Participacoes
Industriais do Nordeste

&

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ n© 14.308.514/0001-13
NIRE n© 29.3.000.0684-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05.12.2025

DATA, HORA E LOCAL: 05 de dezembro de 2025, as 11h, na sede social localizada na
Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Ewerton Visco n® 290, Ed. Boulevard Side
Empresarial, 24° andar, Sala 2402 (parte), Caminho das Arvores, CEP 41820-022.

CONVOCACAO: O edital de convocagdo para a presente Assembleia foi publicado por
meio do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), no dia 27.11.2025, conforme
recibo de publicacdo que segue anexo a presente Ata.

PRESENCAS: Estiveram presentes a Assembleia, realizada em primeira convocagio, o
acionista Marcos Dreux Mariani, pessoalmente, e os demais acionistas, representando
mais da metade do capital social votante, representados por sua procuradora, Renata
Ledo Barretto Ferraz, como descrito ao final da presente Ata.
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MESA DIRETORA: Presidente: Jenifer Rodrigues Tendrio
Secretaria: Renata Ledo Barretto Ferraz

DELIBERACOES APROVADAS:

Dispensada a leitura da ordem do dia e seus documentos conexos, foi autorizada a
lavratura da presente ata em forma de sumério, tendo sido aprovada:

1) Por maioria de votos dos acionistas presentes, com abstencdo de voto pelo
acionista Marcos Dreux Mariani e dos legalmente impedidos de votar, a
declaragdo de dividendos no valor de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez
milhdes de reais), sendo (i) o montante de R$ 164.291.512,54 imputado para a
liquidagdo integral da reserva de lucros a realizar e (ii) o montante de R$
45.708.487,46 para pagamento antecipado dos 30% do dividendo minimo
obrigatério relativo ao exercicio social de 2025. Os dividendos ora declarados
serdo pagos até 23/12/2025.
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2) Por maioria, com voto contrario do acionista Marcos Dreux Mariani e abstencdo
dos legalmente impedidos de votar, o aumento do limite de remuneragdo anual
global dos administradores em R$ 4.700.000,00, passando de R$ 8.300.000,00
para R$ 13.000.000,00.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos assinada.

ASSINATURAS: Jenifer Rodrigues Tendrio, Presidente da Mesa; Renata Ledo Barretto
Ferraz, Secretaria da Mesa. Acionistas: Angela Mariani Bittencourt; Auriga Participagdes
S.A.; Diogo Guttman Mariani; Figusbel Participagdes S.A.; Gustavo Niero Moreau; Livia
Mariani Lemos; LM Participagbes S.A.; Mabe Participagbes S.A.; Maria Leticia Dreux
Mariani; Marcos Dreux Mariani, Miguel Mariani Flaksman; Monemvasia Participagdes S.A.;
Pedro Henrique Mariani Bittencourt; Tomas Mariani Lemos; e Sintra Investimento e
ParticipacOes S.A., todos por sua procuradora Renata Ledo Barretto Ferraz.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
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Jenifer Rodrigues Tendrio
Presidente
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1' Participacoes

Industriais do Nordeste

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ N© 14.308.514/0001-13
NIRE N© 29.3.000.0684-0

Lista de Presenca de Acionistas a Assembleia Geral Extraordindria da Participacdes
Industriais do Nordeste S.A., realizada em 05 de dezembro de 2025, as 11h, na sede
social localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Ewerton Visco n° 290,
Ed. Boulevard Side Empresarial, 24° andar, Sala 2402 (parte), Caminho das Arvores,
CEP 41820-022.

Compareceram os acionistas, titulares das agdes relacionadas ao lado, todas ordinarias
e nominativas:

= Participacédo Participacdo
Acionistas A-go’es- no Capital no Capital
Ordinarias Total (%) Votante (%)
Angela Mariani Bittencourt 1.018 0,8190 1,4582
Auriga Participacdes S.A. 10.992 8,7867 15,7455
Diogo Guttman Mariani 553 0,4449 0,7921
Figusbel Participagbes S.A. 8.875 7,1399 12,7130
Gustavo Niero Moreau 384 0,3089 0,5500
Livia Mariani Lemos 553 0,4449 0,7921
LM Participagdes S.A. 10.875 8,7489 15,5779
Mabe Participagdes S.A. 11.366 9,1439 16,2813
Marcos Dreux Mariani 15 0,0121 0,02148
Maria Leticia Dreux Mariani 15 0,0121 0,02148
Miguel Mariani Flaksman 29 0,0233 0,0415
Monemvasia Participacdes S.A. 11.510 9,2597 16,4876
Pedro Henrique Mariani 1.106 0,8898 1,5843
Bittencourt
Sintra Investimento e 11.967 99,6274 17,1422
ParticipacOes S.A.
Tomas Mariani Lemos 552 0,4441 0,7907
TOTAL 69.810 56,1056 100
Salvador, 05 de dezembro de 2025.
i -
Jenifer Rodrigues Tendrio
Presidente
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Convocacao de Assembleia Geral

Data de Inicio Data de Fim

27/11/2025 -

Titulo
CONVOCACAO AGE

RECIBO DE PUBLICACAO

Data de Publicacao
27/11/2025 12:50:22

Consolidada

Hash de Publicacao
F78806302B90B693FB04635317B309631CAAO0C5A

Origem

Participante-Upload

Descricao
Anexos
Tipo de Anexo Titulo Descricao
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE

Eu, ROBERTA VEIGA FARIA, brasileira, casada, inscrita na OAB/R] sob o n°
184.497 e no CPF/ME sob o n® 124.055.337-40, DECLARO, sob as penas da Lei penal
e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este documento é auténtico
e condiz com o original.

Documentos apresentados:

1. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Participagbes Industriais do Nordeste
S.A., realizada em 05/12/2025 as 11h e Recibo de Publicagdo (5 Paginas).

2. Copia da OAB Roberta Veiga Faria e procuracgdes (15 paginas).

3. Declaracdo de Autenticidade (1 pagina).
Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2025

Roberta Veiga Faria
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TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S/A

PROTOCOLO 256351899 - 15/12/2025

ATO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

EVENTO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
MATRIZ

NIRE 29300006840

CNPJ 14.308.514/0001-13

CERTIFICO O REGISTRO EM 15/12/2025

PROTOCOLO ARQUIVAMENTO 98706038 DE 15/12/2025 DATA AUTENTICA(;AO 15/12/2025

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 12405533740 - ROBERTA VEIGA FARIA - Assinado em 15/12/2025 as 17:06:01
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