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Docusign Envelope ID: 1A102DEC-88CB-4316-BC78-FE0611DFD420 
JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Departamento deft^giStrofnjd^aOârê iaté^fa^b*-. DREI 
Secretaria de De.senjíofvimf nf) Ecoijdrtiico * *. J * * 

ETIQUETA PROTOCOLO 
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CAPA DO REQUERIMENTO o:

DADOS CADASTRAIS 

LE INTERNET 

1613-5 

Hl । । II 
ATO 

InclusÃEo/Alteração de Integrantes; 
NOME EMPRESARIAL 

UBS BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. 
PORTE 

Normal 
TÍTULO DE ESTABELECIMENTO 

LOGRADOURO 

Avenida Brigadeiro Faria Lima 
NÚMERO 

4440 
COMPLEMENTO 

4 ANDAR 
CEP 

04538-132 ! 
MUNICÍPIO 

São Paulo 
UF 

SP 
TELEFONE EMA L । 

NÚMERO EXIGÊNCIA (S) 

0 
CNPJ-SEDE 

18.520.834/0001-93 
NIRE-SEDE 

3530045461-8 
r 

IDENTIFICAÇÃO SIGNATÁRIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS SEQ. DOC 1! 

NOME: FERNANDO DE CARVALHO (Diretor) DARE: R$ 562,70 1/1 
ASSINATURA: (MIM DATA: 27/11/2025 DARF: R$ ,00 Lí 

DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAÇÕES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SÃO EXPRESSÃO DA VERDADE. 

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADODE-SÃC 
CARIMBOPROTOCOLO^ , 

- GUiCH^W 

CARIMBO DISTRIBUIÇÃO CARI ÍBO ANÁLISE ü  V ■ 

ANEXOS: 

PROTOCOLO 

) DBE 
) Procuração 
) Alvará Judicial 
) Formal de Partilha 
) Balanço Patrimonial 
) Outros 

OBSERVAÇÕES: 

Versão VRE.Reports : 1.0. 0.0 

EXCLUSIVO SETOR DE ANÁLISE 

) Documentos Pessoais 
) Laudo de Avaliação 
) Jornal 
) Protocolo / Justificação 
) Certidão 

CLUSIVE VERSO) 

WuAtouWtteOBvel 
sor Técniwuo Reglstró /úblico 

RG: 29.217.931-5 
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Gerência de Guarda e Distribuição 

( )Verificaçào CNAE Comércio de Combustíveis 
)X3Verificaçào de Ficha Cadastrai 
( )VerifrcaçAo de Apontamento na Ficha Cadastral 
( )MEI sem Cadastro 
( )MEI com Cadastro 
( )Realizar Pesquisa de Nome Empresarial 
( )Vide Protocolo 
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Docusign Envelope ID: 897ECA95-5B97-4745-9080-F1C8ED6E8EBE JUCESP PROTOCOLO 
5.157.243/25-0 

UBS BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. 

CNPJ/MF n° 18.520.834/0001-93 
NIRE 35.300.454.618 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2025 

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 26 de setembro de 2025, às 17:00 horas, na sede 
social do UBS BB Banco de Investimento S.A., na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 
4o andar/parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo” 3 
("Companhia"). 

2 PRESENÇA E CONVOCAÇÃO: Dispensada a convocação, nos termos do Artigo 124, §4°,2 2025 
da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, tendo em vista a presença do único acionista 
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de 
Presença de Acionistas da Companhia. 

■ üi&O 

3 MESA: Presidente: Sr. Ricardo Siciliano; Secretário: Sr. Fernando de Carvalho. 

4 ORDEM DO DIA: (i) Eleger membro da Diretoria da Companhia, com a fixação de seu 
honorário e mandato. 

5 DELIBERAÇÕES: Após análise da matéria constante na ordem do dia, o acionista, sem 
quaisquer ressalvas, deliberou: 

Eleger a Sra. CARLA SARKIS TEIXEIRA, brasileira, casada, administradora de 
empresas, portadora do Título de Eleitor n° 01 1667482062 e inscrita no CPF/MF sob 
o sob o n° 665.522.731-34, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 4.440, 9o andar, CEP 04538-132, Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, neste ato investida no cargo de Diretora da Companhia. 

A remuneração da diretora eleita seguirá as determinações aprovadas pela 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia, referentes à remuneração global de 
seus administradores, observada a regulamentação do Banco Central do Brasil. 

O mandato da diretora eleita se estenderá até a posse dos diretores que forem 
eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2027, quando os administradores serão 
reeleitos ou substituídos, conforme o caso. 

A diretora eleita toma posse mediante a assinatura do termo de posse lavrado na 
forma da lei e preenche as condições previstas na Resolução do Conselho Monetário 
Nacional n° 4.970, de 25 de novembro de 2021 , além de ter pleno conhecimento das 
disposições constantes do Artigo 147, da Lei n° 6.404/76. Quando comunicado a 
respeito de sua eleição, esta declarou, sob as penas da lei, que: 

a. não está impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de 
prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 
popular, a fé pública ou a propriedade, ou condenada a pena criminal que 
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; 

— Initial 

es 
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Docusign Envelope ID: 897ECA95-5B97-4745-9080-F1C8ED6E8EBE 

Inve^lFQçm Bank; .... 

b. atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 3o do Artigo 147 
da Lei das Sociedades por Ações; e 

c. indica o endereço acima mencionado para efeitos do §2° do Artigo 149 da 
Lei das Sociedades por Ações. 

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela 
quisesse fazer uso, e, como ninguém se manifestou, foram os trabalhos suspensos para a 
lavratura desta ata em forma de sumário dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, 
parágrafos 1o e 2o, da Lei das Sociedades por Ações. Reabertos os trabalhos, a presente 
ata foi lida, aprovada e assinada. Presidente: Ricardo Siciliano; Secretário: Fernando de 
Carvalho. Acionista: UBS BB HOLDING FINANCEIRA S.A. 

7 AUTENTICAÇÃO: Na forma artigo 10, §2°, da Medida Provisória n° 2.200-2, de 24 de agosto 
de 2001, a presente ata de Assembleia Geral é assinada eletronicamente, 
independentemente da aposição de rubricas em cada página, mediante a utilização de 
ferramenta independente para esses fins (e.g. Docusign, Clicksign, entre outras). 

A presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. 

São Paulo, 26 de setembro de 2025. 

(As assinaturas seguem na próxima página) 
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Docusign Envelope ID: 897ECA95-5B97-4745-9080-F1C8ED6E8EBE 

UBS^8B.SF 
Investm&st Bank .. •••• •••• 

Assinaturas: 
Presidente: 
Secretário: 
Acionista: 

Ricardo Siciliano 
Fernando de Carvalho 
UBS BB Holding Financeira S.A., neste ato representada por seus diretores, Sr. 
Fernando de Carvalho e Sr. Ricardo Siciliano. 

Mesa: 

x*— DocuSigned by: 

fiwJiA SíátíoiA^ 
'- E6A919179E3941D.. 

Ricardo Siciliano 
Presidente 

Fernando de Carvalho 
Secretário 

Acionista: 
x- DocuSigned by: 

'- E6A919179E3941D... 

^—DocuSigned by: 

37B4A5F4C4CD4FO 

UBS BB Holding Financeira S.A. 

Ricardo Siciliano 
Diretor 

Fernando de Carvalho 
Diretor 

Diretora eleita: 

f- Sígned by: 

'- 9DE4A5DA35754FE... 

Carla Sarkis Teixeira 

(Esta página de assinaturas integra a Ata da Assembleia Geral Extraordinária do UBS BB 
Banco de Investimento S.A. de 26 de setembro de 2025) 
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Docusign Envelope ID: DB0652C0-64E8^í87-81C5-0D4»27E«82W: . • ••• • • •• • • • • • • • •• ••• • •••• • • • 

UBS^BB i := •••• •• ••• •• •• ••••••• •••• •• 
Investment Bank 

UBS BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. 

TERMO DE POSSE 

No dia 26 de novembro de 2025, na sede da UBS BB Banco de Investimento S.A. 
(“Companhia”), localizada nesta Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 4.440, 4o andar/parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, compareceu para assinar o presente 
Termo de Posse da Diretoria, a Sra. CARLA SARKIS TEIXEIRA, brasileira, casada, 
administradora de empresas, portadora do Título de Eleitor n° 011667482062 e inscrita no 
CPF/MF sob o sob o n° 665.522.731-34, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 4.440, 9o andar, CEP 04538-132, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, neste ato 
investida no cargo de Diretora da Companhia, conforme Ata da Assembleia Geral 
Extraordinária, realizada em 26 de setembro de 2025, devidamente aprovada pelo Banco Central 
do Brasil por meio do Ofício 31742/2025-BCB/DEORF/GTSP2, de 25 de novembro de 2025, 
para o mandato que se estenderá até a posse dos administradores eleitos pela Assembleia Geral 
Ordinária da Companhia de 2027, sendo permitida sua reeleição. 

A Diretora eleita declarou, sob as penas da lei, que: 

a. não está impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de 
prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé 
pública ou a propriedade, ou condenada a pena criminal que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos públicos; 

b. atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 3o do Artigo 147 da Lei 
das Sociedades por Ações; 

c. indica o endereço acima mencionado para efeitos do §2° do Artigo 149 Lei das 
Sociedades por Ações; e 

d. preenche as condições previstas na Resolução do Conselho Monetário Nacional n° 
4970, de 25 de novembro de 2021 . 

Para constar, lavrou-se o presente termo que segue assinado. 

São Paulo, 26 de novembro de 2025. 

-Signed by: 

- 9DE4A5DA35754FE..._ 

CARLA SARKIS TEIXEIRA 
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:BMÍCÓ<ÈNTRALDO BRASIL 

Ofício 3 11 BCB/Q ÊQB É/GTS P21. •..:
Processo 295254 São Paulo, 25 de novembro de 2025. 

Ao 

UBS BB Banco de Investimento S.A. 

At. 
Fernando de Carvalho - Diretor 
Ricardo Siciliano - Diretor 

Assunto: Comunicação de deferimento de pleito. 

Prezados Senhores, 

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou a 
posse e exercício da Sra. Carla Sarkis Teixeira, CPF 665.522.731-34, para o cargo de Diretora, cujo 
mandato se estenderá até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2027, 
conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária de 26 de setembro de 2025. 

2. Deverá essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias do evento, registrar 
diretamente no sistema Unicad a data de posse da eleita e atentar para as demais informações a 
serem prestadas no Unicad. 

Atenciosamente, 

Renato Salgado Beato 
Gerente-Técnico 

Bruno Leonardo Ravaiani Brum 
Coordenador 

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (DEORF) 
Gerência Técnica de Organização do Sistema Financeiro em São Paulo - II (GTSP2) 

E-mail: gtsp2.deorf@bcb.gov.br 
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HASH TOTVS: 42-3F-20-E8-CC-21-B9-34-CD-CF-8A-22-AB-20-6D-28-6E-51-2C-B7 

”• "ãnexovii 
.. DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE 

Eu Luiz Augusto Marques de Souza Moura, com inscrição ativa na(o) CRC/(UF) sob o 
n° 1SP2O7675/O-6, expedida em 25/06/2001, inscrito no CPF n° 251.733.138-38, 
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e 
cíveis, que este documento é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados: 

• Capa do requerimento da empresa UBS BB BANCO DE INVESTIMENTO 
S.A; 

• Documento Básico de Entrada do CNPJ sob protocolo SPN2556220537; 
• Copia do documento da Sra. Carla Sarkis Teixeira 
• 1 via da AGE de 26.09.2025 da empresa UBS BB BANCO DE 

INVESTIMENTO S.A, com 03 páginas; 
• Termo de posse da Sra. Carla Sarkis Teixeira; 
• Declaração de desimpedimento da Sra. Carla Sarkis Teixeira; 

São Paulo, 03 de dezembro de 2025. 

LUIZ AUGUSTO Assinado de forma digital por 

LUIZ AUGUSTO MARQUES DE 

MARQUES DE SOUZA souza mouras 17331 3838 

assinatura 
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Docusign Envelope ID:1A1Ò2DÊc^88CB-4316-BC78-FÉÓ611DFD420 ' I dO ESÍSdO de SãO PaUlO 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Departamento de Registro Empresarial e Integração - DREI 
SecretSffeídô DésefitfOlvJiWitQlíeoijdiTyco JUCESP 

Junta Comerciai da 
Esiado de Sâo Pauto 

DECLARAÇÃO SIMPÉDÍMEN^-j 
À Junta Comercial Ho Estado Hê*SSo Pauro**’* 

NOME 

CARLA SARKIS TEIXEIRA 
NACIONALIDADE 

Brasileira 

COR OU RAÇA ESTADO CIVIL 

Não Declarada Casado(a) 

CPF RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDIÇÃO 

665.522.731-34 011667482062 25/04/2025 

ORGÃO EXPEDIDOR UF 

SSP DF 
DOMICILADO(A) 

Avenida Brigadeiro Faria Lima 

NUMERO 

4440 
COMPLEMENTO 

9 andar 
DISTRITO/BAIRRO 

Itaim Bibl 

CEP 

04538-132 
MUNICÍPIO 

Sâo Paulo 
UF 

SP 

Declara, sob as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da sociedade e 
nem condenado ou sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; Ou contra a economia 
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública ou a propriedade. 

NOME E ASSINATURA DO EMPRESÁRIO/SÓCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL 

LOCALIDADE São Paulo - SP DATA 27/11/2025 

NOME CARLA SARKIS TEIXEIRA (Diretor) ASSINATURA 
z.s>ontd br 
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