ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
CORDON BLEU PARIS BRASIL LTDA

NIRE: 33.2.0999686-0
CNPJ: 07.278.791/0001-65

. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 dias do més de dezembro de 2025, as 17:30 horas, na sede social
da Sociedade, localizada a Rua da Passagem, n° 179, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22.290-031.

Il CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do § 22 do artigo

1.072 do Cdadigo Civil, tendo em vista a presenca da totalidade dos sécios.

lll. PRESENCA - ACIONISTAS:

Fazem-se devidamente habilitados os sdcios representantes da integralidade do capital social da
sociedade Limitada CORDON BLEU PARIS BRASIL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 07.278.791/0001-
65, com sede na Rua da Passagem, n° 179, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22.290-031, a seguir

qualificados:

1. LE CORDON BLEU INTERNATIONAL BV, sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Holanda, inscrita no CNPJ sob o n° 07.653.002/0001-29, com sede em Herengracht, n° 28,
1015, BL, Amsterdd, Holanda, neste ato, devidamente representado por seus procuradores
PATRICK DANIEL LUCIEN MARIE MARTIN, francés, divorciado, chef de cozinha, portador do
passaporte n° 15FV07922, registrado no Sistema de Registro Nacional Migratério (SISMIGRA) da
Receita Federal sob o RNM n° V29001C, com classificagdo de residente, inscrito no CPF sob o n°
721.696.211-72, com enderego comercial a Rua Natingui, n° 862, 1° andar, Vila Madalena, Sdo
Paulo — SP, CEP: 05.443-001 e Senhora CARLA ROSAS COSTA, brasileira, casada, economista,
portadora da cédula de identidade n° 12.055.128-8, expedida pelo Detran/RJ, inscrita no CPF
sob 0 n° 087.089.777-20, residente e domiciliada a Rua Santa Clara, n° 316, apartamento 901,
Copacabana, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22.041-012.




2. ANDRE JEAN-MARIE COINTREAU, francés, casado, empresario, portador do passaporte n°
12CK81845, inscrito no CPF sob o n° 232.056.968-59, residente e domiciliado em Chalet
I’Ancien, 2 Route de Vermala, Crans-Montana, 3965, Suica, neste ato, devidamente
representado por seus procuradores PATRICK DANIEL LUCIEN MARIE MARTIN, francés,
divorciado, chef de cozinha, portador do passaporte n° 15FV07922, registrado no Sistema de
Registro Nacional Migratério (SISMIGRA) da Receita Federal sob o RNM n° V29001C, com
classificacdo de residente, inscrito no CPF sob o n® 721.696.211-72, com enderego comercial a
Rua Natingui, n° 862, 1° andar, Vila Madalena, S3o Paulo — SP, CEP: 05.443-001 e Senhora
CARLA ROSAS COSTA, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade n°
12.055.128-8, expedida pelo Detran/RJ, inscrita no CPF sob o n° 087.089.777-20, residente e
domiciliada a Rua Santa Clara, n° 316, apartamento 901, Copacabana, Rio de Janeiro — RJ, CEP:

22.041-012.

IV. ORDEM DO DIA:

(i) Deliberar sobre a aprovagao do balango patrimonial e do resultado econémico obtido.

(ii) Deliberar e Aprovar o prejuizo acumulado, apurado até novembro, do ano-calendario de 2025.

V. DELIBERAGCAO ADOTADA POR UNANIMIDADE:

Apds a leitura dos documentos mencionados na ordem do dia, que foram colocados a disposicdo de

todos os sdcios, postos em discussdo e votacdo:

1 — Deliberam os sécios, por unanimidade de votos e de comum acordo aprovar, sem qualquer
reserva que o resultado negativo / prejuizo apurado, evidenciado e acumulado no periodo de
01/01/2025 a 30/11/2025, é de RS 49.398.964,48 (quarenta e nove milhdes, trezentos e noventa e

oito mil, novecentos e sessenta e quatro reais e quarenta e oito centavos).

2 — Deliberam os sdécios, por unanimidade de votos e de comum acordo, aprovar, sem qualquer

reserva que diante do prejuizo apurado, ndo hd reserva de lucro.




3 — Deliberam os sdécios, por unanimidade de votos e de comum acordo, aprovar, sem qualquer
reserva que diante do prejuizo apurado, ndo serd constituido nenhuma quantia a titulo de Reserva

Legal (5% do lucro do exercicio, limitado a 20% do capital social).

ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Isto posto, ndo havendo interesse em novas colocacdes ou
manifestac¢des, restou encerrada a Reunido Extraordindria e, ato continuo, lavrada e lida a presente

ata, fora esta aprovada para posterior assinatura pela totalidade dos sdcios.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2025

LE CORDON BLEU INTERNATIONAL BV

ANDRE JEAN-MARIE COINTREAU
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CORDON BLEU PARIS BRASIL LTDA Pagina: 1
CNPJ : 07.278.791/0001-65
Balango Patrimonial em 30/11/2025

Codigo Classificagao Nome Saldo atual
19 01 ATIVO 13.911.585,78
27 01.1 ATIVO CIRCULANTE 9.504.019,18
35 01.1.1 DISPONIBILIDADES 551.083,72
43 01.1.1.01 CAIXA 16.297,80
60 01.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 495,81
108 01.1.1.03 APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA - FAF 534.290,11
132 01.1.2 DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 8.243.496,58
5738 01.1.2.01 CLIENTES NACIONAIS 643.081,13
4642 01.1.2.02 CLIENTES EXTERIOR (6.775,50)
248 01.1.2.07 CREDITOS DE FUNCIONARIOS 133.205,85
329 01.1.2.08 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 120.119,57
4898 01.1.2.14 ADIANTAMENTO DE FORNECEDORES 107.512,71
574 01.1.2.15 SEGUROS A APROPRIAR 2.863,09
5932 01.1.2.16 A FATURAR 7.243.489,73
426 01.1.5 ESTOQUES 709.438,88
6270 01.1.5.01 MATERIAL PARA REVENDA 709.438,88
663 01.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 4.407.566,60
671 01.2.1 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.503.233,43
4863 01.2.1.05 IMPOSTOS DIFERIDOS 2.503.233,43
817 01.2.3 IMOBILIZADO 1.732.899,92
825 01.2.3.01 BENS E DIREITOS EM USO 4.423.386,51
957 01.2.3.05 (-) DEPRECIAGAO ACUMULADA (2.690.486,59)
6440 01.2.5 CONTAS DE COMPENSAGAO 171.433,25
6459 01.2.5.01 SIMPLES REMESSA DE TERCEIROS 171.433,25

contabil SCI VISUAL Sucessor
16/12/2025 14:52:06
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CORDON BLEU PARIS BRASIL LTDA Pagina: 2

CNPJ : 07.278.791/0001-65

Balango Patrimonial em 30/11/2025

Codigo Classificagao Nome Saldo atual
1163 02 PASSIVO 13.911.585,78
1171 02.1 PASSIVO CIRCULANTE 7.866.369,60
1180 02.1.1 FORNECEDORES NACIONAIS 377.119,12
1198 02.1.1.05 FORNECEDORES DIVERSOS 377.119,12
1260 02.1.3 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 7.212,58
1279 02.1.3.01 FOLHA DE PAGAMENTO DE EMPREGADOS 7.212,58
1465 02.1.4 OBRIGAGOES SOCIAIS E TRIBUTARIAS 351.308,75
1376 02.1.4.01 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 152.856,13
1473 02.1.4.02 IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 26.041,42
1589 02.1.4.03 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/RECEITAS 172.411,20
1678 02.1.5 CONTAS A PAGAR 2.305,77
1732 02.1.5.02 DEMAIS CONTAS A PAGAR 2.305,77
4375 02.1.6 PROVISOES 786.234,50
4383 02.1.6.01 PROVISOES TRABALHISTAS 786.234,50
4910 02.1.7 ADIANTAMENTO DE CLIENTES (43.880,52)
4928 02.1.7.01 NACIONAL (43.880,52)
4952 02.1.8 RECEITAS DIFERIDAS 6.386.069,40
4987 02.1.8.01 Receitas Diferidas Cursos 7.447.309,70
4995 02.1.8.02 (-) Impostos Diferidos s/ Cursos (1.061.240,30)
1775 02.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.598.362,44
5061 02.2.2 FORNECEDORES 394.727,22
5070 02.2.2.01 Exterior 394.727,22
5088 02.2.3 IMPOSTOS DIFERIDOS 1.032.201,97
5096 02.2.3.01 PIS Diferido 119.517 64
5100 02.2.3.02 COFINS Diferido 550.505,13
5118 02.2.3.03 ISS Diferido 362.179,20
6521 02.2.4 CONTAS DE COMPENSAGAO 171.433,25
6530 02.2.4.01 SIMPLES REMESSA DE TERCEIROS 171.433,25
1902 02.3 PATRIMONIO LiQUIDO 4.446.853,74
1910 02.3.1 CAPITAL SOCIAL 50.201.697,45
1929 02.3.1.01 CAPITAL SOCIAL EXTERIOR 50.201.697,45
2011 02.3.4 PREJUIZOS ACUMULADOS (49.398.964,48)
2020 02.3.4.03 PREJUIZOS ACUMULADOS (44.236.053,60)
2054 02.3.4.04 RESULTADO DO EXERCICIO (5.162.910,88)
5142 02.3.5 ADIANTAMENTO P/ AUMENTO DE CAPITAL 3.644.120,77
5150 02.3.5.01 AFAC - EXTERIOR 3.644.120,77

contabil SCI VISUAL Sucessor
16/12/2025 14:52:06
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Carla Rosas Costa
crosas@cordonbleu.edu Carla Rosas Costa
Assinou

Patrick Martin
pmartin@cordonbleu.edu
Assinou
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raquel@grupoepicusoutlier.com.br RAGUEL FELx PORTO 4OMES LoPes
Assinou
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Assinaturas iniciadas por THAINA MANSKE DOS SANTOS (4782e244-4ba9-40cd-a230-5bel09a7ed5b). Email:
thaina@businesslegal.com.br. - DATE_ATOM: 2025-12-18T23:17:57-03:00

18 Dec 2025, 23:56:32

CARLA ROSAS COSTA Assinou - Email: crosas@cordonbleu.edu - IP: 179.164.86.204
(179-164-86-204.user.vivozap.com.br porta: 46184) - Documento de identificacao informado: 087.089.777-20 -
DATE_ATOM: 2025-12-18T23:56:32-03:00

19 Dec 2025, 11:36:51

PATRICK MARTIN Assinou - Email: pmartin@cordonbleu.edu - IP: 187.188.63.131
(fixed-187-188-63-131.totalplay.net porta: 51934) - Geolocalizacao: 20.657451894185233 -103.41053715949342 -
Documento de identificacao informado: 721.696.211-72 - DATE_ATOM: 2025-12-19T15:36:51+01:00

22 Dec 2025, 05:29:15

RAQUEL FELIX PORTO GOMES LOPES Assinou (2ee9f26f-ac08-4cf5-a684-d5e4e86219a5) - Email:
raquel@grupoepicusoutlier.com.br - IP: 186.205.10.45 (bacdOa2d.virtua.com.br porta: 44236) - Documento de
identificacao informado: 141.161.417-80 - DATE_ATOM: 2025-12-22T05:29:15-03:00
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