NO TUBE YES COLOR INOVAGAO EM COSMETICOS S.A
CNPJ/ME: 34.191.278/0001-05

NIRE: 35300641272

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA

NO TUBE YES COLOR INOVACAO EM COSMETICOS S.A
REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Ao 12 (primeiro) dia do més de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na
sede social da NO TUBE YES COLOR INOVACAO EM COSMETICOS S.A, inscrita no CNPJ/ME
sob o0 n? 34.191.278/0001-05, situada na Rua Euricledes Formiga, n2 60/100, 12 Andar, Sala
03, Bairro Jardim Claudio, na Cidade de Cotia, Estado de S3o Paulo, 06714-300
(“Companhia”). 2. Presenca: Compareceram os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas lancadas na Lista de Presenca de
Acionistas, parte integrante da presente como “Anexo |”. 3. Convocagdo: Dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do § 42 do art. 124 da Lei n2 6.404/76, por estarem
presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa:
Assumiu a Presidéncia dos Trabalhos o acionista Rodrigo Nunes Ferraz, quem convidou o
acionista Alexandre Nunes Ferraz para atuar como Secretario. 5. Ordem do dia: (i) Alteracdo
do endereco de sede da Companhia, de Rua Euricledes Formiga, n? 60/100, 12 Andar, Sala
03, Bairro Jardim Claudio, na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, 06714-300 para Alameda
Rio Negro, n? 503, Sala 1818, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, 06454-000, de tal forma que o artigo 22 do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Art. 22: A Companhia tem sua sede na Alameda
Rio Negro, n? 503, Sala 1818, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, 06454-000"; (ii) Inclusdo de novas atividades ao objeto social
da Companhia, com a adequagdo do art. 32 do Estatuto Social, que passara a vigorar com a
seguinte redacdo: “Art. 32: Nos termos da Lei Complementar n 182/2021 (Marco Legal das
Startups), a Companhia atua em modelos de negdcios inovadores para a geracdo de
produtos e servigos e tem por objeto as atividades de: (i) Desenvolvimento de produtos e
servicos relacionados com cosméticos capilares (CNAE 72.10-0-00), (ii) Outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente (CNAE 74.90-1-99); (iii)
Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica
(CNAE 70.20-4-00); (iv) Promocdo de vendas (CNAE 73.19-0-02); (v) Marketing direto (CNAE
73.19-0-03); (vi) Consultoria em publicidade (CNAE 73.19-0-04); e (vii) Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 85.99-6-04)”; e (iii) Proposta de reforma do
Estatuto Social da_Companhia, conforme “Anexo ll”, parte integrante da presente, em
virtude das alteracbes a serem promovidas nos subitens “i” e “ii” da Ordem do Dia. 6.
Deliberac6es adotadas: Apds examinadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, os
acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, as operacoes de
alteracdo do endereco de sede da Companhia, de inclusdo de novas atividades ao objeto
social da Companhia e a reforma ao Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar nos
exatos termos do Anexo Il. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar apds ter sido
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oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram os
trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos,
foi a presente Ata lida e aprovada por todos os presentes. Mesa: Rodrigo Nunes Ferraz —
Presidente dos Trabalhos, Alexandre Nunes Ferraz - Secretario. Acionistas: Alexandre Nunes
Ferraz, Bruno Nunes Ferraz, Moacyr Ferraz Filho e Rodrigo Nunes Ferraz. Certifico que a
presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Cotia/SP, 01 de dezembro de 2025.

Assinaturas eletrdnicas ICP Brasil:

Alexandre Nunes Ferraz
Secretario

Rodrigo Nunes Ferraz
Presidente dos Trabalhos
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NO TUBE YES COLOR INOVACAO EM COSMETICOS S.A
CNPJ/ME: 34.191.278/0001-05
NIRE: 35300641272

LISTA DE PRESENCA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 01 DE DEZEMBRO DE 2025

ACIONISTAS PRESENTES (%)
CAPITAL
SOCIAL
ALEXANDRE NUNES FERRAZ, brasileiro, casado, administrador de empresas, 21,00

portador da cédula de identidade RG n2 28.201.982-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME
sob o n?2 304.566.758-92, com endereco comercial na Alameda Rio Negro, n2 503,
232 Andar, Conjunto 2301, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Cidade
de Barueri, Estado de S3ao Paulo, 06454-000.

BRUNO NUNES FERRAZ, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de 21,00
identidade RG n2 27.198.614-1 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 293.524.058-89,
com endereco comercial na Alameda Rio Negro, n2 503, 232 Andar, Conjunto 2301,
Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, 06454-000.

MOACYR FERRAZ FILHO, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de 37,00
identidade RG n2 6.896.409 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 672.574.968-20,
com endere¢o comercial na Alameda Rio Negro, n2 503, 232 Andar, Conjunto 2301,
Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, 06454-000.

RODRIGO NUNES FERRAZ, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador 21,00
da cédula de identidade RG n2 33.493.281-6 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n2
318.085.688-26, com endereco comercial na Alameda Rio Negro, n2 503, 232 Andar,
Conjunto 2301, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, 06454-000.

TOTAL 100,00

Cotia/SP, 01 de dezembro de 2025.

Assinaturas eletrdnicas ICP Brasil:

ALEXANDRE NUNES FERRAZ

BRUNO NUNES FERRAZ

MOACYR FERRAZ FILHO

RODRIGO NUNES FERRAZ
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ESTATUTO SOCIAL
NO TUBE YES COLOR INOVACAO EM COSMETICOS S.A

CNPJ/ME: 34.191.278/0001-05
NIRE: 35300641272

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL, PRAZO DE DURACAO

1. A Companhia girara sob a denominag3o social de NO TUBE YES COLOR INOVAGAO
EM COSMETICOS S.A.

2. A Companhia tem sua sede na Alameda Rio Negro, n2 503, Sala 1818, Bairro Alphaville
Centro Industrial e Empresarial, na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, 06454-000.

2.1. A critério dos acionistas, a Companhia podera, a qualquer momento, abrir, manter
e encerrar filiais, agéncias ou escritérios em qualquer parte do territério nacional ou
internacional.

3. Nos termos da Lei Complementar n? 182/2021 (Marco Legal das Startups), a
Companhia atua em modelos de negdcios inovadores para a geracdo de produtos e
servicos e tem por objeto as atividades de:

(i) Desenvolvimento de produtos e servicos relacionados com cosméticos
capilares (CNAE 72.10-0-00);

(ii) Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas
anteriormente (CNAE 74.90-1-99);

(ili)  Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica (CNAE 70.20-4-00);

(iv)  Promogdo de vendas (CNAE 73.19-0-02),

(v) Marketing direto (CNAE 73.19-0-03);

(vi)  Consultoria em publicidade (CNAE 73.19-0-04); e

(vii) Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 85.99-6-
04).

4. A Companhia iniciou suas atividades em 12/07/2019 e seu prazo de duragdo é por
tempo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL
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5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 208.420,00 (duzentos e oito mil, quatrocentos e vinte reais),
dividido em 145.937 (cento e quarenta e cinco mil, novecentas e trinta e sete) acOes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

5.1. Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

6. A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos acionistas presentes,
a quem competira escolher aquele que ird secretariar os trabalhos.

7. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre os assuntos da Ordem do Dia
constantes no Edital de Convocacdo e, para assunto diverso, desde que que presentes
os acionistas representando a totalidade do capital social.

8. A Assembleia Geral sera realizada, ordinariamente, 1 (uma) vez ao ano, nos 4 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio social, ou, extraordinariamente, sempre
gue os interesses sociais o exigirem.

9. As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro da Diretoria Executiva
ou, nas hipodteses previstas em Lei, pelos acionistas.

10. Competira privativamente a Assembleia Geral:

(i) Aprovar a celebracdo de contrato ou de acordo que vincule a Companhia cujo
valor mensal seja igual ou superior a RS 30.000,00 (trinta mil reais) ou de uma série ou
conjunto de contratos ou acordos cujo valor global seja igual ou superior a RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em um mesmo exercicio social;

(ii) Escolha e substituicdo dos auditores independentes, quando aplicavel;

(iii)  Eleicdo e destituicdo do liquidante;

(iv) Eleicdo e destituicdo dos Diretores, assim como dos membros do Conselho Fiscal
e dos demais Conselhos e/ou Comités da Companbhia, caso instalados;

(v) Fixar a remuneracdo global anual dos Diretores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal e dos demais Conselhos e/ou Comités da Companhia, caso instalados;
(vi)  Aprovar as contas da administragao e deliberar sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e distribuicdo de dividendos (inclusive intermedidrios ou intercalares);
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(vii) Aprovacado, alteracdo e monitoramento da estratégia de negdcios, do orcamento
anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimentos ou de expansdo da
Companhia;

(viii) Abertura, transferéncia e encerramento de filiais ou escritérios da Companhia;
(ix)  Aquisicdo, venda, cessdo ou locagcdo de bem imével da Companhia;

(x) Concessdo ou a tomada de empréstimos em qualquer valor;

(xi)  Concessdo de avais, fiancas ou outras garantias em relacdo a obrigacdo de
terceiros;

(xii)  Instauragdo e funcionamento do Conselho Consultivo na Companhia;

(xiii) Aquisicdo, venda, transferéncia, licenciamento ou cessao, no todo ou em parte,
de qualquer direito de propriedade intelectual da Companhia, incluindo marca, patente,
direito autoral, software, segredo de negdcios ou know how;

(xiv) Associacdo da Companhia com outras sociedades para a formacdo de parcerias,
consadrcios ou joint ventures;

(xv) Dissolugdo, liquidacdo, transformacao da Companhia em outro tipo societario,
fusdo, cisdo, incorporagcdao da Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;
(xvi) Aprovar planos de opgdo de compra de agbes destinados aos membros dos
drgdos de administracdo da Companhia, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia; e

(xvii) Aprovar qualquer matéria ndo prevista no presente artigo e que resulte na
reforma do Estatuto Social da Companhia.

11. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei das
Sociedades por A¢bes, serdo tomadas, ndo se computando os votos em branco:

(i) Pelos acionistas representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital
votante da Companhia, com excec¢do das matérias relacionadas nos subitens “xii” a “xvii”
do artigo 10 acima, as quais dependerdo da aprovacdo de, pelo menos, 70% (setenta
por cento) do capital votante da Companhia.

12. Nos termos do inciso Il do artigo 294 da Lei das Sociedades por A¢des, a convocacao
da Assembleia Geral ocorrerd mediante publicacdo eletronica no Sistema Publico de
Escrituracao Digital (“Sped”) e no sitio eletrénico da Companbhia.

12.1. A primeira convocagao da Assembleia Geral devera ser feita com 8 (oito) dias de
antecedéncia, no minimo, da data de realizacdo desta. Ndo se realizando a Assembleia
Geral em primeira convocacao, sera publicado novo anuncio de segunda convocacao,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

12.2. Independentemente das formalidades previstas nos itens 12 e 12.1 acima, sera

considerada regular a Assembleia Geral caso comparecerem todos os acionistas.
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13. Nos termos do inciso IV do artigo 294 da Lei das Sociedades por Ac¢des, as Atas de
Assembleia Geral da Companhia serdo registradas em Livro de Atas especifico em
formato eletronico.

CAPITULO IV
ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO

14. A Companbhia sera administrada pela Diretoria Executiva.

15. A investidura ao cargo de membro da Diretoria Executiva da Companhia ocorrera
mediante assinatura de Termo de Posse lavrado em livro préprio em formato eletrdnico,
dispensada qualquer garantia de gestao.

15.1. Os membros da Diretoria Executiva permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA

16. A Diretoria Executiva da Companhia serd composta por no minimo 1 (um) e no
maximo 3 (trés) membros efetivos sem designacdo especifica. Os membros da Diretoria
Executiva serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

17. Na hipdtese de impedimento ou auséncia temporarios, o Diretor em questdo serd
substituido por outro Diretor ou por um novo Diretor a ser eleito, nesse ultimo caso se
a Diretoria Executiva estiver composta por um Unico membro. Em caso de vacancia, a
Assembleia Geral elegera o substituto pelo restante do prazo do mandato.

18. A administracdo da Companhia serd exercida isoladamente por Rodrigo Nunes
Ferraz, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n2 33.493.281-6 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 318.085.688-26, com endereco
na Alameda Rio Negro, n? 503, 232 Andar, Conjunto 2301, Bairro Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, 06454-000, quem tera
plenos poderes para representar isoladamente a Companhia, mas sujeito as limitagoes

on
|

previstas no subitem “i” do artigo 10 do Estatuto Social.

19. Compete a Diretoria Executiva administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:
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(i) Elaborar a submeter a Assembleia Geral, a cada ano, o plano estratégico e o
orcamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execucdes;

(ii) Submeter a apreciagdao da Assembleia Geral, a cada ano, o relatério da
administracao e as contas da Diretoria; e

(ili)  Apresentar a Assembleia Geral, trimestralmente, o balancete econémico-
financeiro e o patrimonial detalhado da Companhia.

20. A Companhia serd sempre representada em todos os atos: (a) pela assinatura do
Unico membro efetivo da Diretoria Executiva, ou, caso a Diretoria Executiva seja
composta por pelo menos 2 (dois) membros efetivos: (b1) Pela assinatura conjunta de
2 (dois) Diretores ou; (b2) pela assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e de 1 (um)
procurador.

21. Nos limites de suas atribuicdes e poderes, é licito ao Diretor constituir procuradores
da Companhia conquanto que o instrumento de mandato contenha os atos ou
operacdes especificos que o procurador ird praticar e o prazo de dura¢do do mandato,
gue, no caso de mandato judicial, poderd ser por prazo determinado.

CAPITULO VI
CONSELHO CONSULTIVO

22. O Conselho Consultivo, instaurado em Assembleia Geral, € um 6rgdo colegiado da
Companhia composto por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, de cardter
estritamente consultivo e com funcionamento ndao permanente.

23. A Assembleia Geral que determinar a instauracdo do Conselho Consultivo deverd
prever o prazo de seu funcionamento, a periodicidade, forma e quérum de instalacdo
de suas reunides e as formalidades previstas para a convocacdo, indicacdo, eleicdo,
destituicdo e substituicdo de seus membros e a respectiva remuneracao, se for o caso.

24. Competird ao Conselho Consultivo assistir a Assembleia Geral, emitindo pareceres
opinativos ndo vinculativos sobre assuntos financeiros, econ6micos, técnicos e outros
que sejam relevantes para a Companbhia.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

25. O Conselho Fiscal tera funcionamento ndo permanente e serd instalado pela
Assembleia Geral, que elegera seus membros.
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26. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

27. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e por igual nimero
de suplentes.

28. Conselho Fiscal assim eleito tera as atribuicGes e poderes que |he sdo conferidos pela
Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

29. O exercicio social encerrar-se-a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado
o balanco patrimonial da Companhia e elaboradas as demonstra¢des financeiras
exigidas pela legislacdo vigente.

30. A Companhia podera, nos termos previstos no presente Estatuto Social e em Lei,
levantar balancos trimestrais ou semestrais, ou ainda, balangos intermediarios em
periodos menores e deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios.

CAPITULO IX
DESTINAGAO DO LUCRO

31. Em cada exercicio, a Assembleia Geral Ordindria estabelecera livremente a
distribuicdo de dividendos em favor dos acionistas, ndo sendo aplicavel, portanto, o
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes relativo ao dividendo minimo
obrigatorio.

32. A Companhia podera distribuir dividendos intermediarios.

33. O montante dos dividendos sera colocado a disposicdo dos acionistas no prazo de
60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos.

CAPITULO X
LIQUIDACAO E DIREITO DE RETIRADA

34. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acbes, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagdo,
determinando-lhes a remuneracdo.
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35. O valor do reembolso a ser pago ao acionista dissidente serd apurado com base no
valor do patriménio liquido da Companhia, nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Acdes e o pagamento sera realizado em 12 (doze) parcelas mensais,
iguais e consecutivas acrescidas de juros legais, vencendo-se a primeira em 30 (trinta)
dias a contar do evento e as demais nas mesmas datas dos meses subsequentes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

36. Para os casos omissos ndo previstos no presente Estatuto serdo aplicadas as
disposicOes da Lei das Sociedades por A¢des.

37. Fica eleito o foro da Comarca da sede da Companhia para qualquer a¢do fundada
neste Estatuto Social, com exclusdo expressa de qualquer outro, por mais privilegiado

que seja.

Cotia/SP, 01 de dezembro de 2025.

Assinaturas eletrdnicas ICP Brasil:

ALEXANDRE NUNES FERRAZ
(Secretario)

RODRIGO NUNES FERRAZ
(Presidente dos Trabalhos)
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