ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CNPJ n® 30.693.584/0001-99

NIRE n® 32200322997

Aos 17 dias do més de Dezembro de 2025, as 15 horas, reuniram-se na sede da MM
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. localizada a Av beira mar , 532 - Praia do
morro - Guarapari/ES, os sdcios abaixo assinados, titulares da totalidade do capital social, o
que dispensa a convocagdo formal, conforme art. 1.072, §12, do Cédigo Civil.

A reunido foi instalada em conformidade com o Contrato Social e com as normas aplicaveis
a escrituracdo societaria.

1. ORDEM DO DIA

1. Deliberar sobre o provisionamento e destinacdo dos lucros apurados no exercicio de
2025, para fins de enquadramento nas regras de tributacdo e isencdo de distribuicdo de
lucros previstas na Reforma Tributaria (Lei n? 14.789/2023, Lei 15.270/2025 e demais
normas complementares).

2. Autorizar os procedimentos contdbeis, fiscais e societarios necessarios para atendimento
as obrigacdes de segregacdo, comprovacdo e documentagdo previstas em legislacdo.

2. DELIBERACOES

2.1. Andlise das Demonstracdes e Conformidade Contabil



Os sobcios tomaram ciéncia das demonstracdes contabeis do exercicio de 2025,
acompanhadas do Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado, Demonstracdo dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados, conciliacao patrimonial e documentacdo suporte.

Reconhecem que os demonstrativos foram elaborados conforme as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs), CPCs convergentes as IFRS e escrituragdo digital (ECD/ECF) exigida
pelo SPED.

A regularidade da escrituragdo é condicdo essencial para futura isen¢do de IR sobre
distribuicdo de lucros.

2.2. Provisionamento Especifico dos Lucros (Exigéncia P6s-Reforma Tributaria)

Em conformidade com a legislagdo vigente, os socios deliberam por unanimidade:

a) Aprovar o provisionamento dos LUCROS ACUMULADOS ATE 31/10/2025, no valor de
R$ 6.016.662,17, ou no percentual de 100% do lucro liquido;

b) Determinar que o provisionamento seja registrado em conta segregada, conforme art. 62-
AdaLei 15.270/2025, garantindo documentagdo suporte e rastreabilidade;

c) Estabelecer que tais valores destinam-se exclusivamente a futura distribuicgdo,
observadas as regras de isenc¢do ou tributacdo favorecida.

2.3. Condig¢oes para a Distribuicdo Futura

A distribuicdo dependera de reunido especifica e observara:

- andlise atualizada da situacdo econémica e financeira;

- necessidades de capital de giro;

- preservacao do capital social;



- cumprimento dos requisitos legais para isencio;
- inexisténcia de passivos fiscais impeditivos;

- conformidade da ECD/ECF do periodo correspondente.

2.4. Autorizacgdes para Procedimentos Contabeis e Fiscais

Fica autorizada a administracao a:

- realizar todos os lancamentos contdbeis necessarios;
- manter documentacdo suporte exigida pela legislacio;
- preparar demonstrativos comprobatorios para isencao de IR;

- integrar esta ata ao Livro de Atas e registros eletronicos do SPED, quando aplicavel.

3. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo, a reunido foi encerrada. A presente ata foi lavrada, lida e aprovada,
sendo assinada pelos socios.

MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO - CPF 512.038.127-87 -

Participacdo: 100%

Guarapari, 17 de Dezembro de 2025

Assinado de forma

MARCOS VENICIUS gigital por MARCOS

FONSECA DE VENICIUS FONSECA DE
MACEDO:5120381 MACEDO:51203812787
2787 Dados: 2025.12.19

09:42:47 -03'00'

MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO

CPF 512.038.127-87 -



MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME
30.693.584/0001-99
Balango Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

&

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Ativo Notas 31/10/2025 31/10/2025 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 528.708 683.056 674.307 929.379
Contas a receber e outros recebiveis - AC 124.228 255.114 5.022.355 6.319.915
Estoques - 3.517.961 - 4.940.818
Tributos a Recuperar 3.264 4.317 - 751
Outros Créditos Circulantes 817.181 1.602.688 - -
Total Circulante 1.473.381 6.063.137 5.696.662 12.190.863
Nao circulante
Realizével a Longo Prazo 4.457.755 7.730.603 681.649 3.109.394
Clientes e Outros Recebiveis - ANC 2.512.744 3.454.731 - 503.063
Créditos com Partes Relacionadas 1.745.011 3.540.264 225.649 2.516.281
Dividendos a receber - - - -
Instrumentos Financeiros - ANC - 286.510 - 50
Outros Créditos Ndo Circulantes 200.000 449.099 456.000 90.000
Investimentos em participagdes societdrias 1.961.980 150.000 41.132 150.000
Imobilizado - 94.292 - 309.874
Intangivel - - - -
Total Néo Circulante 6.419.735 7.974.895 722.780 3.569.268
Total do Ativo 7.893.116 14.038.032 6.419.442 15.760.130
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MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME
Balanco Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA  CONSOLIDADO
Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/10/2025 31/10/2025 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 190 1.727.945 1.890 2.562.906
Empréstimos, financiamentos e debéntures - PC 854.093 854.093 57.309 377.912
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 149.126 - 171.106
Obrigagdes fiscais e tributdrias 938 4.969 65.650 122.361
Obrigagdes com Partes Relacionadas - PC - - - -
Outras Obrigagdes Circulantes - 861 - 19.170
Total Circulante 855.220 2.736.993 124.849 3.253.455
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - PNC - 1.278.522 18.750 1.512.879
Obrigagdes por integralizagdo de capital - 150.000 - 150.000
Obrigagdes com Partes Relacionadas - PNC 5 5 - 201
Obrigagdes com dividendos a pagar - - - -
Resultados Diferidos de Obras em Andamento - - - -
Tributos Diferidos 177.311 246.721 - 621.876
Passivos contingentes - - - -
Outras Obrigagdes N&o Circulantes 71.287 5.377.586 71.287 4.015.335
Total Nado Circulante 248.603 7.052.834 90.038 6.300.290
Total do Passivo 1.103.824 9.789.827 214.887 9.553.745
Patriménio liquido
Capital Social 750.000 750.000 750.000 750.000
Participagdes de Nao Controladores - 99.000 - 99.000
(- ) Capital a Integralizar (500) (500) (500) (500)
(- ) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras) - - - -
AFAC - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - -
Reservas de lucro 4.414.949 4.317.779 (646.534) (1.864.601)
Resultado do Periodo 1.630.393 (912.524) 6.101.589 7.222.486
(- ) Distribuigdo de Lucros do Periodo (5.550) (5.550) - -
Total do Patriménio Liquido 6.789.292 4.248.205 6.204.555 6.206.385
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.893.116 14.038.032 6.419.442 15.760.130
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
CARLA
CRISTINA
TASS0:03171
220709

MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO
ADMINISTRADOR

CARLA CRISTINA TASSO
CRC 010553/0-ES

CONTADORA
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MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME

30.693.584/0001-99

Demonstracdo do Resultado do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

Ebtida

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Demonstragdo de Resultado Notas 31/10/2025 31/10/2025 31/12/2024 31/12/2024
Receita operacional liquida 957.360 2.996.984 6.037.582 11.456.837
Custo das Vendas e Servigos (900.000) (1.783.002) (51.037) (3.682.682)
Resultado Bruto 57.360 1.213.982 5.986.544 7.774.155
Margem Bruta 6% 41% 99% 68%
(d ) operaci
Despesas com Vendas (61.706) (203.267) (9.343) (44.652)
Despesas gerais administrativas (44.540) (546.900) 178.492 (406.839)
Outras Despesas e Receitas Operacionais (124.540) (1.080.494) (2.382) 113.026
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.920.848 - 41.132 -
1.747.422 (616.679) 6.194.443 7.435.690
Depreciagdo/Amortizagdo - (62.272) - (33.986)
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 1.747.422 (678.950) 6.194.443 7.401.703
Despesas financeiras (7.353) (368.395) (79.632) 89.076
Receitas financeiras 37.110 59.427 21.910 117.113
Resultado Financeiro Liquido 29.757 (308.968) (57.722) 206.189
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.777.179 (987.919) 6.136.721 7.607.892
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social
Tributos Correntes (146.786) (146.786) (35.132) (385.406)
Tributos Diferidos - 222.180 - -
Resultado Liquido do exercicio 1.630.393 (912.524) 6.101.589 7.222.486
Atribuivel
Aos acionistas controladores - - - -
Aos acionistas ndo controladores - - - -
Agdes / Quotas em circulagdo no final do exercicio 750.000 750.000 750.000 750.000
Resultado basico por agdes/quotas 2,17 (1,22) 8,14 9,63

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO
ADMINISTRADOR

CARLA Assinadodeforma
CRISTINA  &aeperem
TASS00317 ey

1220709 16:13:15-0300°
CARLA CRISTINA TASSO
CRC 010553/0-ES
CONTADORA

AH

-74%

-52%

-84%

-40%

355%

34%

-1056%

-108%

83%

-109%

-514%
-49%

-250%

-113%

-113%

0%
-113%



MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME
30.693.584/0001-99
Demonstracdo do Resultado Abrangente 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

<

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 31/10/2025 31/10/2025 31/12/2024 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 1.630.393 (912.524) 6.101.589 7.222.486
Ajustes de Exercicios Anteriores (1.040.106) (1.040.106) - (717.126)
Total dos resultados abrangentes do exercicio 590.287 (1.952.630) 6.101.589 6.505.360

Atribuivel
Aos acionistas controladores - -
Aos acionistas ndo controladores - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CARLA fssinado de forma
CRISTINA  &anir ™
TASSO:0317 5 e
1220709 1615340300

MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO CARLA CRISTINA TASSO

ADMINISTRADOR CRC 010553/0-ES
CONTADORA



MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME

30.693.584/0001-99 [ & jei
Demonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Fluxo das Atividades Operacionais Notas 31/10/2025 31/10/2025 31/12/2024 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 1.630.393 (912.524) 6.101.589 7.222.486

Ajustes por:

(+) Ajustes de Exercicios Anteriores (1.040.106) (1.040.106) - (717.126)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo - 62.272 - 33.986
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial (1.920.848) - (41.132) -
Lucro Ajustado (1.330.561) (1.890.359) 6.060.457 6.539.347

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Variagdo de Contas a receber de clientes 2.385.383 3.113.133 (4.932.355) (4.762.780)
Variagdo do Estoque - 1.422.857 35.000 183.827

Variagdo de Tributos a Recuperar (3.264) (3.566) - (54)
Variagdo de Contas a receber com Partes Relacionadas (1.519.362) (1.023.982) (225.649) (1.836.904)
Variagdo de Instrumentos Financeiros - (286.460) - -

Variagdo de Outros ativos (561.181) (1.961.787) (226.142) (226.142)
( ) redugdo nos passi P

Variagdo de Contas a pagar a fornecedores (1.700) (834.961) (451) 912.862

Variagdo de Obriga¢des Sociais e Trabalhistas - (21.980) - 67.506

Variagdo de Obrigagdes fiscais 112.599 (492.546) 60.313 630.425

Variagdo de Contas a pagar a Partes Relacionadas 5 (196) (152.761) 73.088

Variagdo de Outros passivos - 1.343.941 71.287 (1.517.248)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de operacionais (918.081) (635.906) 689.699 63.926

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de Ativo Imobilizado / Intangivel - 153.310 - (157.470)
Outros Investimentos - 0 - -
Variagdes de Investimentos Societarios - - - -
Caixa liquido gerado (cor ido) pelas atividades de investimentos - 153.310 - (157.470)

Fluxo de caixa das Atividades de Financiamentos

Aumento/Redugdo de capital - - (500) (500)
Captagdo de empréstimos e financiamentos, liquidos 778.033 241.824 (87.892) 593.226
Dividendos pagos (5.550) (5.550) - -
Caixa liquido gerado (; ido) pelas atividades de Financi 0! 772.482 236.273 (88.392) 592.726
Aumento (Redugdo) no Caixa e Equivalentes (145.598) (246.323) 601.307 499.182
Variagdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa:

Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 674.307 929.379 73.000 430.197
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 528.708 683.056 674.307 929.379
Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentesde caixa (145.598) (246.323) 601.307 499.182

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CARLA CRISTINA Asinsdode o dtal

TASS0:0317122 TAss0:03171220709

Dados: 20251216

0709 16:1335-0300
MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO CARLA CRISTINA TASSO
ADMINISTRADOR CRC 010553/0-ES

CONTADORA



MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME o -
30.693.584/0001-99 :
Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Liquido do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

Reservas de Lucro

. N Capital Social (Ndo  Ajustes de Avaliagdo Reserva de Resultados
Notas  Capital Social o Reserva Legal . Total
Controladas) Patrimonial retencdo de lucros Acumulados
Saldo Inicial em 01/01/2024 750.000 99.000 - - - (1.147.475) (298.475)
Capital Social - - - - -
Capital Social (Ndo Controladoras)
(-) Capital a Integralizar (500) - - - - - (500)
(- ) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras)
AFAC
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - (717.126) (717.126)
Resultado do Exercicio - - - - - 7.222.486 7.222.486

Dividendos Distribuidos

Ajustes de Avaliagdo patrimonial

Destinagdo dos resultados:

Constituigdo da reserva legal

Constituicdo da reserva de lucros retidos - - - - - - -
Saldo Final em 31/12/2024 749.500 99.000 - - 5.357.885 6.206.385
Capital Social

Capital Social (Ndo Controladoras)

(-) Capital a Integralizar

(- ) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras)

AFAC

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - (1.040.106) (1.040.106)
Resultado do Exercicio - - - - - (912.524) (912.524)
Dividendos Distribuidos - - - - - (5.550) (5.550)

Ajustes de Avaliagdo patrimonial

Destinagdo dos resultados:

Constituigdo da reserva legal

Constituigdo da reserva de lucros retidos - - - - - - -
Saldo Final em 31/10/2025 749.500 99.000 - - - 3.399.704 4.248.204

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CARLA Asinadode forma
CRISTINA  &amier s
TASSO:0317 52 v
1220709  161545-0500
MARCOS VENICIUS FONSECA DE MACEDO CARLA CRISTINA TASSO
ADMINISTRADOR CRC 010553/0-ES

CONTADORA



MM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ME Q
30.693.584/0001-99
indices e Indicadores Financeros do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

DESCRICAO 2025 2024 CONCEITO
Liquidez Corrente (ILC) 2,22 3,75 AC/PC
Liquidez Seca (ILS) 0,93 2,23 (AC - ESTOQUES) / PC
Liquidez Geral (ILG) 1,41 1,60 (AC + RLP) / (PC + PRIC)
Liquidez Imediata (ILI) 0,25 0,29 DISPONIVEL / PC
Solvéncia Geral (ISG) 1,43 1,65 AT/PT
indice de endividamento (IE) 0,70 0,61 PT/AT
EBITDA (616.679) 7.435.690 RB + RO
Margem Bruta (MB) 41% 68% RB / RTL
Margem Operacional (MO) -21% 65% RO / RTL
Margem Liquida (ML) -30% 63% RL/RTL
Giro do Ativo (GA) 0,21 0,73 RTL/ AT
Rentabilidade do Ativo (ROA) -4% 47% EBIT / AT
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) -21% 116% RL/PL
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.248.205 6.206.385 AT-PT

ANALISE VERTICAL DOS RESULTADOS

Custo das Vendas e Servigos -59% -32% CUSTO/RTL
Despesas com Vendas -7% 0% DESP. VENDAS / RTL
Despesas gerais administrativas -18% -4% DESP.ADM / RTL
Outras Despesas e Receitas Operacionais -36% 1% OUTRAS DESP / RTL

Resultado Financeiro Liquido -10% 2% RESULTADO FIN/ RTL
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