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MORU ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ:53.022.950/0001-83
Demonstragées dos resultados

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 2.949 759
Resultado bruto 2,949 759
Despesas gerais e administrativas (16.646) (14.969)
Outras receitas operacionais, liquidas . (16.231) (25.192)
Despesas operacionais (32.877) (40.161)
Prejuizo antes do resultado financeiro liquido e
impostos (29.928) (39.402)
Despesas financeiras (160) (228)
Receitas financeiras 2,732 2.551
Variagdo cambial liquida 14.003 (3.675)
Resultado financeiro liquido 16.575 (1.352)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo
social (13.353) (40.754)
Resultado liquido do exercicio (13.353) (40.754)

Rubens Ometto Silveira Mello

CPF 412.321.788-53 CRC 1SP295307/0-2
CPF 324.626.988-25




MORU ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ:53.022.950/0001-83

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio (13.353) (40.754)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (13.353) (40.754)
Rubens Ometto Silveira Mello aray I
CPF 412.321.788-53 CRC 1SP295307/0-2

CPF 324.626.988-25



Moru Administragdo e Participagées S.A.
CNPJ:53.022.950/0001-83
Demonstragées dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio

Ajustes para:
Resultado das alienagdes de imobilizado
Proviséo para demandas judiciais
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos
Provis&o passivo a descoberto em subsidiarias

Variagoes em:
Contas a receber de clientes
Estoque
Imposto de renda e contribuigéo social
Outros tributos, liquidos passivo
Fornecedores
Ordenados e salérios a pagar
Deposito judicial
Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Adi¢cdes ao imobilizado
Caixa recebido na venda de imobilizado
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Reducgdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

hnon

Rubens Ometto Silveira Mello
CPF 412,321.788-53

31/12/2024 31/12/2023
(13.353) (40.754)
(21) 210

98 (108)
(16.731) 1.224
16.308 25.217
(13.699) (14.211)
328 (73)

3 )

- 1

(219) 5
(1.910) (1.753)
796 146

- (18)

(279) 475
(1.281) (1.219)
(14.980) (15.430)
(651) (562)

. 197

(651) (365)
15.626 -

- 14.539

15.626 14,539
(4) (1.256)

142 1.398

138 142

(4) (1.256)

CRC 1SP295307/0-2
CPF 324.626.988-25



