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dividendo minimo obrigatouh.pnoggarlo gm ul«p«,) ”@"m)eﬁ preferenciais de classe B ¢ as acbes ordinarias

da Companhia, nos tcrinm A% art. t/ 1 '13 LS.\' cq.un.almtc a0 somatdrio de: (7) R$1.340.000,00 (um
e o0 ese oo

milhdo, trezentos e quarenta mil reais) que serdo pagos, mensalmente até o dia 10 de cada més, em parcelas

iguals, mensais ¢ sucessivas, entre ()§}]ias. #° de janeiro de 2026 ¢ 31 de dezembro de 2026; ¢ (2) um valor

complementar que, somado ao mon&mt; Ef'ctivnmentc pago nos termos no item “1”, faga com que o total
o0 o

recebido pelos titulares das agoes prefer.enciais de classe C, a titulo de participagio nos lucros, atinja, no

minimo, 10% (dez por cento) do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2026, deduzidos dos valores pagos is agoes preferenciais de classe A, até o limite de

R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais) (“Limite de Distribuicio”), observado que: (v) este

valor complementar, previsto neste item “2”, serd pago até 31 de janeiro de 2027; e () se o montante
indicado no item “1” for igual ou superior a 10% (dez por cento) do lucro liquido da Companhia no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026, ndo haverd qualquer valor complementar em favor do
titular de agdes preferenciais de classe C, nem devolugio deste em favor da Companhia (“Dividendo
Minimo Obrigatério™); (7) o Dividendo Minimo Obrigatério: (1) deverd ser pago (a) como adiantamento
de dividendos, no caso dos valores previstos no item “1”, do inciso (i) acima; e (b) com origem em lucros
do exercicio, ou com base em periodo inferior, mediante levantamento de balanco referente a tal periodo,
ou reservas de lucros; (2) poderd ser desembolsado a titulo de juros sobre capital proprio ou outro provento;
¢ (3) serd prioritario a qualquer outro dividendo, juro sobre capital préprio ou provento, devido a acionistas
titulares de agdes ordindrias e acoes preferenciais de classe B, observado o Limite de Distribuicio; (#r) (1)
o valor complementar do Dividendo Minimo Obrigatério nio serd cumulativo em relagio aos periodos em
que nao for possivel a sua distribui¢io, sem prejuizo de assungio, pelos acionistas da Companhia, diretos
ou indiretos, da obrigagio de pagamento neste sentido, e (2) as agdes preferenciais de classe C nio
participam dos lucros remanescentes apos a distribuicio do Dividendo Minimo Obrigatério em igualdade
de condicbes com as agdes ordindrias, nos termos do artigo 17, §4°, da LSA, observado que: (1) todas as
agdes preferenciais de classe C, nominativas ¢ sem valor nominal, serio mandatoriamente convertidas em
a¢oes ordinarias nominativas sem valor nominal na proporcio de 1:1, conforme o artigo 19, da LSA, uma
vez que o titular das agdes preferenciais de classe C receba a totalidade do Dividendo Minimo Obrigatério
(“Conversio™), e (2) uma vez que as agdes preferenciais de classe C tenham sido objeto da Conversio, as
novas ages ordindrias terao os mesmos direitos das agoes ordindrias existentes, inclusive o direito ao
recebimento de lucros e outros proventos a elas atribuidos, distribuidos ou devidos a partir de 1° de janeiro
de 2027, de forma que eventuais dividendos ou adiantamento de lucros referentes ao exercicio de 2026
(ainda que aprovados e referendados em 2027), que excedam o Dividendo Minimo Obrigatorio e que seriam
atribuidos as acdes preferenciais de classe C objeto da Conversio, deverio ser vertidos em favor das demais
acoes ordinarias; (7v) o Dividendo Minimo Obrigatério podera ser desembolsado, desde que haja caixa para
a realizagdo de tal pagamento, a titulo de adiantamento de lucros, juros sobre capital proprio ou outro
provento ou ser pago por conta ¢ ordem por um terceiro, desde que acionista, direto ou indireto da

Companhia, o qual far jus a reembolso, nos termos e no limite de termos ajustados em contrato especifico
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) Nenhuma A¢io Preferencial A e B tera direito a voto nas Assembleias Gerais, nos termos
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do artigo 194, de8A.
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(vi) ()bservnd(:.n.dlspo.stn neste inciso (vi), as Agoes Preferenciais C, em conjunto, terio
direito a receber dividendo minimo obrigatorio prioritirio em relagio s Acoes
Preferenciais B e as Agoes Ordindrias, nos termos do art. 17, I, da Lei das S.A.,
equivalente ao somatorio de: (1) R$1.340.000,00 (um milhio, trezentos e quarenta mil
reais), que serdo pagos, mensalmente, até o dia 10 de cada més, em parcelas iguais e
sucessivas, entre os dias 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026; e (2) um valor
complementar que, somado ao montante efetivamente pago nos termos no item “17,
faca com que o total recebido pelos titulares das Acdes Preferenciais C, a titulo de
participagio nos lucros, atinja, no minimo, 10% (dez por cento) do lucro liquido da
Companhia relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026, deduzidos dos
valores pagos as Agbes Preferenciais Classe A, aré o limite de R$2.400.000,00 (dois
milhdes e quatrocentos mil reais) (“Limite de Distribuicio™), observado que: (y) este valor
complementar, previsto neste item “2”, serd pago até 31 de janeiro de 2027; ¢ (z) se o
montante indicado no item “1” for igual ou superior a 10% (dez por cento) do lucro
liquido da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026, nio havera
qualquer valor complementar em favor do titular de Aghes Preferenciais Classe C, nem

devolugio deste em favor da Companhia (“Dividendo Minimo Obrigatério™); (b) o valor

complementar do Dividendo Minimo Obrigatério ndo sera cumulativo em relacio aos
periodos em que ndo for possivel a sua distribuicio, sem prejuizo de assungio pelos
acionistas da Companhia, diretos ou indiretos, da obrigacio de pagamento neste sentido,
(c) as Agdes Preferenciais C ndo participam dos lucros remanescentes apos a distribuigio
do Dividendo Minimo Obrigatério em igualdade de condigdes com as agées ordinérias,
nos termos do artigo 17, §4° da Lei das S.A., observado que: (c.l) todas as Agoes
Preferenciais C, nominativas e sem valor nominal serio mandatoriamente convertidas
em Agdes Ordinarias na proporgio de 1:1, conforme o artigo 19, da Lei das S.A. uma
vez que o ttular das Ag¢oes Preferenciais C receba a totalidade do Dividendo Minimo
Obrigatdrio (“Conversio™), e (c.2) uma vez que as Agdes Preferenciais Classe C tenham
sido objeto da Conversio, as novas A¢oes Ordinatias terdo os mesmos direitos das Acdes
Ordindrias existentes, inclusive o direito ao recebimento de lucros e outros proventos a
elas atribuidos, distribuidos ou devidos a partir de 1° de janeiro de 2027, de forma que
eventuais dividendos ou adiantamento de lucros referentes ao exercicio de 2026 (ainda
que aprovados e referendados em 2027), que excedam o Dividendo Minimo Obrigatorio
e que seriam atribuidos 4s Agoes Preferenciais Classe C objeto da Conversio, deverio

ser vertidos em favor das demats Agoes Ordindrias (*Pagamento Excedente”); (d) o
G Y 5

Dividendo Minimo Obrigatirio poderi ser desembolsado, desde que haja caixa para a

realizacdo de tal pagamento, a titulo de adiantamento de lucros, juros sobre capital
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limite de termos ajustados em contrato especifico que trata do assunto e,
cumulﬂtiva.mcnre‘ mas sem prejuizo de outros termos especificos, o pagamento do
L] . ° N . . L
reembolsoocoria®no exercicio de 2026; ¢ (¢) cada Agio Preferencial C terd direito a 1
1 .

(um) vot@ s e mbleias Gerais;

(vii) Caso o Dividendo Minimo Obrigatério nio seja, por qualquer motivo, ou em qualquer

hipétese, recebido pelo Acionista Preferencial C, de forma integral e tempestiva, as
seguintes regras serdo aplicaveis: (a) a diferenga entre o montante efetivamente recebido,
pelo acionista titular de Agoes Preferenciais Classe C, a titulo de Dividendo Minimo
Obrigatério, e o valor do Dividendo Minimo Obrigatério (“Saldo em Aberto™), sera
acrescida de: (2) multa ndo-compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o Saldo em
Aberto; e (b) correcio pela variagio positiva do IPCA/IBGE, além de multa moratéria
de 1% a0 més, apurados desde o dia util seguinte a0 més em que o Dividendo Minimo
Obrigatério, ou seu saldo, deveria ter sido pago, até a efetiva quitagio (i’ e “ii”, em
conjunto, o “Saldo Atualizado”); ¢ (b) o Saldo Atualizado, acrescido dos tributos, se
devidos, constituira obrigagio de pagamento em favor do acionista ticular de A¢oes
- Preferenciais Classe C, liquida ¢ exigivel, pela frustragio no recebimento do Dividendo
Minimo Obrigatério, devida solidariamente por outro acionista, direto ou indireto da
Companhia, conforme documento assinado nesta data, o qual fara jus a reembolso, nos
termos € no limite de termos ajustados em contrato especifico que trata do assunto,
observado que: (i) o recebimento do Saldo Atualizado, ndo gerara qualquer contrapartida
em favor de tal acionista perante o acionista titular de A¢des Preferenciais Classe C; (ii)
caso o acionista efetue o desembolso do Saldo Atualizado por conta e ordem da
Companhia: (a) a Companhia poderd, apds a quitagio da toralidade do Dividendo
Minimo Obrigatério ou do Saldo Atualizado, reembolsi-lo com o caixa da Companhia
disponivel até 31 de dezembro de 2026, desde que, para tanto, (1) utilize-se
exclusivamente de seu caixa livre decorrente de suas receitas operacionais (..
recebimento de taxas de gestio e outras atividades de seu objeto social, bem como
receitas financeiras a que faga jus), sem qualquer endividamento, passivo, exigibilidade
ou obrigagdo de pagamento assumida pela Companhia perante qualquer pessoa; e (2) nio
haja qualquer impacto sobre os dividendos ou outros proventos a que as Agdes
Preferenciais Classe C ou as agdes ordindrias em que forem convertidas fizerem jus a
partir de 1° de janeiro de 2027; e (i) caso ndo haja caixa ou rubrica contabil apta a
suportar este reembolso até 31 de dezembro de 2026, o crédito do acionista em face da
Companhia: (1) nio serd exigivel; e (2) serd obrigatria e integralmente utilizado para

integralizar 1 (uma) agdo ordinéria de emissio da Companhia, cuja efetivagio do aumento

de capital para capitalizagio do crédito do acionista frente 4 Companhia ocorrera até 31

de janeiro de 2027.”
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cédula de identidade RG tf‘75 773 11 SSP/I\J.(y c:.m&um no CPF/MF sob o n. 027.818816-86, com
eee oo oes ooe

endereco na Rua Chipre, 50, apto. 181, \’da ()hmpm, CEP 04545-020, Sio Paulo/SP, do cargo de

Conselheiro do Conselho de Admigsistra®ip da Companhia, conforme termo de rentincia anexo (Anexo I);

(vii APROVAR a destituigio (‘H)'TR'S:E.‘U) Pedro Henrique Buffara van den Berg, brasileiro, casado,
administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob n. 055.789.749-10, portador da carteira de identidade
RG n. 6.787.897-3, expedida pela SSP/PR, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, estado de Sio
Paulo, com enderego comercial na Rua Campos Bicudo, 98, conjunto 22, Jardim Europa, CEP 04536-010
e (i) Gabriel Nascimento Pinto, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Carteira de ldentidade RG n.
43.502.839-X, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n. 318.859.558-12, residente e
domiciliado na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, com endereco comercial na Rua Iaig, 150, Conj
82, Itaim Bibi, CEP 04542-907 dos cargos de presidente e membro do Consetho de Administracio da
Companhia, respectivamente, outorgando-lhes a mais ampla, geral irrestrita e irrevogavel quitagio, para
nada mais requerer deles em juizo ou fora dele referente a0 tempo em que exerceram cargos no Conselho

de Administragio da Companhia;

(viij APROVAR a extingdo do Conselho de Administracio, suprimindo os artigos do Estatuto Social

que disciplinavam o seu funcionamento;

(viii) ALTERAR o rol de matérias que dependem de aprovagio pot quérum qualificado em Assembleia
Geral da Companhia;

(ix) APROVAR, nos termos da alinea “b”, do §1° do artigo 30 da LSA, o cancelamento de 250 (duzentas
e cinquenta) agdes preferenciais de classe B, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companhia,
que se encontram em tesouraria, cujo valor ¢ inferior ao saldo de lucros da Companhia, sem redugio do

capital social da Companhia;

(x) APROVAR, em razio da deliberagio acima, a alteragio do Artigo 13 do Estatuto Social da

Companhia, que passard a viger com a seguinte redagio:

“Artigo 13 — Ressalvadas as excegdes previstas em lei, no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, as deliberagdes das Assembleias Gerais dependerio do voto
afirmativo de acionistas ordinarios (e, excepcionalmente até a conversio, das A¢des Preferenciais Classe
C) titulares da maioria das A¢des com direito a voto presentes 4 Assembleia Geral, nio se compurando

os votos em branco.
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Paragrafq Primeiro — ds:scgg'?tes mytepagd@denderio de aprovagio de Acionistas Ordinarios e de \?&
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titulares de:A;ocS :Prefergwum: Classe,
ove
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. degergores de pelo menos 80,5% (oitenta inteiros e cinco
L. oor vo 200 .
décimos por cento) das Acoes:

v

e . w . . .
0] outorga de $pcio ¥ compra de agdes para colaboradores estratégicos da Companhia
L] -
e/ou de s@A&I @O U Grupo (stock options), programa de venda de agdes da sociedade
(partnership) ou qualquer outra forma de outorga de direitos de participagio na

Companhia, de acordo com plano aprovado em Assembleia Geral;

(ii) aprovagao da alienagio de bens do ativo nio circulante da Companhia e/ou de sociedade
do Grupo em montante que exceda R$200.000,00 (duzentos mil reais), corrigido
anualmente pelo IPCA/IBGE, desde a presente data (14 de abril de 2022), considerando
o valor individual ou agregado de uma ou mais operagdes no periodo de 12 (doze) meses,

eXCeto se previsto no or¢amento anual;

(iif) elei¢do e destituigao do Diretor de Gestao da Companhia;

(iv) aprovar qualquer negocio da Companhia e/ou de sociedade do Grupo com Partes
Relacionadas, desde que sejam observadas as melhores praticas de compliance e as regras
legais e regulatorias que deverio guiar a decisio dos Acionistas. A Assembleia submetera
a andlise das dreas de Compliance e Risco da Companhia os potenciais negécios com
Partes Relacionadas e, caso necessario, devera observar o disposto no Parigrafo Segundo

abaixo; e

) otientacio de voto a ser proferido em deliberagdes sociais ou de 6rgios de administragio
das sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia que tratem de

qualquer das matérias deste Pardgrafo Primeiro no dmbito de tais sociedades.

Paragrafo Segundo — As seguintes matérias dependerio de aprovagio de Acionistas Ordinirios e de
titulares de Agoes Preferenciais Classe C detentores de pelo menos 90,5% (noventa inteiros e cinco

décimos por cento) das Agdes:

0] reforma do Estatuto Social, exceto para os fins relacionados com a Conversio;
(ii) reestruturagdo societiria, que ocorra em uma ou mais transagdes, envolvendo a

Companhia, incluindo, mas nio se limitando a qualquer operagio de fusio, cisdo,
incorporagio, incorporagio de agbes ou transformacio da Companhia em outro tipo
societdrio, exceto por uma Operacio Autorizada. Entende-se por “Operacgio
Autorizada™ (i) reorganizagio societiria em que o Sr. Pedro Henrique Buffara van den
Berg seja mantido no controle exclusivo da sociedade e na sua dirctoria de gestio perante
a CVM; (ii) a relagdo de troca seja positiva e uniforme para os acionistas, embasada em

laudo de avaliagio contratado junto a empresa especializada; (iii) as A¢des Preferenciais
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(xiv)
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agregady de ump ou jmais ()ncr‘lay‘; no periodo de 12 (doze) meses: (a) gualquer
oo LR .0 ..

oferaghigs em  gjue ghaja ()b?lg‘k’\g pecunidria, ou de natureza semelhante,
ih;iepml;mcnﬂ.;l!u 4o 'mstrum%htu, !xcet() se previsto no orgamento anual: (i) por meio
de mituos, titulos de crédito, valores mobiliarios e¢/ou instrumentos de participagio, de
crédito ou hibﬂéos, tr.n:que haja direito, pretensio ou poder atribuido a seu titular de
exigir o pagam.cit.o ‘:L: desembolso de recursos; (i) cessdo de recebiveis; ou (iii) agdes
com dividendo fixo ou minimo, ou agdes resgataveis ou amortizaveis; (b) qualquer
negécio juridico que envolva a aquisicio de bens ou direitos, no ambito da qual haja
assungio de riscos e beneficios; (¢) saldo liquido das operagoes ativas ¢ passivas com
derivativos; (d) cattas de crédito, avais, fiangas, coobrigaces e demais garantias prestadas;
(e) obrigagdes decorrentes de recompra, amortizagio e/ou resgate de agdes, cotas ou
outros valores mobilidrios e pagamento de dividendos e/ou rendimentos declarados e
nio pagos; (f) constituicio de Onus, gravames ou outras obrigagdes que recaiam sobre
os ativos ou sobre a propriedade intelectual da Companhia e/ou de sociedade do Grupo;
ou (g) qualquer das operacdes anteriores, realizadas por meio de instrumentos de
securitizagdo, fundos de investimento, derivativos ou qualquer outro negocio juridico que
atribua, a0 trular, a exposi¢io economica ou juridica equivalente a qualquer das

operagoes antetiores (“Endividamento™);

aumento do capital social com emissio de A¢des (excero se em virtude de uma Operagio

Autorizada), ou redugio do capital social da Companhia;

conversio de qualquer das Acdes da Companhia, exceto pelas conversdes ja autorizadas

nos termos deste Acordo;

aprovar qualquer negécio da Companhia e/ou de sociedade do Grupo com Partes

Relacionadas;
emissdo e subscrigio de novas classes de agoes;
participagio em grupo de sociedades;

alienagdo ou aquisigio de participagies no capital de qualquer sociedade controlada direta

ou indiretamente pela Companhia; ¢/ou

orientacio de voro a ser proferido em deliberagdes sociais ou de drgaos de administragio
das sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia que tratem de

qualquer das matérias deste Paragrafo Segundo no ambito de tais sociedades.”

(xij CONSOLIDAR o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracées, mantendo-se inalteradas

as demais disposi¢des, passando o Estatuto Social a vigorar, a partir desta data, com a redacio constante

do Anexo II.
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(vi)

Priicie clin f‘o
., RN G

Observado o,cﬁquﬁg nquu‘mcp') (vi), a¢ S\@rs Preferenciais C, em conjunto, terio direito a
receber dl\'ldeﬂd() mlmmo .)brlL.lt()rl() ,ﬂ‘r:nqm:m em relagio as Agoes Preferenciais B e as
oo eee osoe ... °
Acoes ()rdmarlas, nos termos do art. 17, 1, da Lei das S.A., equivalente ao somatorio de: (1)
R$1.340.000,00 (um m1lhag'trc/altos e quarenta mil reais), que serdo pagos, mensalmente, até
o dia 10 de cada més, em parcel,ﬂ iguais e sucessivas, entre os dias 1° de janeiro de 2026 e 31
e 0
de dezembro de 2020; e (2) um.\.f;lor complementar que, somado ao montante efetivamente
pago nos termos no item “1”, faca com que o total recebido pelos titulares das Agoes
Preferenciais C, a titulo de participagao nos lucros, atinja, no minimo, 10% (dez por cento) do
lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026,
deduzidos dos valotes pagos as Agdes Preferenciais Classe A, até o limite de R$2.400.000,00
(dois milhées € quatrocentos mil reais) (“Limite de Distribuicio™), observado que: (v) este valor
complementar, previsto neste item “2”, sera pago até 31 de janeiro de 2027; e (z) se o montante
indicado no item “1” for igual ou superior a 10% (dez por cento) do lucro liquido da
Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026, nao havera qualquer valor

complementar em favor do titular de A¢des Preferenciais Classe C, nem devolugio deste em

favor da Companhia (“Dividendo Minimo Obrigatério™); (b) o valor complementar do

Dividendo Minimo Obrigatério nao sera cumulativo em relagio ao0s periodos em que nio for
possivel a sua distribuigao, sem prejuizo de assuncio pelos acionistas da Companhia, diretos
ou indiretos, da obrigacio de pagamento neste sentido, (c) as Acdes Preferenciais C nio
participam dos lucros remanescentes ap6s a distribui¢io do Dividendo Minimo Obrigatério
em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, nos termos do artigo 17, §4°, da Lei das
S.A., observado que: (c.1) todas as Acées Preferenciais C, nominativas e sem valor nominal
serdo mandatoriamente convertidas em Agoes Ordinarias na proporgio de 1:1, conforme o
artigo 19, da Lei das S.A. uma vez que o titular das A¢des Preferenciais C receba a totalidade
do Dividendo Minimo Obrigatério (“Conversdo”), e (c.2) uma vez que as A¢oes Preferenciais
Classe C tenham sido objeto da Conversio, as novas Agdes Ordindrias terdo os mesmos
direitos das A¢des Ordindrias existentes, inclusive o direito ao recebimento de lucros e outros
proventos a elas atribuidos, distribuidos ou devidos a partir de 1° de janeiro de 2027, de forma
que eventuais dividendos ou adiantamento de lucros referentes ao exercicio de 2026 (ainda que
aprovados e referendados em 2027), que excedam o Dividendo Minimo Obrigatério e que
seriam atribuidos as A¢bes Preferenciais Classe C objeto da Conversio, deverdo ser vertddos

em favor das demais A¢oes Ordindrias (“Pagamento Excedente™); (d) o Dividendo Minimo

Obrigatorio podera ser desembolsado, desde que haja caixa para a realizagio de tal pagamento,
a titulo de adiantamento de lucros, juros sobre capital proprio ou outro provento ou ser pago
por conta e ordem por um terceiro, desde que acionista, direto ou indireto da Companhia, o
qual fard jus a reembolso, nos termos e no limite de termos ajustados em contrato especifico

que trata do assunto e, cumulativamente, mas sem prejuizo de outros termos especificos, o

%
’71 /Qo

~,
TS
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Caso o Dividendo Mmmy? O.)?lgatono nio seja, por qualquer motivo, ou em qualquer
hipétese, recebido pelo Ac@:ls;l’.‘?refcrcncnl C, de forma integral e tempestiva, as seguintes
regras serdo aplicaveis: (a) a dlf;ren(;a entre 0 montante efetivamente recebido, pelo acionista
titular de Agdes Preferenciais Classe C, a titulo de Dividendo Minimo Obrigatério, e o valor
do Dividendo Minimo Obrigatdrio (“Saldo em Aberto”), serd acrescida de: (a) multa nao-
compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o Saldo em Aberto; e (b) corregao pela variagio
positiva do [IPCA/IBGE, além de multa moratoria de 1% ao meés, apurados desde o dia util
seguinte a0 més em que o Dividendo Minimo Obrigatério, ou seu saldo, deveria ter sido pago,

g i

até a efetiva quitagao (“i , em conjunto, o “Saldo Atualizado™); e (b) o Saldo Atualizado,
acrescido dos tributos, se devidos, constituira obrigagio de pagamento em favor do acionista
titular de AgOes Preferenciais Classe C, liquida e exigivel, pela frustragdo no recebimento do
Dividendo Minimo Obrigatério, devida solidariamente por outro acionista, direto ou indireto
da Companhia, conforme documento assinado nesta data, o qual fara jus a reembolso, nos
termos e no limite de termos ajustados em contrato especifico que trata do assunto, observado
que: (i) o recebimento do Saldo Atualizado, ndo gerara qualquer contrapartida em favor de tal
acionista perante o acionista titular de A¢Ses Preferenciais Classe C; (i) caso o acionista efetue
o desembolso do Saldo Atualizado por conta e ordem da Companhia: (a) a Companhia poders,
apds a quitagdo da totalidade do Dividendo Minimo Obrigatdrio ou do Saldo Atualizado,
reembolsa-lo com o caixa da Companhia disponivel até 31 de dezembro de 2026, desde que,
para tanto, (1) utilize-se exclusivamente de seu caixa livre decorrente de suas receitas
operacionais (i.e. recebimento de taxas de gestio e outras atividades de seu objeto social, bem
como receitas financeiras a que faca jus), sem qualquer endividamento, passivo, exigibilidade
ou obrigagao de pagamento assumida pela Companhia perante qualquer pessoa; e (2) nao haja
qualquer impacto sobre os dividendos ou outros proventos a que as Agdes Preferenciais Classe
C ou as agdes ordinarias em que forem convertidas fizerem jus a partir de 1° de janeiro de
2027; e (iii) caso ndo haja caixa ou rubrica contabil apta a suportar este reembolso até 31 de
dezembro de 2026, o crédito do acionista em face da Companhia: (1) nio sera exigivel; e (2)
serd obrigatdria e integralmente utilizado para integralizar 1 (uma) acio ordinaria de emissio
da Companhia, cuja efetivagio do aumento de capital para capitalizagio do crédito do acionista

frente 4 Companhia ocorrerd até 31 de janeiro de 2027,

Os acionistas terao direito de preferéncia na subscrigio de novas agdes emitidas nos aumentos

de capital social da Companhia, na proporgio do nimero de agdes que possuirem. Esse direito de

JUCESP

Junta Comercial do
Estady de 530 Pauly

Certifico o registro sob o n°® 398.220/25-6 em 19/11/2025 da empresa ZAGROS CAPITAL GESTAO DE RECURSOS S.A, NIRE n° 35300586964, protocolado sob o n®
5080427255. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 281499192. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Docusign Envelope |D: F39B8413-051 1-4D08-85CB-B:7D:00’.:5A3.A10'.. (\ /‘s\
o £ 0,? o
e e e oo G

* % ‘5L %,

< >
preferéncia aplicar-se a ig§lmghge, n ub;qu;fm de qumesyuer valores imobilidrios que venham a ser \5:76‘
L .-' o »e ﬁ

emitido pela Companhia. e . : : a8
LAE Y %9 eoe (XX ) *

Paragrafo Primeiro — Os acionistas p@:a exercerem o direito de preferéncia nos aumentos de capital da
Companhia deverio observar o prazo lehl q;.")() (trinta) dias para o exercicio desse direito.

*00 gea
Paragrafo Segundo — As transferéncias de agdes ordindrias nominativas, a qualquer titulo, gratuita ou
onerosamente, a acionistas ou a terceitos, obedecerd as regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado

na sede da Companhia.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Astigo 7° — A Assembleia Geral constitui 6rgao maximo deliberativo da Companhia, com poderes para
decidir sobre todos os negocios relativos a0 objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar

convenientes a sua defesa e cumprimento dos objetivos sociais.

Pardgrafo Unico — Nas deliberagdes dos acionistas na Assembleia Geral, ordinaria ou extraordindria, a

cada agio ordindria da Companhia cotrespondera a um voto.

Artigo 8° — Os Acionistas Ordinarios e os titulares de Acdes Preferenciais Classe C reunir-se-do,
ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para a pratica dos
atos determinados em Lei e, extraordinariamente, sempre que necessario para deliberar acerca de quaisquer

matérias de interesse dos Acionistas e/ou da Companhia.

Artigo 9° — A convocagio da Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria obedecer aos prazos minimos
estabelecidos em lei e neste Estatuto, cabendo ao Diretor Presidente e, na sua auséncia ou impedimento, a
outro ditetor, providenciar a convocagio e instalacio da Assembleia Geral ordinria ou extraordinaria. Os
anuncios de convocagio serio publicados de acordo com a lei devendo constar os seguintes elementos
indispensaveis: (2) a hora, local e data da Assembleia; (b) a ordem do dia ou dos assuntos a serem
deliberados; (c) a indicagio das matérias, no caso de reforma dos estatutos. as formalidades de convocacao

serdo dispensadas quando todos os acionistas comparecerem a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Nenhuma matéria que nio tenha sido previamente incluida na ordem do dia enviada
aos Acionistas Ordindrios e ao titular de Acdes Preferenciais Classe C para a sua convocagio podera ser

objeto de deliberacao em Assembleia Geral.

Certifico o registro sob o n°® 398.220/25-6 em 19/11/2025 da empresa ZAGROS CAPITAL GESTAO DE RECURSOS S.A, NIRE n° 35300586964, protocolado sob o n®
5080427255. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 281499192. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

_unts Comenciat do
Estady de 530 Pauly




Certifico o registro sob o n°® 398.220/25-6 em 19/11/2025 da empresa ZAGROS CAPITAL GESTAO DE RECURSOS S.A, NIRE n° 35300586964, protocolado sob o n®
5080427255. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 281499192. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP &




Docusign Envelope ID: F39B8413-0511-4D08-85CB-B7D00F5A3A10

JUCESP

unta Cormenceal do
Estady de 530 Pauly

e o o . b‘
A .S
SRR £0n 9 "
. ) [ G\. f%
I
hh{ OO
Paragrafo Primeiro — As seguintes matérias glependerdo de apgovacioede gygonistas Ordindrios e de o7
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titulares de A¢oes Preferenciais Classe C detentores dc:wclo neenose80,5% goitenta inteiros e cinco décimos
L] L] . . e o

por cento) das A¢des:

®

(i)

(iif)

@)

v

. .
e o o

outorga de opgio de compra de agSes para u)hlwmdgfes estratégicos da Companhia ¢/ou de
sociedade do Grupo (stock options), programa cfe \mea de acoes da sociedade (partnership) ou
qualquer outra forma de outorga de direitos de participagio na Companbhia, de acordo com

plano aprovado em Assembleia Geral;

aprovagio da alienagio de bens do ativo nio circulante da Companhia e/ou de sociedade do
Grupo em montante que exceda R$200.000,00 (duzentos mil reais), corrigido anualmente pelo
IPCA/IBGE, desde a presente data (14 de abril de 2022), considerando o valor individual ou
agregado de uma ou mais operagdes no periodo de 12 (doze) meses, exceto se previsto no

or¢amento anual;

eleicao e destituigdo do Diretor de Gestdo da Companbhia;

aprovar qualquer negécio da Companhia e/ou de sociedade do Grupo com Partes
Relacionadas, desde que sejam observadas as methores praticas de compliance e as regras legais
e regulatérias que deverao guiar a decisio dos Acionistas. A Assembleia submeterd i andlise
das dreas de Compliance e Risco da Companhia os potenciais negocios com Partes

Relacionadas e, caso necessirio, deveri observar o disposto no Pardgrato Segundo abaixo; e

orientagio de voto a ser proferido em deliberagdes sociais ou de érgios de administragio das
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia que tratem de qualquer das

matérias deste Paragrafo Primeiro no ambito de tais sociedades.

Paragrafo Segundo — As seguintes matérias dependerio de aprovagio de Acionistas Ordinarios e de

titulares de A¢des Preferenciais Classe C detentores de pelo menos 90,5% (noventa inteiros e cinco décimos

por cento) das Ag¢des:

)

(i)

reforma do Estatuto Social, exceto para os fins relacionados com a Conversio;

reestruturacao societdria, que ocorra em uma ou mais transacoes, envolvendo a Companhia,
incluindo, mas nio se limitando a qualquer operacio de fusio, cisdo, incorporagio,
incorporagao de agdes ou transformacio da Companhia em outro tipo societario, exceto por
uma Operagio Autorizada. Entende-se por “Operagio Autorizada™ (i) reorganizagio

societdria em que o Sr. Pedro Henrique Buffara van den Berg seja mantido no controle
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empresa especializada; (iii) as Acoes Preferenciais C (ou as agoes ordindrias em que elas forem
convertidas) deverdo ter mantidos os direitos;:.(a) de natureza pattimonial previstos neste
L3 L

Acordo de Acionistas; e (b) de natureza politica:ms.nll‘nens (i), (iii), (vii), (viil), (ix), (xi) e (xii),
deste Paragrafo Segundo, por meio de direito deVoto afirmativo, a ser instrumentalizado por
meio de acordo a ser pactuado entre o titular de A¢des Preferenciais Classe C (ou as A¢des
Ordinirias a que as Acdes Preferenciais Classe C sejam convertidas) com as partes envolvidas;
(iv) a sociedade com quem for realizada a reorganizacio societiria (“Target”) devera ter
atuagio focada na gestio de fundos imobilidrios ou fundos com atuagio no segmento
imobilirio; (v) seja assegurado o direito de preferéncia do titular de Agdes Preferenciais Classe
C (ou as Agées Ordindrias a que as Ag¢des Preferenciais Classe C sejam convertidas) na
subscrigdo de agdes; e (vi) vedagdo a que sejam pactuados, direta ou indiretamente, quaisquer:
(a) estruturas ou condigSes de remuneragdo diferentes da, ou superior 3, percebida pelos
administradores, colaboradores ou sécios da Companhia, apurada i época da operacio; (b)
operagoes com Partes Relacionadas; (c) negécio com beneficio particular em favor de qualquer
acionista (direto ou indireto), ou desembolso de recursos ou entrega de bens em favor de
- qualquer acionista; (d) evento de natureza reputacional ou econémico-financeiro, de natureza

adversa, na Target, em seus socios ou administradores, com quem a Companhia realizar a

reorganizagio societiria aqui tratada; (e) assungio de Endividamento ou contingéncia acima

dos limites estabelecidos neste parragrafo; e (f) modificacio das regras de distribuicio de

dividendos ou proventos da Companhia, da Target ou da sociedade combinada, ou criacio de

classe ou espécie com dividendos ou proventos priotitarios, fixos ou minimos;

(iif) aprovagdo ou alteragio da politica de dividendos da Companhia, observado o disposto no

acordo de acionistas da Companhia;

(iv) oferta piblica primiria ou secundiria de agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia;
(v) liquidagio, dissolugio, requerimento de faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial da

Companhia, ou de qualquer medida cautelar em carater antecedente que busque a suspensio

tempordria de cobrangas e/ou exigéncias de credores;
(vi) aprovagio do exercicio da Opgio de Compra prevista no acordo de acionistas da Companhia;

(vii) emissio, pela Companhia, de debéntures, partes beneficidrias e/ou outros titulos e valores

mobilidrios, inclusive A¢des, debéntures conversiveis em Agdes, ou quaisquer outros valores
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(vii)  em valor superior 1% (um por cento) da receita bruta, apurada com na demonstragio de
. L ]
. . o
s coftsiglerando o valor individual ou agregado
L]

resultado de encerramento de exercicio anteric

. R . s e - .
de uma ou mais operagoes no periodo de 12 (deac)umeses: (a) qualquer operagao em que haja

obrigagio pecuniaria, ou de natureza semelhante, independentemente do instrumento, exceto
se previsto no orgamento anual: (i) por meio de mutuos, titulos de crédito, valores mobiliarios
e/ou instrumentos de participagio, de crédito ou hibridos, em que haja direito, pretensio ou
poder atribuido a seu titular de exigir o pagamento ou desembolso de recursos; (i) cessio de
recebiveis; ou (iii) agdes com dividendo fixo ou minimo, ou agdes resgatdveis ou amortizaveis;
(b) qualquer negdcio juridico que envolva a aquisicio de bens ou direitos, no dmbito da qual
haja assungio de riscos e beneficios; (c) saldo liquido das operagdes ativas e passivas com
derivativos; (d) cartas de crédito, avais, fiangas, coobrigacdes e demais garantias prestadas; ()
obrigagdes decorrentes de recompra, amortizagio e/ou resgate de agdes, cotas ou outros
- valores mobilidrios e pagamento de dividendos e/ou rendimentos declarados e nio pagos; (f)
constituigio de Onus, gravames ou outras obrigagdes que recaiam sobre os ativos ou sobre a
. propriedade intelectual da Companhia e/ou de sociedade do Grupo; ou (g) qualquer das
operagoes anteriores, realizadas por meio de instrumentos de securitizagio, fundos de
investimento, derivativos ou qualquer outro negécio juridico que atribua, a0 titular, a exposicio

econdmica ou juridica equivalente a qualquer das operacdes anteriores (“Endividamento™);

(ix) aumento do capital social com emissio de Agdes (exceto se em virtude de uma Operagio

Autorizada), ou redugio do capital social da Companbhia;

x) conversio de qualquer das A¢des da Companhia, exceto pelas conversoes ja autorizadas nos

termos deste Acordo;

(xi) aprovar qualquer negécio da Companhia e/ou de sociedade do Grupo com Partes

Relacionadas;
(xii) emissdo e subscri¢do de novas classes de agdes;
(xili)  participagdo em grupo de sociedades;

(xiv)  alienagdo ou aquisigdo de participagdes no capital de qualquer sociedade controlada direta ou

indiretamente pela Companhia; e/ou
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DA DIRETORIA

Artigo 14 — A Diretoria serd composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) Diretores eleitos pela
Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Gestio, 1 (um) Diretor de
Compliance, 1 (um) Diretor de Risco e até 1 (um) diretor sem designagio especifica, podendo um mesmo
diretor acumular as fungées de mais de uma diretoria, observada a regulamentagio da Comissio de Valores

Mobilidrios, cada qual com as atribuigoes fixadas neste Estatuto Social.

Artigo 15 — Os Diretores terdo mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a recleigio, podendo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado os mandatos fixos que eventualmente

existam no ambito da Companhia por forga do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de

posse.

Parégrafo Segundo — No caso de rendncia, falecimento ou interdigio de qualquer Diretor, a Assembleia

Geral nomeari imediatamente o substituto, pelo tempo restante do mandato.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores ficam dispensados de caugio e serdo investidos em seus cargos

mediante assinatura de ata lavrada no livro de reunides da Diretoria.

Paragrafo Quarto — A remuneragio dos membros da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral que os

eleger.

Artigo 16 — Além das matérias previstas na LSA ¢ no Estaruto Social, compete aos Diretores administrar a
Companhia e praticar todos os atos necessirios ou convenientes 4 sua representagio, sendo que o Diretor
Presidente poderd representar 2 Companhia individualmente ou dois Diretores em conjunto (ou seus

procuradores), observadas as matérias sujeitas a deliberagio da Assembleia Geral:

(M) a representacio da Companhia, ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, perante quaisquer

terceiros, qualquer érgio publico ou autoridade federal, estadual ou municipal, assim como
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