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Paragrafo 2°uA étﬁb é mdz\lnsulel em re,|a§§p-a Lompanhia. Quando a a¢io pertencer a mais de uma
pessoa, 0s du’ggt@ aela con'rerld‘os seraq Exerc;jos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°. As agbes sdo nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anotagio nos livros
sociais competentes. Mediante solicitagao de acionista nesse sentido, serdo emitidos titulos ou
certificados representativos de agées, assinados por um Diretor A, isoladamente.

Artigo 6°. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacido a Companhia e cada
acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7°. As emissdes de a¢des, bénus de subscricio e debéntures conversiveis em agdes, deverao
ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8°. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscri¢do dos aumentos de capital
da Companhia, na propor¢ao do nimero de a¢des que possuirem, regendo-se o exercicio desse
direito de acordo com a legislagdo aplicavel.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral serd convocada, instalada e funcionarad em observancia as
disposicdes legais aplicaveis e a este Estatuto Social. Compete aos Diretores convocar a Assembleia
Geral, e, na sua recusa ou auséncia, a convocacao serd realizada na forma prevista pelo art. 123 da
Lei das S.A. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer dos Diretores, conforme for escolhido
pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral convidara,
dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo 2°. As deliberacées da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo
tomadas por acionistas representando, pelo menos, 60% (sessenta por cento) do capital social
votante da Companhia, nio se computando os votos em branco.

Paragrafo 3°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes de
acordos de acionistas arquivados na sede social, ndo permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Artigo 10°. Compete 2 Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em Lei, deliberar acerca
das seguintes matérias:

{i) reformar este Estatuto Social;
(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscais da Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracées
financeiras por eles apresentadas;
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(iv) a@to’r’lgir o aureentozde capitgls e emissdo de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures

Jpversiveis ent acebs; et
qu g ..lgl'.' .:..'..'
(v) autorizar a emissdo de debéntures, notas promissérias comerciais e outros valores

mobiliarios para colocagao privada ou oferta publica de distribuigao;
{vi) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas

(vii) deliberar sobre a avaliacio de bens com que os acionistas concorrerem para a formagdo
do capital social;

(vii)  deliberar sobre a transformacdo, fusdo, incorporagio e cisdo da Companhia, sua
dissoluc3o e liquidacio, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo vélidas somente se tomadas em
conformidade com as disposi¢oes da Lei das S.A.

Artigo 11°. A remuneracio da administra¢do da Companhia sera determinada pela Assembieia Geral,
que ira fixa-la em montante global, anual ou mensal, obedecido o disposto no caput do artigo 152 da
Lei das S.A., cabendo a esta promover a distribuicdo e individualizagdo da remuneracao.

capftuLo Iv
DA ADMINISTRAGAO

Segao | - Da Diretoria

Artigo 12°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 04 (quatro) Diretores,
sendo 02 (dois) Diretores A e 02 (dois) Diretores B, todos com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n°® 1400, 13° andar, CEP:
04543-000.

Paragrafo 1°. A Diretoria é o 6rgio executivo e de representacao da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de
prévia aprovagio da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os Diretores s3o investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no
livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus
substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro da Diretoria,
este podera (a) indicar outro Diretor como seu procurador para votar em reunido de Diretoria, desde
que a procuracio seja entregue ao demais membros da Diretoria antes da reunio ser instalada; (b)
enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes da reuniao ser instalada, por e-mail, carta
registrada ou carta entregue pessoalmente; ou (c) participar da reunido da Diretoria por
videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que o Diretor envie o seu voto por e-mail, carta
registrada ou carta entregue pessoalmente aos demais membros da Diretoria antes do fim da
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reunido e lavratura e execugdo cb respectwa at‘=1 e que !odb&.os membros participantes possam ser
claramente identificados, caso em que o dlretor ausente ser con5|derado presente a tal reunido, e a
reunido sera considerada como ocorrida no local onde o Diretor A estava no momento da reunido.
No caso de vaga em decorréncia de rentncia ou incapacidade permanente de qualquer membro, o
membro da Diretoria devera ser substituido por um novo Diretor indicado pela Assembleia Geral.

Artigo 13°. Compete especificamente a Diretoria:

(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as deliberacées da
Assembleia Geral e da Diretoria;

(i) planejar, coordenar, dirigir € administrar todas as atividades da Companhia, exercendo
as funcdes executivas e decisérias; )

(iii) representar a Companhia, perante as suas sociedades controladas e coligadas bem como
perante todas as sociedades em que a Companhia detiver participacdo societaria,
observadas as disposicdes e avencas de eventuais acordos de acionistas, se houver; e

(iv) exercer a supervisio geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e
orientando suas atividades.

Artigo 14°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao
de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria s3o instaladas com a presenca de, pelo menos, a maioria de
seus membros, devendo ser escolhido pela maioria um Secretdrio da reunido, nao havendo
necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 2°. Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos.

Paragrafo 3°. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a utilizagao
de sistema mecanizado.

Paragrafo 4°. O Presidente da reunio de Diretoria devera observar e fazer cumprir as disposicoes de
acordos de acionistas arquivados na sede social, ndo permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Artigo 15°. A Companhia sera representada da seguinte forma:
(a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo, necessariamente, um deles um Diretor A; ou

(b) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes especiais e
devidamente constituido na forma prevista no paragrafo primeiro abaixo; ou

(c) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais e devidamente constituido na forma
prevista no paragrafo primeiro abaixo; ou

(d) um procurador, com poderes especificos, nas procuragdes ad judicia ou nos atos de
rotina ou mero expediente junto a érgdos ou reparticoes publicas, tais como Receita
Federal do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e concessionarias publicas e
demais 6rgios componentes da administracdo publica direta ou indireta visando a

D4Sign 24712768-a2d1-45a0-9ec5-2dad7b98de09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.ddsign.com.briverificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

Certifico o registro sob o n°® 433.295/25-9 em 17/12/2025 da empresa REC LOG BOA VIAGEM S.A, NIRE n° 35300607228, protocolado sob o n® 5261559250. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282807916. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




obtengdo de cgfidpes, atugl!zag?c; de dgdb§'tadastrais, cumprimento de obrigagdes
acessoérias, dentro outros atos que néa"r'ezp?ésentem assuncao de obrigagoes pela
Companhia.

Paragrafo 1°. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo necessariamente um Diretor A, e terdo prazo de validade limitado ao
maximo de dois anos, exceto pelas procuracées ad judicia, que podem ter prazo de duracio superior
a um ano ou mesmo indeterminado. Presumir-se-ao outorgadas pelo prazo de um ano, as
procuracdes outorgadas sem periodo especifico.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral poderad autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela
adogao de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacio
da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Secao Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 16°. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigdes estabelecidas em lei, sera composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera instalado
mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposigoes legais.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reuniées do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5°. Em caso de vaga, renincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 6°. Em caso de impedimento ou vacdncia permanente no cargo de um membro do
Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal
imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo
do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro
impedido ou vacante.

CAP[TULOV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 17°. O exercicio social iniciar-se-4 em 01 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de
cada ano, quando ser3o elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a administracio fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracoes exigidas por Lei:

DASign 24712768-a2d1-45a0-%ec5-2dad 7h98de09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.ddsign.com.briverificar
Documento inado eletronic te, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2, Brasil

Certifico o registro sob o n°® 433.295/25-9 em 17/12/2025 da empresa REC LOG BOA VIAGEM S.A, NIRE n° 35300607228, protocolado sob o n® 5261559250. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282807916. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o n°® 433.295/25-9 em 17/12/2025 da empresa REC LOG BOA VIAGEM S.A, NIRE n° 35300607228, protocolado sob o n° 5261559250. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282807916. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




R0 Licapitulo Y™l e,
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 21°. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
acionista, administrador, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigagdes
relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VIi
DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 22°. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 23°. Previamente 3 arbitragem, os Acionistas envidardo seus melhores esforcos para
solucionar, com boa-fé e segundo seus interesses mutuos, toda e qualquer controvérsia, litigio,
disputa ou reclamacao resultantes, relativos ou conexos a este Estatuto Social, incluindo qualquer
impugnacido relativa 3 sua existéncia, validade, interpretagdo, cumprimento, descumprimento ou
exequibilidade (“Controvérsia”).

Artigo 24°. No caso de Controvérsia n3o solucionada de modo amigavel, esta sera resolvida de forma
final, exclusiva e definitiva, por arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), de acordo com seu regulamento de arbitragem
(“Regulamento”) e com a Lei 9.307/96.

Paragrafo 1°. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais um serd nomeado
pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s). O terceiro arbitro, que atuarad como presidente do
tribunal arbitral serd escolhido em conjunto pelos arbitros nomeados pelas partes. Caso uma parte
deixe de indicar um Arbitro ou caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes ndo cheguem a um
consenso quanto i indicacio do terceiro nos termos do Regulamento, as nomeacdes faltantes serao
feitas pelo CAM-CCBC.

Paragrafo 2°. Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo trés ou mais partes em que estas
n3o possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partés, em conjunto,
nomear3o dois arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da dltima
notificacio do CAM-CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal
arbitral sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitacio do encargo pelo tltimo arbitro ou, caso isso nio seja possivel por qualquer motivo, pelo
presidente do CAM-CCBC. Caso as partes ndo nomeiem conjuntamente os dois arbitros, todos os
membros do tribunal arbitral serio nomeados pelo presidente da CAM-CCBC, que designard um
deles para atuar como presidente.

Paragrafo 3°. A sede da arbitragem sera a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. O idioma da
arbitragem sera o portugués. A arbitragem serd processada e julgada de acordo com o Direito
brasileiro.

11

DASign 24712768-a2d1-4520-9ec5-2dad 7b98de09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.ddsign.com.briverificar
Documento assinado eletronic , conforme MP 2.200-2/01, Art, 102, §2. Brasil

Certifico o registro sob o n°® 433.295/25-9 em 17/12/2025 da empresa REC LOG BOA VIAGEM S.A, NIRE n° 35300607228, protocolado sob o n® 5261559250. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 20/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282807916. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




.
. vee
. o .
. XX . =
oo o0 . '. LOO
®00 ce0e oee :
® eoee
e * ee
. ® %o o o

Paragrafo 4°. As partes poderaotpleitear pig(j':qa.s cauteharg:s'q de urgéncia ao Poder Judiciario antes
da constitui¢do do tribunal arbitral. A partir de sua consfitu'i'géo, todas as medidas cautelares ou de
urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, podendo manter, revogar ou

modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

Paragrafo 5°. Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e agdes de execucdo poderao ser
pleiteadas e propostas, a escolha das partes, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de
qualquer das partes, ou na comarca de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo. Para quaisquer outras
medidas judiciais, fica eleita exclusivamente a comarca de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo. O
requerimento de qualquer medida judicial nio sera considerado uma rendincia aos direitos previstos
nesta clausula ou a arbitragem como o inico método de solugao de Controvérsias entre as partes.

Paragrafo 6°. Antes da assinatura do termo de arbitragem, o CAM-CCBC poderd consolidar
procedimentos arbitrais simultaneos nos termos do Regulamento. Apos a assinatura do termo de
arbitragem, o tribunal arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos fundados
neste ou em qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos
digam respeito 3 mesma relagdo juridica e as clausulas compromissdrias sejam compativeis. A
competéncia para consolidagio serad do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo sera
vinculante a todas as partes.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 25°. A Companhia entrarad em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia
Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo da
liquidagao, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO IX
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 26°. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, a eles aplicando-se as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 27°. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e
programas de opcdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

Artigo 28°. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcio organizado que assegure, no minimo, os
niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instru¢ao CVM n° 578, de 30
de agosto de 2016, conforme alterada.

Artigo 29°. O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral.

A presente é cépia fiel da ata lavrada em livro prdprio.
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