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milhdes, setecentos ai:iten:ta e wh i reais)::mecﬁante a emissdo de 2.781.000 (dois
milhdes, setecentas e oitenta e uma mil) a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, em tudo iguais s j4 existentes, pelo prego de emissdo de RS 1,00 (um real) por
ac3o, fixado nos termos do artigo 170, §19, da Lei das S.A. As agdes ora emitidas sdo
totalmente subscritas pelo acionista Pétria Private Equity Fund Vil — Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada e serdo
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos do Boletim de
Subscrigdo que consta como Anexo | a esta Ata.

5.3. Aprovar, considerando as deliberagdes tomadas acima, a alteragdo do caput do
artigo 59 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova
redagao:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, é de RS 56.367.989,00 (cinquenta e seis
milhGes, trezentos e sessenta e sete mil, novecentos e oitenta e nove
reais), dividido em 56.367.989 (cinquenta e seis milhGes, trezentas e
sessenta e sete mil, novecentas e oitenta e nove) ag¢bes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”

5.4. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as
deliberagdes acima tomadas, o qual passa a vigorar com a nova reda¢do consolidada
constante do Anexo Il a presente ata.

5.5.  Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios,
para fins de implementar o quanto aprovado na presente Assembleia.

6. ENCERRAMENTO: N3o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
presente Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a
lavratura da presente ata em livro préprio, na forma de sumério dos fatos ocorridos, nos
termos do artigo 130, §12 da Lei das S.A., que lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes via plataforma Docusign. Os membros da mesa e o Unico acionista da
Companhia presentes reconhecem e concordam com a assinatura por meio da referida
plataforma, atestando sua veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficécia.

S3o Paulo/SP, 25 de novembro de 2025.

[Assinaturas seguem na préxima pdgina.]
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PRIVATE FQUITY HOLOIN& VIl - KARPA $.A.
CNPJ n.2 46.265.883/0001-62
NIRE 35.300.592.735

Anexo Il
a Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 25 de novembro de 2025.

EsTtaTuTO SOCiAL CONSOLIDADO

CariTuLol|
DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 12, A Private Equity Holding Vil — Kappa S.A. é uma sociedade por a¢des de
capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicdveis, em especial pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”) (“Companhia”).

Artigo 29, A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Rua Comendador Eduardo Saccab, n.2 215, conjunto 101, parte 13, Brooklin Paulista,
CEP 04.601-070.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representacdes,
dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional
ou no exterior.

Artigo 392, A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou quotista.

Artigo 49, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Carituro Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES
Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em

moeda corrente nacional, é de RS 56.367.989,00 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e
sessenta e sete mil, novecentos e oitenta e nove reais), dividido em 56.367.989 (cinquenta
e seis milhes, trezentas e sessenta e sete mil, novecentas e oitenta e nove) a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12. As agdes sdo indivisiveis em relag3o & Companhia.
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Paragrafo 22. As agdes défoﬁﬁpanhia‘ﬁodiﬂ'éo serontvetsiveis de uma espécie em
outra, desde que mediante aprovacdo dos acionistas representando a totalidade do capital
social.

Paragrafo 32. Por deliberagdo de acionistas titulares de a¢des que representem a
maioria do capital social da Companhia, poderdo ser criadas agdes preferenciais
nominativas, com as preferéncias e vantagens que Ihe forem atribuidas pela Assembleia
Geral que aprovar sua emissao.

Paragrafo 42. A Companhia é vedada a criagio e emissdo de partes beneficirias.

CarituLo Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagdo aplicdvel assim exigirem, mediante
convocagdo pelo presidente do Conselho de Administragdo, na forma da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei das Sociedades
por Agdes com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Paragrafo 22. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo das
Assembleias Gerais previstas neste Artigo 69, serd regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124, §42 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 32. As Assembleias Gerais deverdo ocorrer na sede social da Companhia
durante horario comercial, a menos que de outra forma acordado por todos os acionistas,
e somente serdo consideradas validamente instaladas (a) em primeira convocacdo, com a
presen¢a da totalidade dos acionistas; e (b) em segunda convocagdo, com qualquer
numero de acionistas.

Paragrafo 42. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por quem este vier a indicar. Em caso
de auséncia do Presidente do Conselho de Administra¢do e, caso este n3o tenha indicado
pessoa para substitui-lo ou se a referida pessoa estiver ausente, os acionistas presentes na
Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia
Geral. Em qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral deverd nomear um dos

_,"!"7 Iy
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presentes para atuar na qualida&é‘dé'secretéﬁb‘de'mesa,’seﬁddque esta sera responsavel
por anotar as discussdes e deliberagdes tomadas em atas.

Artigo 7¢. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberacdes nas Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das a¢des representativas do capital social votante da Companhia que

estejam presentes a Assembleia Geral.

Pardgrafo 12. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto
Social, cabera & Assembleia Geral a deliberag3o sobre as seguintes matérias:

(i) alteragdo de qualquer dos artigos do Estatuto Social, exceto por aumentos de
capital dentro do limite do capital autorizado;

(i) aumento ou redugdo do capital social, exceto por aumento de capital dentro do
limite do capital autorizado;

(iii) alteragdo no objeto social;

(iv) emissdo, pela Companhia, de debéntures, conversiveis ou ndo em acdes, e bonus
de subscri¢do, desde que, com relagdo aos bénus de subscri¢do, a emissio seja
feita dentro do limite do capital autorizado;

(v) deliberagdo para a liquidagdo ou dissolugdo da Companhia;

(vi) fixacdo da verba global para a remuneragdo dos administradores relativa ao
exercicio em questio;

(vii) transformagao, cisdo, incorporagéo e fusdo da Companhia;

(viii) destinagdo dos lucros, distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital proprio;

(ix) criagdo de reservas de capital, exceto as obrigatdrias;
(x) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e

(xi} eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, quando necessério ou conveniente, e a
fixagdo de sua remuneragao.
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Artigo 89, A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores sdo investidos em seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das
Reunides do Conselho de Administragdo ou no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria da Companhia, conforme o caso, prestando as informagdes exigidas por lei,
dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, nos termos do artigo 149, §1° da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 22. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria serd automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos, nos termos do
artigo 150, §42 da Lei das Sociedades por Agdes.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 99, O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, residentes ou ndo no Pais, acionistas ou ndo,
eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um sera nomeado o Presidente.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos para
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo. A elei¢do, destituicdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo deverdo observar as disposi¢des
legais e deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. Na hipétese de impedimento permanente, renincia ou destitui¢do
de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administragdo, um novo conselheiro
deverd ser eleito pela Assembleia Geral a ser especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia temporéria de qualquer dos cargos de membro
do Conselho de Administracdo, o conselheiro ausente indicard seu substituto dentre os
demais membros do Conselho de Administragdo para representd-lo na reunido, observado
o artigo 10, §22 abaixo, devendo o instrumento de procuracio e a orienta¢io de voto serem
encaminhados ao Presidente do Conselho de Administra¢do ou ao Presidente da reunido
antes de sua instalagdo.

Artigo 102, O Conselho de Administragdo realizard reunides sempre que necessario,
mediante convocagdo pelo Presidente do Conselho, via correio eletrdnico (e-mail) com
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confirmagdo de recebimento, carta registra&é'BU'carta'émFegUe em maos. As reunides
deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira
convocagio, e 2 {(dois) dias em segunda convocagdo, com a apresentagdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Qualquer membro do Conselho de Administragdo poders,
individualmente, solicitar ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocagdo de
reunido extraordinaria, devendo este fazé-la no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da
data de entrega da solicitagdo por escrito, a qual deverad relacionar os assuntos a serem

tratados na referida reunido.

Paragrafo 12. Sera dispensada a convocagdo de que trata o caput deste artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administracdo. A respectiva ata deverd ser lavrada no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia, devendo ser assinada por todos os membros
que participaram da reunido.

Paragrafo 22. Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracdo, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu
procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua
instalagdo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou
ao Presidente da reunido antes da sua instalagdo, via correio eletrdnico (e-mail) com
confirmagao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar
das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou conferéncia
telefdnica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido serd considerada realizada no local onde estiver o
Presidente da reunido.

Paragrafo 32. O quérum de instalag3o de reunido do Conselho de Administragdo
em primeira convocagdo requer a presen¢a de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos
conselheiros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 42. A reunido do Conselho de Administracio serd presidida sempre por
seu Presidente, ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta de indicagdo, por outro conselheiro indicado pela
maioria dos conselheiros presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo
Presidente da reunido.
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Paragrafo 52. As deliberagdes do ConseMmd de *Adrhintstracio serdo aprovadas
mediante o voto favoravel da maioria dos seus membros, e serdo registradas em ata, em
livro préprio, pelo secretério da reunido.

Paragrafo 62. Além de outras matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des e
neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administrag3o deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) qualquer proposta para transformagdo, cisdo, incorporagdo ou fusdo da
Companhia;

(i) a aquisicgdo e a alienagdo de participagdo em qualquer outra sociedade ou
empreendimento, ou a constitui¢do de subsididria integral ou controladas;

(i) a outorga de opgdo de subscrigdo ou compra de a¢des de emissdo da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral;

(iv) aeleicdo dos Diretores da Companhia e o detalhamento das fungdes, atribuigdes
e limites de al¢cada dos membros da Diretoria;

(v} qualquer aquisicdo, alienagdo, construgdo ou reforma de bens imdveis de
propriedade ou detidos pela Companhia;

(vi) o requerimento de recuperagdo judicial ou autofaléncia da Companhia;

(vii) a criagdo de gravames sobre os bens mdveis da Companhia, ou a outorga de
garantias, cujo valor seja superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para
cada operagdo individualmente ou no conjunto de operagdes realizadas dentro do
periodo de 1 (um) ano;

(viii} a constituigdo, modificagdo ou extingdo de qualquer obriga¢do ou contrato que
envolva valor superior a R$1.000.000,00 {um milhdo de reais), para cada operacdo
individualmente ou no conjunto de operacGes realizadas dentro do periodo de 1
(um) ano;

(ix) a aprovagdo de qualquer acordo judicial que envolva valor superior a RS

1.000.000,00 (um milhdo de reais), para cada acordo individualmente ou no
conjunto de acordos realizados dentro do periodo de 1 (um) ano;

(x) o atraso, antecipagdo, parcelamento ou reescalonamento de quaisquer despesas
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tributarias ou previdencidrias, inclusive a entratfe er.programas extraordinarios
de liquidagdo de débitos tributdrios ou previdenciarios aprovados pela
administracdo federal, estadual ou municipal;

(xi) a antecipacdo de receitas ou a securitizagdo de recebiveis da Companhia, sob
qualquer forma;

(xii) aprorrogacdo ou renegociagdo de dividas da Companhia, cujo valor envolvido seja
superior a RS 1.000.000,00 (um milho de reais);

(xiil) a contratacdo de empresa de auditoria externa devidamente registrada na CVM,
que devera ser uma das 4 (quatro) maiores empresas internacionais de auditoria
(i.e., Deloitte, KPMG, PwC ou Ernst & Young); e

(xiv) a celebragdo de contrato ou compromisso para aquisi¢do e/ou alienagdo de ativos
estranhos as atividades da Companhia e/ou de sociedades por ela controladas,
e/ou a realizag3o de operagdes que estejam foram do curso normal dos negdcios
da Companbhia;

(xv) acelebragio, pela Companhia, de acordo com Partes Relacionadas da Companhia
e/ou de seus acionistas; e

(xvi) a aprovagdo da orientagdo de voto da Companhia sobre as matérias descritas
neste Paragrafo 62 do artigo 10, a ser proferido em qualquer assembleia geral,
reunido de sdcios, reunido do conselho de administragdo ou da reunido da
administragdo de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participagdo.

Pardgrafo 72. Os valores previstos no Pardgrafo 62 acima serdo ajustados
anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na variacdo do indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica
(IBGE), ocorrida no exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice que venha a
substitui-lo.

Paragrafo 82. Para fins do presente Estatuto Social, a expressio “Partes
Relacionadas” significard, com relagdo & Companhia ou a seus acionistas, qualquer de suas
Afiliadas e, ainda, conforme aplicdvel, (a) em relagdo as pessoas fisicas, 0s ascendentes e
descendentes, o conjuge, o companheiro em unido estdvel e colaterais até o 32 (terceiro)
grau; (b) em relagdo a pessoas fisicas ou juridicas, as pessoas juridicas da qual a referida
pessoa participe com 10% (dez por cento) ou mais do respectivo capital total; e (c) os
empregados, gerentes, administradores, consultores, prestadores de servi¢os ou similar,
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exceto prestadores de servicos independentes.,'aé's pesSUa‘s're*eridas nos itens (a) e (b)
acima.

Paragrafo 92. Para fins do presente Estatuto Social, a express3o “Afiliadas” significa
em relacdo a qualquer pessoa juridica, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente:
(a) detenha o Controle sobre tal pessoa; (b) seja Controlada, direta ou indiretamente, por
tal pessoa; ou (c) esteja sob Controle comum com tal pessoa, tendo “Controle” o significado
a ele atribuido no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des.

DIRETORIA

Artigo 112. A Diretoria serd composta de, ho minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro)
membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, pessoas fisicas,
residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um} Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Planejamento Estratégico e 1 (um) Diretor sem
designagdo especifica.

Paragrafo 12, Os Diretores serdo eleitos para mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 22. Em caso de morte, renlincia ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva de cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada Reunido do
Conselho de Administragdo para eleicdo do Diretor substituto, que completard o prazo de
gestdo do Diretor substituido.

Artigo 122, A Diretoria é responsével pela administragdo dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conseltho de Administragdo da Companhia.

Artigo 132,  Como 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia, competird 3
Diretoria a gestdo corrente dos negécios sociais, observado o disposto na lei e neste
Estatuto Social. Adicionalmente, caberd a Diretoria representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos necessarios a consecugdo do
objeto social da Companhia, competéncia que sera sempre exercida mediante a assinatura:
(i) de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro; (ii) de 1
(um) Diretor em conjunto com um procurador constituido pela Companhia nos termos do
Paragrafo 12 abaixo; ou (iii) por um dnico procurador constituido pela Companhia nos
termos do Pardgrafo 12 abaixo, desde que mediante procurac3o outorgada com poderes
especificos para o ato em quest3o.
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Paragrafo 12. As procuracdes em nome da Coﬁpaﬁhié serdo outorgadas por 2
(dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro. As
procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins
judiciais e para representacio perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI,

terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 22. Podera contar com a assinatura de apenas um dos Diretores da
Companhia os requerimentos, formuldrios e documentos afins destinados Unica e
exclusivamente para reparti¢des publicas, desde que ndo acarretem qualquer obrigagdo
para a Companhia.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo poderd deliberar sobre outras formas
de representacdo da Companhia, em casos especificos.

Artigo 142,  Os atos praticados por qualquer Diretor, procurador ou empregado que
envolvam a Companhia em qualquer obrigag3do relativa a negdcios ou operagGes estranhas
ao objeto social da Companhia, tal como concessdo de fianga, aval, endosso ou qualquer
outra garantia em favor de terceiros, sdo expressamente proibidos, nulos e inoperantes
perante a Companhia, exceto se prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

CapiTuLOo V
CONSELHO FiscAL

Artigo 152. O Conselho Fiscal é um o¢rgdo ndo permanente, instalado a qualquer
momento, quando solicitado pelos acionistas detentores de no minimo 10% (dez por cento)
do capital social total da Companhia, e composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida
areelei¢do. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os poderes e as funcdes que
Ihe confere a Lei das Sociedades por Agbes.

Pardgrafo 12. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos

mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informacdes exigidas por
lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleig3o.
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EXERCiCIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 162. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, com inicio em 1°
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-4 ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 12. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a
interesses societdrios, inclusive para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou
intercalares e juros sobre o capital prdprio, mediante deliberagdo dos acionistas e
atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital proprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 22. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada
exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.

Artigo 172.  Os acionistas terdo direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes, a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a
participagdo de cada acionista no capital social da Companhia, a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicdes legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel. Todas as
ac¢bes ordindrias da Companhia participardo em igualdade de condi¢des das distribuicdes
de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital préprio.

CapiTuLo VI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 182. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por delibera¢io da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagdo, nomeard o liquidante e instalara
o Consetho Fiscal para todo o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os
honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agdes.
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CaPiTUwO Wl
DIsPOSICOES GERAIS

Artigo 192.  No cumprimento de todas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social,
deverdo ser observados os termos e condicdes contidos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 202. Em caso de qualquer conflito, controvérsia, litigio, questdo, duvida ou
divergéncia, de qualquer natureza, oriundo ou relacionado, direta ou indiretamente, a este
Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas, administradores ou a
Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores esforgos
para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas (“Parte
Requerente”) poderd notificar a outra (“Parte Requerida”) de seu desejo de dar inicio ao
procedimento contemplado por este Artigo 209, a partir do qual as Partes Envolvidas
dever3o se reunir para tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes amigdveis e de
boa fé (“Notificacdo de Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido neste Estatuto
Social, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugdo, dentro de um periodo de 30
(trinta) dias apds a entrega da Notificacdo de Conflito pela Parte Requerida a Parte
Requerente, entdo o Conflito serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“Camara”).

Paragrafo 12. Se, dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da
Notificagdo de Conflito, qualquer das Partes Envolvidas considerar remota a possibilidade
de obter uma solugdo amigdvel, poderd enviar a outra Parte Envolvida uma notificagdo
encerrando as negocia¢des (“Notificacio de Encerramento das Negociacdes”). Decorridas
24 (vinte e quatro) horas da entrega da Notificagdo de Encerramento das Negociacdes,
entdo o Conflito serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pela Camara.

Pardgrafo 22. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.2 9.307, de
23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o estipulado a
seguir neste Estatuto Social.

Pardgrafo 32. A arbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por 3 (trés)
arbitros (“Tribunal Arbitral”). Caberd a Parte Requerente, de um lado, indicar o primeiro
arbitro, e a Parte Requerida, de outro, indicar o segundo &arbitro. Havendo mais de uma
Parte Requerente, todas elas indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais
de uma Parte Requerida, todas elas indicardo de comum acordo um Unico &rbitro. O
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terceiro arbitro, que presidira o TriBtnal Arbisrel, serd eggﬁpfﬁi:do de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas Partes Envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela Camara.

Paragrafo 42. Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo
dirimidos pela CAmara, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 52. A sede da arbitragem serd a cidade de Sdo Paulo, estado de S3o
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagdo de diligéncias
em outras localidades.

Paragrafo 62. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo 79. A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizagdo da
equidade.

Paragrafo 82. A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, contados da
apresentagdo das alegacdes iniciais das Partes Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo que
podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo 92. A arbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial.

Paragrafo 102. O Tribuna! Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas no Conflito,
conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e
o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados 2 Cidmara
(ii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honordérios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e
(v) de eventual indenizagdo por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara
qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorérios contratuais ou
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus respectivos
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizagdes e viagens.

Pardgrafo 112, As decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas

pelas Partes Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso
contra estas, ressalvados os pedidos de corregdo e esclarecimentos previstos no artigo 30
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entenda necessario.

Paragrafo 122, Antes da instalagio do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia, sendo
certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetara
a existéncia, validade e eficicia da convencdo de arbitragem, nem representard uma
dispensa com relagio a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a
instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera se valer do disposto no artigo 22, §4.9, da Lei de
Arbitragem. O Tribunal Arbitral podera manter, modificar ou revogar medidas de urgéncia
anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

Pardagrafo 132. Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalagdo
do Tribunal Arbitral, (ii) execugdo das decises da arbitragem, (iii) eventual agado anulatoria
fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que, por forga da legislagdo
brasileira, ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, como o Unico competente, renunciando as Partes Envolvidas a
todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Paragrafo 142. O Tribunal Arbitral fica desde ji autorizado a decidir sobre questdes
que se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigagdes constem de outros
instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consolida¢do de procedimentos de
arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses
instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos cabera ao Tribunal Arbitral
que for constituido primeiramente, o qual deverd, ao decidir sobre a conveniéncia da
consolidagdo, levar em consideragdo os seguintes fatores: (i)a nova disputa possua
questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (i) nenhuma das partes
da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e (iii) a consolidacdo na
circunstdncia ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa pendente. Qualquer
determinagdo de consolidagdo emitida por um tribunal arbitral serd vinculante as Partes
Envolvidas nos procedimentos em quest3o.

Artigo 212, Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposi¢des
legais em vigor, e, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.
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