SHIPAY TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF: 37.422.117/0001-73
NIRE: 35.300.551.83-4

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 08 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 08 de dezembro de 2025, as 11h30, na sede
social da Shipay Tecnologia S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a publicagio do edital de convocagio,
nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga dos acionistas que representam a totalidade das ac¢des
de emissdo da Companbhia.

3. MESA: Presidente: Sra. Viviane El Banate Basso; e Secretaria: Srta. Beatriz Bueno Silva.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteragdo do endereco da sede social da
Companhia e consequente alteracdo da redacdo do artigo 2° do Estatuto Social; (ii) consignar o
jornal de grande circulagdo para publicacdes obrigatdrias da Companhia; e, (iii) consolidar o
Estatuto Social.

5. DELIBERACOES: Apos leitura, analise e discuss@o das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o que
segue:

5.1. Alterar o endereco da sede social da Companhia de Avenida das Nagdes Unidas, n°
14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, CEP: 04.794-000
para a Rua Libero Badaro, 471, 6° Andar, Laboratorio 1, Centro, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sio Paulo, CEP: 01009-903.

5.1.1.  Em decorréncia da modificag@o acima, alterar o artigo 2° do Estatuto Social, que passara
a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Libero Badaro, 471, 6° Andar, Laboratorio 1, Centro, Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, podendo manter filiais, escritorios e representa¢des em qualquer
localidade do Pais, para deliberacdo dos socios titulares representando a maioria do
capital.”

5.2.  Consignar o jornal Data Mercantil de Sdo Paulo para proceder com as publicagdes
obrigatorias da Companhia, nos termos do art. 289 da Lei n°® 6.404/76.

5.3.  Consolidar o Estatuto Social da Companhia em decorréncia das decisdes ora tomadas,
conforme Anexo I da presente ata.



6. ENCERRAMENTO: Nada mais foi tratado.

08 de dezembro de 2025.

Mesa:
Viviane El Banate Basso Beatriz Bueno Silva
Presidente Secretaria
Acionistas:
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao Luiz Guilherme Aragio Madeira Coimbra

Por: André Veiga Milanez
Cargo: Diretor Executivo Financeiro,
Administrativo e de Relagdes com

Investidores
Fabio Hideki Ikeno Laércio José de Lucena Cosentino
Joao Augusto Marques Valente Ana Maria de Carvalho Marques Valente



ANEXO 1

“ESTATUTO SOCIAL
DA SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Companhia adota a denominagdo de SHIPAY TECNOLOGIA S.A. e seu uso sera
obrigatorio nas operagdes da sociedade. A Companhia sera regida por este estatuto social, pela
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/1976”), pelo acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”) e quaisquer outras
disposigoes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Libero
Badaro, 471, 6° Andar, Laboratério 1, Centro, CEP: 01009-903, podendo manter filiais,
escritorios e representagdes em qualquer localidade do Pais, para deliberacao dos socios titulares
representando a maioria do capital.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto:

A.

B.

F.

desenvolvimento e licenciamento de softwares voltados para a Industria de pagamentos;

consultoria e assessoria em tecnologia da informacao, especialmente no que tange assuntos
ligados ao mercado de meios de pagamento;

tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na
internet;

facilitador de pagamentos por meio de carteiras digitais e intermediac@o financeira;
desenvolvimento de solugbes para empresas que atuam na infraestrutura do mercado
financeiro (sistemas de pagamento, sistemas de liquidagdo de titulos, contrapartes centrais,

depositarios centrais de titulos, e entidades registradoras de ativos financeiros); e

participacdo em quaisquer outras sociedades como socia, acionista ou quotista.

Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5°. O capital da sociedade, totalmente subscrito ¢ parcialmente integralizado, ¢ de R$
11.399.142,62 (onze milhdes, trezentos e noventa e nove mil, cento e quarenta ¢ dois reais e
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sessenta e dois centavos), dividido em 34.558 (trinta e quatro mil, quinhentas e cinquenta ¢ oito)
agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada ag@o ordinaria nominativa da direito a um voto nas Assembleias Gerais da
Companbhia.

Paragrafo 2°. A propriedade das agdes presume-se pela inscricdo do nome dos acionistas no
Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Paragrafo 3°. Os certificados de acgdes apenas serdo emitidos quando solicitados pelos
Acionistas e, nestes casos, somente terdo validade quando devidamente assinados por dois
diretores da Companhia, conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticagdo mecanica,
observados os preceitos legais em vigor.

Paragrafo 4°. O desdobramento dos certificados de a¢des sera realizado pela Companhia a base
de custo dos servicos e as expensas do(s) Acionista(s) que o solicitar.

Paragrafo 5°. Os pedidos de desdobramentos dos certificados de agdes, assim como os de
transferéncia e conversdes, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de até 30 (trinta)
dias, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 6°. O pagamento de dividendos e distribui¢do de a¢des provenientes de aumento de
capital, quando for o caso, realizar-se-do no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
declaragdo e publicagdo das respectivas atas, na forma da lei, salvo se a Assembleia Geral
determinar que o dividendo seja pago em prazo diverso, sempre observado o que a esse
respeito dispuserem os demais dispositivos do presente Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 7°. Em qualquer caso de reembolso de ag¢des, nos termos previstos em lei, o valor
de reembolso das acdes correspondera ao seu valor econdmico, a ser apurado nos termos do
art. 45 da Lei n® 6.404/1976.

Paragrafo 8°. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia, respeitardo os termos e
condi¢des do Acordo de Acionistas, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario do Acordo de Acionistas, que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
companhia aceitar e proceder a emissdo e transferéncia de a¢des que ndo respeitarem aquilo
que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas.

CAPITULO III - DA ADMIN ISTRACAO
Secao I — Das Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administracao



Art. 6°. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1°. Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para a distribuigdo entre
Administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribui¢do da verba
individualmente.

Secio II — Do Conselho de Administracio

Art. 7°. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por 3 (trés) membros
efetivos, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia serdo eleitos por indicagdo dos
Acionistas, conforme o disposto no Acordo de Acionistas. Os membros do Conselho de
Administracdo nao serdao remunerados pelo exercicio do referido cargo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho das suas fungdes,
podera criar, adicionalmente, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre
no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administragdo e/ou pessoas ligadas direta ou indiretamente
a Companhia.

Art. 8°. O Conselho de Administragio da Companhia devera se reunir, ordinariamente, no
minimo a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As convocagoes das Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
serdo realizadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, com indicac¢do de data, hora,
local e ordem do dia detalhada. As reunides, ordinarias e/ou extraordinarias, serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, na impossibilidade deste, por qualquer outro
membro do Conselho de Administracdo. A omissdo do Presidente do Conselho de
Administracdo em convocar reunido solicitada por qualquer conselheiro no prazo de 5 (cinco)
dias corridos contados da data de recebimento da respectiva solicitagdo legitimara o membro
do Conselho de Administragdo em questdo a convocar a reunido. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido do Conselho de
Administracdo a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo. O
Presidente do Conselho de Administracdo devera incluir na ordem do dia das reunides todos
os pedidos de matérias que qualquer membro do Conselho de Administragao solicitar.

Paragrafo 2°. Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administragdo devera
contar com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.
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Os Acionistas deverdo envidar todos os esforgos para assegurar que os conselheiros por eles
indicados comparecam a cada uma das reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia poderao realizadas
por via remota, e, se necessarios, os votos também poderao ser manifestados por e-mail, desde
que formalizados em ata de reunido do Conselho de Administragdo. As reunides serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragcdo da Companbhia.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragdo podera convidar membros da Diretoria da
Companhia e eventuais terceiros para fins de discussdo, apresentacdo de informacdes e
esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia, ou que sejam Tteis ou necessarios a
deliberag¢ao de matéria que constar da ordem do dia.

Paragrafo 5°. Das reunides do Conselho de Administracdo da Companbhia, serdo lavradas atas
em livro proprio, tornando-se validas e efetivas com a assinatura de tantos membros quantos
bastem para constituir o quorum requerido para deliberacdo das matérias constantes da
respectiva ordem do dia.

Paragrafo 6°. As deliberagdoes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo tomadas
pela maioria de votos dos presentes, ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas, cabendo
1 (um) voto a cada um dos Conselheiros.

Paragrafo 7°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, o Conselheiro sera substituido por seu respectivo suplente.

Paragrafo 8°. A Companhia devera reembolsar os membros do Conselho de Administragdo de
todos os custos e despesas razoaveis, inclusive despesas de viagem e acomodagao, incorridas
enquanto estiverem agindo em nome e no interesse da Companhia, caso solicitado pelo
Conselho de Administragdo, e/ou em razdo da participagdo em reunides do Conselho e
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 9°. Além das atribui¢des previstas em lei € no Acordo de Acionistas, compete ao
Conselho de Administracdo aprovar sobre o que segue:

i. aprovacdo do relatorio de administracdo e do projeto das demonstracdes financeiras
anuais ou de periodos menores, ¢ de balancetes periddicos para encaminhamento a
Assembleia Geral,

ii. aprovacdo de projetos, planos de expansdo, planos de redugdo, planos de investimento,
plano de negocios, e orgamentos anuais e plurianuais da Companhia e de suas Afiliadas,
bem como suas respectivas modifica¢des, conforme sugerido pela Diretoria, sendo que,
na falta de aprovag@o desses projetos, planos e or¢amento, valerdo os valores aprovados
no exercicio anterior, corrigido pelo IGPM;
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iii.

1v.

vi.

vil.

Viii.

iX.

X1.

Xii.

Xiii.

autorizagdo para a pratica por Afiliadas da Companhia de qualquer ac¢do cuja pratica
esteja condicionada a previa aprovacdo pela Companhia, nos termos dos respectivos
estatutos ou contratos sociais;

aprovacdo e alteragdo do plano estratégico da Companhia, sendo que na falta de
aprovacdo desse plano, valerdo os valores aprovados no exercicio anterior, corrigidos
pelo IGPM;

aprovacdo das Politicas Gerais da Companhia propostas pelos Diretores, ficando
aprovada as politicas anteriores até a aprovagao pendente;

aprovacdo ou realizacdo de qualquer despesa ndo prevista no or¢camento anual da
Companhia, cujo valor individual, ou num conjunto de transagdes de mesma natureza,
seja igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

contratagdes de empréstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissao de titulos
pela Companhia, ou quaisquer obrigacdes que impliquem em responsabilidade para a
Companhia que, individual ou cumulativamente no periodo de 12 (doze) meses,
ultrapassem R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

selecdo e destituicdo dos auditores externos da Companbhia;

definicao das faixas salariais, politicas de beneficios, e politicas de bonus de todos os
colaboradores da Companhia, cuja remuneracdo anual bruta supere R$ 240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais);

fixagdo ou alteragdo da remuneracdo dos membros da Diretoria, e quaisquer participagdes
nos lucros (PLR) da Companhia que ndo sejam vinculadas a participa¢do acionaria, em
valor superior a R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) mensais, calculado de forma
individual para cada Diretor;

a abertura de filiais ou transferéncia de sede da Companhia para outra cidade;
eleger a Diretoria da Companbhia;

deliberar previamente sobre qualquer ato de disposi¢ao, total ou parcial, direta ou indireta,
relacionado a marcas, patentes, modelos de utilidade e/ou desenho industrial, e/ou
pedidos de marca patente, modelo de utilidade e/ou desenho industrial depositados no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, “know-how” e/ou quaisquer
conhecimentos estratégicos da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a contratos
de licenciamento e/ou cessdo de direitos que versem sobre tais objetos;



xiv. deliberar previamente sobre a alienagdo, aquisicdo e constituigdo de quaisquer onus reais
sobre bens do ativo permanente da Companhia, sempre que o valor da operagao for igual
ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), ¢ a eventual prestagdo de garantias a
terceiros, independentemente do valor; e

xv. observado o disposto no Acordo de Acionistas, a determinacdo do voto a ser proferido
pela Companhia nas Assembleias Gerais, Reunides do Conselho de Administracdo (se
houver) ou reunides de socios das afiliadas da Companhia, conforme o caso, bem como
a instrugdo de voto a ser fornecida aos administradores eleitos ou indicados pela
Companhia para o Conselho de Administragio e/ou para os Orgdos colegiados da
administracdo de tais sociedades.

Secio III — Da Diretoria

Art. 9°. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Tecnologia, e, a0 menos, 1 (um) Diretor sem
Designagdo Especifica.

Paragrafo 1°. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reconducio.

Paragrafo 2°. Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacéancia, podera o Conselho
de Administracdo designar substituto, cujo mandato expirara com o dos demais.

Paragrafo 4°. Aos Diretores eleitos, competira colaborar entre si e exercer, efetiva e
plenamente, a direcdo executiva dos setores econdmico-financeiro, comercial e
administrativo, e respectivas areas que lhe forem cometidas.

Paragrafo 5°. A remuneragdo dos Diretores serd fixada, global e anualmente, pelo Conselho
de Administragao.

Art. 10°. Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, este Estatuto Social, o Conselho
de Administracdo e o Acordo de Acionistas lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
regular funcionamento da Companbhia.

Art. 11. Cabe privativamente ao Diretor Presidente ou, na hipotese prevista no Art. 9° Paragrafo
3° deste Estatuto Social, pelo Diretor que o estiver substituindo na ocasido:



ii.

iil.

1v.

vi.

convocar e presidir as reunides da Diretoria, sempre que considerar necessario ou adequado
para o bom andamento das atividades da Companhia;

acompanhar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

servir como porta voz da Companhia representando-a em pronunciamentos publicos a
respeito de deliberagdes adotadas pelo Conselho de Administragdo, Assembleia Geral ou
Diretoria, podendo esta atribuigdo ser por ele delegada, com especificagdo clara dos
respectivos limites de atuagdo, a qualquer dos demais Diretores ou a prepostos da
Companbhia;

executar a estratégia comercial da Companhia, a estratégia de produtos e implementar o
roadmap definido em conjunto com a acionista controladora, respeitados o plano de
negocios e o orgamento aprovados pelo Conselho de Administracao;

executar a estratégia de marketing definida em conjunto com a unidade de marketing da
acionista controladora e desde que respeitado o or¢amento aprovado pelo Conselho de
Administracgio; e

gerir, orientar, administrar, coordenar, fiscalizar e supervisionar: (a) os aspectos internos,
operacionais ¢ procedimentais da Companhia, incluindo aqueles relativos a contratacao,
atendimento e gestdo de clientes; (b) os funcionarios, prestadores de servigos, consultores
operacionais, estratégicos ou técnicos e demais colaboradores envolvidos nas atividades da
Companbhia; e (c) os negocios ordinarios da Companhia ndo abrangidos pelos demais itens
deste mandato, observados os limites de algada previstos neste Estatuto, o orgamento anual
e o plano anual de negdcios entdo em vigor.

Art. 12. Cabe privativamente ao Diretor de Tecnologia ou, na hipotese prevista no Art. 9°
Paragrafo 3° deste Estatuto Social, pelo Diretor que o estiver substituindo na ocasido:

ii.

executar o planejamento e implementagdo da arquitetura de software e infraestrutura para
novas tecnologias da Companhia definida em conjunto com a acionista controladora, e,
desde que respeitado o orgamento aprovado pelo Conselho de Administracdo; e

gerir, orientar, administrar, coordenar, fiscalizar ¢ supervisionar os projetos técnicos da
Companbhia.

Art. 13. Cabe ao (a) Diretor Presidente ou, na hipdtese prevista no Art. 9° Paragrafo 3° deste
Estatuto Social, pelo Diretor que o estiver substituindo na ocasido; em conjunto com o (b) Diretor
de Tecnologia ou, na hipotese prevista no Art. 9° Paragrafo 3° deste Estatuto Social, pelo Diretor
que o estiver substituindo na ocasido:



ii.

iii.

1v.

Vi.

firmar, rescindir, alterar e renovar contratos comerciais com fornecedores com valor anual
inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

firmar, rescindir, alterar e renovar contratos comerciais com clientes com valor anual
inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), desde que em condigdes comerciais que
respeitem as diretrizes aplicaveis obrigatoriamente pela acionista controladora para suas
afiliadas;

contratar e demitir de colaboradores com remuneragio total anual inferior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), dentro de praticas de mercado e politicas definidas pelo Conselho
de Administracdo, ¢ desde que respeitado o orgamento aprovado pelo Conselho de
Administracao;

alienar ativos da Companhia com valor de mercado inferior a R$ 100.000,00 (cem mil
reais);

celebrar acordo referente a, ou iniciar disputa em processo judicial, arbitral ou
administrativo com valor inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), desde que com
recomendacdo da diretoria juridica da acionista controladora; e

realizar adiantamentos e reembolsos relacionados e necessarios a realizacdo das atividades
da Companhia com valor anual inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), excetuando-se
qualquer tipo de doacao ou distribuicdo gratuita de valores ou ativos, os quais deverao ser
aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os atos indicados neste Art. 13 que superarem os valores aqui previstos
deverao ser submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao.

Art. 14. A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribuicdes:

ii.

iii.

iv.

submeter ao Conselho de Administragao sua sugestao quanto ao destino a ser dado ao lucro
liquido de cada exercicio, bem como quanto ao estabelecimento de uma politica de
pagamento de dividendos;

submeter ao Conselho de Administragdo, quando considerar adequado, plano de
pagamento de juros a titulo de remuneragdo do capital proprio TILP, previsto no Art. 9° da
Lei 9.249/45;

executar os trabalhos que lhe forem determinados pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administragao;

elaborar anualmente ou em periodicidade menor, quando solicitado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, o relatério da administragdo, o demonstrativo
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economico-financeiro ¢ de resultado do exercicio, bem como balancetes ¢ balangos
patrimoniais, preparar e submeter a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administragado
planos de expansdo e moderniza¢do da Companhia; e

v. submeter & Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administragdo o orgamento geral € os
especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios
anual e plurianual a que estes se referirem.

Paragrafo Unico. Serdo admitidos, para fins de deliberagdo da Diretoria votos recebidos por
carta, telegrama, ou e-mail com aviso de recebimento, se recebidos na sede social antes do
inicio da reunido.

Art. 15. A representagao ativa e passiva da Companhia devera ser realizada por 2 (dois) Diretores
em conjunto, sendo exigida a assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor de Tecnologia, de
um lado, e de 1 (um) Diretor sem Designagdo Especifica, sempre observadas as algadas e os
limites do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

Paragrafo unico. Todas as procuragdoes em nome da Companhia serdo outorgadas na forma de
representacdo mencionada no caput ¢ deverdao descrever clara e especificamente os poderes
outorgados ao procurador e terdo prazo limitado de até 2 (dois) anos, excecdo feita aquelas
outorgadas com poderes ad judicia, que poderdo contar com prazo indeterminado.

CAPITULO IV —- DO CONSELHO FISCAL

Art. 16. A Companhia podera contar, por solicitagdo de Acionista(s) detentor(es) de, a0 menos
5% (cinco por cento) do capital social, com um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
titulares e até igual numero de suplentes, funcionando este Conselho Fiscal em carater nao
permanente.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua instalagdo, com
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleigdo.

Paragrafo 2°. Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo que
lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e estiverem
no efetivo exercicio de suas fungdes, ndo cabendo aos suplentes, enquanto na supléncia,
qualquer remuneragao. Caso qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro
efetivo deste Conselho Fiscal, somente entdo fard jus a remuneragdo proporcionalmente ao
periodo da referida substituicao.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros.
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CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 17. A Assembleia Geral, nos termos da Lei, reunir-se-a:

ii.

ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social, para:
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras; eleger ou reconduzir os administradores nos exercicios em que se fizer
necessario; fixar a remuneracdo global da administragdo para o exercicio seguinte;
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, ¢ a distribuicao de
dividendos; e

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais aconselharem ou exigirem o
pronunciamento dos Acionistas.

Paragrafo Unico. A aprovacdo das matérias a seguir estara sujeita a deliberacdo da Assembleia
Geral, na qual serd deverdo ser observados os requisitos de aprovagdo e termos definidos
estabelecidos no Acordo de Acionistas:

ii.

iii.

1v.

desdobramento, grupamento ou qualquer alteracdo no numero de agdes de emissdo da
Companhia;

resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociacdo pela Companhia
com suas proprias A¢des ou outros valores mobilidrios conversiveis em suas Acoes,
exceto se para dar cumprimento as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas ou para fins de
planos de stock options ou similares;

alteracdes do estatuto social da Companhia ou de Controlada que modifiquem: (a) o
objeto social da Companhia, exceto para adequar-se as exigéncias legais, regulatdrias ou
administrativas; (b) a composicdo e regras de funcionamento dos 6rgaos da administragdo
da Companhia ou de Controlada em desacordo com o previsto no Acordo de Acionistas;
(c) restrigdes de qualquer natureza no exercicio de quaisquer direitos assegurados pelo
Acordo de Acionistas; (d) as classes ou espécies de Agdes e eventuais conversdes; (€) 0s
direitos conferidos as Ac¢des; e (f) a governanca e administragdo da Companbhia, inclusive
do numero de membros, forma de nomeagdo e destituicdo dos administradores da
Companhia, seu quérum de deliberacdo, bem como sobre suas atribuicdes e
competéncias;

pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial e deliberag@o sobre a liquidagdo
e dissolug¢do da Companhia ou de suas Controladas, ou, ainda o pedido de autofaléncia
e/ou recuperagao judicial de urgéncia, nos termos do artigo 122, paragrafo tinico, da Lei
n° 6.404/1976;

transformacdo da Companhia ou de qualquer Controlada em outro tipo societario;
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V1.

vil.

Viii.

1X.

a dissolugdo, liquidagdo e extingdo da Companhia ou de qualquer das Controladas, a
eleicao dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessacao do estado de liquidagdo
da Companbhia;

incorporagdo, incorporagdao de agdes, fusdo, cisdo, drop-down de ativos e/ou
reorganizacdes societdrias envolvendo a Companhia e/ou seus ativos que reduzam receita
operacional de atividades ou linhas de negodcios lucrativas, ou ainda, aumentem as
despesas operacionais acima de 10% (dez por cento) em relagdo ao Or¢amento;

aprovagdo de planos de participagdo ou distribuicdo de lucros a administradores ou
empregados da Companhia e/ou suas Controladas de forma diversa a prevista no
Orcamento; e/ou

autorizagao de transacdes entre a Companhia e qualquer de seus acionistas, conselheiros,
diretores e/ou parentes ou afiliadas de acionistas, conselheiros e/ou diretores,
particularmente transagdes que possam criar conflitos de interesse, afetar a governanca
da Companhia de forma negativa ou envolver transferéncias de a¢des da tesouraria da
Companhia para ndo administradores ou nao empregados da Companhia; exceto se
praticadas em condi¢cdes de mercado, de forma comutativa e no curso normal dos
negocios ou conforme previsto no Acordo de Acionistas.

Art. 18. As Assembleias Gerais somente poderdo ser instaladas, em primeira convocagdo, com o
comparecimento da totalidade dos acionistas com direito a voto e, em segunda convocagdo, com
qualquer numero. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicard o secretdrio. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, observar-se-do as disposi¢des do Acordo de Acionistas.

Art. 19. A convocagdo das Assembleias Gerais da Companhia deverd ser realizada com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo. Independentemente
das formalidades de convocac@o, serd considerada regular, para todos os fins e efeitos de direito,
a Assembleia Geral a qual estiverem presentes todos os acionistas, declarando-se cientes da ordem

do dia.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais ocorrerdo na sede da Companhia, sendo facultada a
participacdo dos acionistas por via remota, devendo os votos serem enviados por e-mail para
o Presidente da Assembleia Geral logo apos o encerramento da assembleia.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 20. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
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Art. 21. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras e de resultados exigidas em lei.

Art. 22. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e as provisdes para pagamento de tributos devidos pela Companbhia.

Art. 23. Do resultado apurado no exercicio, apds a dedug@o dos prejuizos acumulados, se houver:

i.  serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituigdo de Reserva Legal, cujo montante
global ndo poderd exceder a 20% (vinte por cento) do capital social, podendo sua
constituicdo inclusive, ser dispensada no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante de outras reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

1. serdo destacados, se necessario, os valores destinados a formagdo de Reservas para
Contingéncias e de Lucros a Realizar, tudo consoante com o disposto no Art. 202, incisos
I, Il e 111, da Lei n° 6.404/1976; €

iii.  0,1% (um décimo por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Art. 202 da Lei n°® 6.404/1976, sera distribuido como dividendo minimo obrigatdrio entre
todas as acoes.

Art. 24. A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, o qual, por proposta da Diretoria e observado o disposto no Acordo de Acionistas,
podera ser, total ou parcialmente, atribuido como dividendo suplementar aos acionistas ou saldo
que se transfere para o exercicio seguinte como lucros acumulados.

Art. 25. Os dividendos nado reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido colocados a disposi¢ao dos acionistas, prescreverao em favor da Companhia.

Art. 26. O Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras e de resultados serdo submetidas
a Assembleia Geral pelo Conselho de Administragéo.

Art. 27. Fica facultada a declaracdo de dividendos a conta do lucro apurado em balangos
semestrais, quando a situac@o financeira da Companhia permitir:

Paragrafo 1°. A Companhia podera, ainda, levantar balango e distribuir dividendos em
periodos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

Paragrafo 2°. Fica facultada também a declaragcdo de dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO
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Art. 28. A Companhia entra em liquidacao, dissolucdo e extingdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral nomearé o liquidante, determinara o modo de
liquidacdo e elegera o Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidagao,
fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 29. A Companhia respeitard e obedecera aos termos do Acordo de Acionista arquivado em
sua sede (“Acordo de Acionistas”).

Art. 30. Todas as controvérsias oriundas deste Estatuto Social serdo submetidas a arbitragem,
inclusive quanto a sua interpretacdo, execuc¢ao, inadimplemento, rescisdo ou nulidade, de acordo
com as regras ¢ regulamento da Camara de Comércio Brasil-Canada — CCBC (“Tribunal
Arbitral”), com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
outrossim a presente com a Clausula Compromissoéria, nos termos do Art. 4° da mesma Lei. Os
acionistas se comprometem a firmar o respectivo termo de arbitragem e a aceitar suas regras,
vigentes na data da submissdo do pedido de arbitragem, admitidas eventuais alteragdes que
venham a ser pactuadas pelos acionistas. Os acionistas concordam que o procedimento arbitral
devera seguir os procedimentos previstos na Clausula 27 do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico. A obrigacio dos Acionistas de submeterem quaisquer controvérsias a
arbitragem, no ambito deste Art. 30 subsistira ao término, dissolu¢do ou liquidacdo da
Companbhia.

Art. 31. As Partes aceitam a contratagdo por assinatura eletronica com certificagdo padrao ICP-
BRASIL ou outro que venha a ser proposto ¢ aceito pelas Partes, conforme disposto pelo Art. 10
da Medida Provisoéria n® 2.200/2001, paragrafos primeiro e segundo.

Art. 32. Nos termos do inciso IV do caput do art. 2° da Lei n° 10.973/2004 (art. 4°, §1°, incisos

II1, alinea “a”, da Lei Complementar n® 182/2021), a sociedade andnima utiliza modelos de
negocios inovadores para a geragdo de produtos ou servigos.”
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