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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Tembici Participagdes S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Tembici Participagdes S.A.
(“Companhia™), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos descritos na secéo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva’, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para 0
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

a) Conforme nota explicativa 20.7, a Companhia concede a alguns dos seus executivos o beneficio de um
plano de pagamento baseado em a¢bes, emitido pelos acionistas da controladora TB | Holdings LTD. A
administracdo ndo efetuou a mensuragao do valor justo do instrumento patrimonial outorgado, conforme
requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes. Consequentemente,
nao foi possivel determinar, através de outros procedimentos de auditoria, 0s possiveis impactos desse
assunto sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

b) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo cumpriram com clausulas
restritivas de vencimento antecipado (covenants) que estipulam indices financeiros que deveriam ser
alcancados no final de cada exercicio durante o periodo de vigéncia de dividas com debéntures e de
empréstimos e financiamentos firmados com instituicdes financeiras. De acordo com os requerimentos
do Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, considerando que
a Companhia e suas controladas nédo detinham o direito incondicional de postergar a liquidagdo da
obrigacéo em pelo menos doze meses apos aquela data, as respectivas obrigagbes deveriam ter sido
integralmente classificadas no passivo circulante. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o
passivo ndo circulante e o circulante estdo apresentados a maior e a menor, respectivamente, em
R$2.463 mil na controladora e R$74.937 mil no consolidado.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras individuais e
consolidadas livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sédo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representac¢des falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
gue possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusfes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacfes e se as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacges financeiras das entidades
ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisédo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 16 de julho de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC-%lQIO
/
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Fabio Bobis dos Santos

Contador CRC-SP244545/0
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Tembici Participagdes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicac6es financeiras
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

Total circulante

N&o circulante
Aplicacdes financeiras
Partes relacionadas
Outros créditos
Ativo de contrato

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
4 38 49.214 37.418 97.415
5 - - 12.699 34.116
6 - - 18.148 23.567
7 - - 60.546 103.619
8 1.467 921 43.997 43.119

45 45 4.300 4.105

10 512 208 5.547 5.398
2.062 50.388 182.655 311.339

5 63.460 57.787 227.717 248.229
9 117.913 117.699 3.827 2.564
10 22 22 10.438 8.881
16 - - 34.218 33.875
181.395 175.508 276.200 293.549

11 280.222 267.578 - -
12 1.107 708 337.915 323.907
13 44 44 163.226 178.631
281.373 268.330 501.141 502.538

462.768 443.838 777.341 796.087

464.830 494.226 959.996 1.107.426




Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento
Fornecedores
Contrato de outorga
Impostos, taxas e contribuicBes
Obrigacdes trabalhistas
Parcelamento de tributos
Passivo de contrato
Outras contas a pagar

Total do circulante

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento
Contrato de outorga
Partes relacionadas
Passivo de contrato
Parcelamento de tributos
Provisdo para demandas judiciais
Provisdo para perdas de investimentos
Imposto de renda diferido
Outras contas a pagar

Total do nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Acdes de tesouraria
Reserva de capital
Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
16 47.100 25.033 102.663 87.084
17 97 - 16.489 16.697
14 884 365 38.842 36.067
- - 10.770 5.242
98 65 2.268 4.748
15 - - 17.357 25.887
- - 3.409 1.652
18 49 - 63.138 76.319
87 126 5.714 2.437
48.315 25.589 260.650 256.133
16 260.232 220.493 361.326 351.923
17 300 - 30.513 41.183
- - 47.476 50.488
9 179.528 118.935 - -
18 - - 341.653 381.862
- - 888 2.113
19 - - 973 1.053
11 66.344 113581 - -
- - 438 -
- - 5.968 7.043
506.404 453.009 789.235 835.665
20.1 503.673 492.982 503.673 492.982
20.2 (13) (13) (13) (13)
20.5 (16.674) (16.674) (16.674) (16.674)
20.6 21.842 (3.563) 21.842 (3.563)
(598.717) (457.104) (598.717) (457.104)
(89.889) 15.628 (89.889) 15.628
464.830 494.226 959.996 1.107.426

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Tembici Participagdes S.A.

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas liquidas
Custo dos servigos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Despesas com depreciacdo/amortizacao
Amortizagdo de mais valia de investimentos
Equivaléncia patrimonial
Outras despesas

Total das despesas operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Total resultado financeiro

Prejuizo antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢éo social

Prejuizo do exercicio

Prejuizo do exercicio atribuivel aos controladores
Prejuizo do exercicio atribuivel aos nédo controladores

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
21 - - 254.483 228.035
22 - - (167.072) (113.744)

- B 87.411 114.291

22 74 (38) (6.669) (8.275)
22 (6.733) (3.420) (140.865) (133.428)
22 (142) - (24.716) (19.035)
22 - - (1.427) (1.539)
11 (102.209) (62.028) - -
22 (47) (407) (6.778) (5.137)
(109.057) (65.893) (180.455) (167.414)

23 11.034 11.254 69.761 81.136
23 (43.590) (34.576) (117.892) (115.010)
(32.556) (23.322) (48.131) (33.874)

(141.613) (89.215) (141.175) (86.997)

26 - - (438) (2.218)
(141.613) (89.215) (141.613) (89.215)

(141.613) (89.215) (141.613) (89.213)

- - - (2

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Tembici Participagdes S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (141.613) (89.215) (141.613) (89.215)
Outros resultados abrangentes 20.6 25.405 (10.126) 25.405 (10.126)
Total do resultado abrangente (116.208) (99.341) (116.208) (99.341)
Resultado abrangente total atribuido a
participacdo dos:

Acionistas controladores (116.208) (99.341) (116.208) (99.339)
Acionistas ndo controladores - - - (2)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Tembici Participagdes S.A.

Demonstra¢@es das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2022

Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Outros Participacéo
Acdes em Reserva de resultados Prejuizos dos

Notas Capital social tesouraria capital abrangentes acumulados Total minoritarios Total
368.592 (23) (16.674) 6.563 (367.889) (9.421) (21) (9.442)
20.1 124.390 - - - - 124.390 - 124.390
- - - - (89.215) (89.215) 21 (89.194)
20.6 - - - (10.126) - (10.126) - (10.126)
492.982 (23) (16.674) (3.563) (457.104) 15.628 - 15.628
20.1 10.691 - - - - 10.691 - 10.691
- - - - (141.613) (141.613) - (141.613)
20.6 - - - 25.405 - 25.405 - 25.405
503.673 (13) (16.674) 21.842 (598.717) (89.899) - (89.899)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Tembici Participagbes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa operacional

Resultado de equivaléncia

Amortizacdo de mais valia de investimentos
Despesas com depreciagdo

Despesa com amortizagao

Baixa de imobilizado e intangivel

Juros sobre empréstimos/arrendamentos

Receita aplicacdo financeira

Provisdo para demandas judiciais

Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa
Provisao para perda com estoques

Variagfes monetéarias, cambiais e efeitos de inflagao
Imposto de renda diferido

Aumento/(diminui¢éo) das contas de ativo e passivo
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores

Outros créditos

Fornecedores

Impostos, taxas e contribui¢cdes

ObrigagGes trabalhistas e sociais

Passivo de contrato

Contrato de outorga a pagar

Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aportes em investidas

Aplicagao/resgates em titulos e valores mobiliarios
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Baixa de imobilizado e intangivel

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Parcelamento de tributos

Partes relacionadas

Aumento de capital

Empréstimos e financiamentos captados
Pagamento de principal e juros

Pagamento de arrendamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
(141.613) (89.215) (141.613) (89.215)

11 220.356 180.175 - -
13 - - 1.437 1.539
12 204 - 72.901 67.318
13 - - 26.141 20.586
13 - - (207) -
33.631 28.091 68.793 93.854

(11.034) (9.766) (34.756) (39.801)

- - (80) (186)

- - 270 208

- - (1.164) 1.317

- - 407 13.571

- - 438 -

101.544 109.285 (7.433) 69.191

- - 5.149 (9.000)

- - 44.237 32.870

(546) (830) (878) (13.621)

- - (195) (1.572)

(304) (69) (1.706) (8.387)

519 (28) 2.775 (30.734)

33 59 (2.480) 3.395

- - (8.530) 2.140

- - (53.733) 159.054

- - 581 (4.682)

(2.730) (1.451) (2.335) (13.291)

98.516 106.966 (24.548) 185.363

11 (254.832) (328.184) - -
5 5.361 (48.021) 76.685 (242.217)
12/13 (206) (179) (100.162) (189.202)
12/13 - - 15.804 27.059
(249.677) (376.384) (7.673) (404.360)

- - 532 (2.546)

60.379 17.941 - -

20.1 10.691 124.390 10.691 124.390
16 52.374 148.113 85.701 202.508
16 (21.459) (21.912) (108.319) (116.324)
17 - - (16.381) (25.447)
101.985 268.532 (27.776) 182.581

(49.176) (886) (59.997) (36.416)

4 49.214 50.100 97.415 133.831
4 38 49.214 37.431 97.415
(49.176) (886) (59.997) (36.416)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Tembici Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Contexto operacional

Aspectos societarios e objeto social

A Tembici ParticipacBes S.A. ("Companhia" ou "Tembici") € uma sociedade por acdes de capital
fechado, domiciliada no Brasil, com sede social localizada na Rua Butantd, 192, sala 3 -
Pinheiros - Sdo Paulo - SP.

A Companbhia iniciou suas operac¢des em 2013 como Bici Comunicacdo e Assessoria de
Marketing S.A. e alterou sua razao social para Tembici Participacdes S.A. em 2018 conforme ata
de assembleia geral extraordinéria registrada em 05 de fevereiro de 2018.

A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades ou fundos de
investimento, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionista e/ou cotista. O seu
principal objetivo € viabilizar formas inteligentes de deslocamento, e para isto possui
investimentos em controladas e coligadas ("Grupo"), que possuem capacidade para produzir
bicicletas e estagdes, e operacionalizar sistemas de bike sharing espalhados pelo Brasil e
América Latina.

As empresas operacionais do Grupo tém por objeto social, dentre outros:

a) Locacgédo e compartilhamento de bicicletas e triciclos ndo motorizados;

b) Estacionamento de veiculos;

c) Fabricacao de bicicletas e triciclos ndo-motorizados, pecas e acessorios;

d) Comercializacéo, importacdo e exportacdo de bicicletas e triciclos ndo motorizados, estagcfes
de compartilhamento e de estacionamento de bicicletas, pecas e acessorios de bicicletas e
triciclos ndo motorizados.

Em 20 de margo de 2020 a Companhia conclui uma reestruturacao societaria seguida de
operacédo de aporte primario e minoritario mediante a emissao de 347.594 acdes preferenciais de
Classe D da TB | Holdings LTD.

A reestruturacdo societaria mencionada acima resume-se a: (i) constituicdo de uma empresa
veiculo em Cayman, denominada TB | Holdings LTD, (ii) constituicdo ode outra empresa veiculo
em Delaware denominada Tembici LLC, (iii) transferéncia da totalidade das a¢6es da Tembici
Participacdes S.A. para a Tembici LLC e por fim, (iv) transferéncia da totalidade das a¢fes da
Tembici LLC para a TB | Holdings LTD. Desta forma, todas as a¢c6es da Tembici Participacdes
S.A. Foram transferidas em 20 de margo de 2020 para a Tembici LLC e posteriormente para TB |
Holdings.



Tembici Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

11

Contexto operacional--Continuagéo

Na sequéncia da reestruturacdo societéria, 0 Grupo Tembici efetuou captacdes de investimento
primario e minoritario de terceiros, acumulando, até 31 de dezembro de 2023, o valor total de
USD 64.600 (“Operacédo”), sendo: USD 23.000 aportados pela Valor Capital Group (USD 12.200
através de seu veiculo Valor Brazil Opportunity I, LLC e USD 10.800 por meio Valor Co-
Investment Fund I, LLC), USD 8.500 aportados pela RedPoint E-Ventures (através de seu veiculo
RPeV 2 Hodings 9, LLC.), USD 13.100 aportados pela Crescera Capital (USD 10.000 através de
seu veiculo TBC Participagdes S.A. e USD 3.100 através de seu veiculo Crescera Venture
Capital Il Co-Investimento | FIP), USD 3.500 pela PIPO Capital (através de seu veiculo PIPO
Capital Tembici SPV LLC), USD 1.500 aportados pela Endeavor Catalyst (através de seu veiculo
Endeavor Catalyst I, L.P.), USD 5.000 aportados pela International Finance Corporation e USD
10.000 aportados pela Blue like an Orange (através de seu veiculo Blue like an Orange
Sustainable Capital Fund SICAV-SIF SCS), USD 7.999 aportados pelo IDB - Inter-American
Investment Corporation, sendo 4.999 através do Inter-American Investment Corporation e USD
2.999 através do Inter-American Development Bank acting in its separate capacity as
administrator of the Finland — LAC Blended Finance Climate Fund, USD 15.000 aportados pelo
U.S. International Development Finance Corporation, USD 1.999 aportados pela Crescera Capital
(USD 367 através do seu veiculo Crescera Venture Capital Ill Co-Investimento | FIP —
Multiestratégia Investimento no Exterior e USD 1.632 através do seu veiculo TBC Participacbes
S.A)) e USD 2.000 aportados pela RedPoint E-Ventures (através de seu veiculo RPeV 2 Holdings
9, LLC) definidos em conjunto como “Novos Investidores”. Em decorréncia da Operagao, 0s
novos investidores passardo a deter 42,72% das a¢6es do Grupo Tembici, diluindo a participacdo
dos atuais acionistas para um total de 51,28%.

No ano de 2023, o Grupo Tembici efetuou captagfes adicionais de investimento primario e
minoritario de terceiros, acumulando o valor total de USD 27.000 (“Captacéo"), sendo: USD
15.000 aportados pela U.S. International DevelopmentFinance Corporation, USD 8.000 aportados
pelo Inter-American Investment Corporation (sendo USD 5.000 de sua propria titularidade e USD
3.000 em sua capacidade como administrador do fundo Finland — LAC Blended Finance Climate
Fund), USD 2.000 aportados pela RedPoint E-Ventures (através de seu veiculo RPeV 2 Hodings
9, LLC.) e USD 2.000 aportados pela Crescera Capital (sendo USD 1.633 através de seu veiculo
TBC Participagfes S.A. e USD 367 através de seu veiculo Crescera Venture Capital 11l Co-
Investimento | FIP). As acdes primarias emitidas no contexto da Captacéo correspondem a
10,4% das acdes do Grupo Tembici (p6s-Captacédo).
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Contexto operacional--Continuagéo

Resultado das operacoes e situacao patrimonial

As demonstrac@es financeiras consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade das operacgdes, gue assume que a Companhia sera capaz de cumprir com suas
obrigacdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo de
R$141.613, capital circulante liquido positivo de R$6.827 e patrimdnio liquido com passivo a
descoberto no valor de R$77.995.

A Administracao realiza analise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa projetados
considerando as obrigagfes vincendas correntes e dividas, bem como do desempenho da
operagéao e novos negdcios e concluiu que inexistem riscos de liquidez no periodo de 12 meses
apos a emissao dessas demonstracdes financeiras.

Base de elaboracéo e apresentacédo das demonstracgdes financeiras
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos técnicos
e as orientacdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Administracdo declara e confirma que todas as informagdes relevantes préprias e
constantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracdo das demonstrages financeiras
individuais e consolidadas a orientagdo técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar
somente informagdes relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas na tomada de decisdes, sem que 0s requerimentos minimos
existentes deixem de ser atendidos.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas de continuarem
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuarem operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade — ver nota 1.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Tembici para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela diretoria em 16 de julho de 2025.
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2.2.

2.3.

Base de elaboracéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histoérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Valor justo € o prec¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transac¢ao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragédo, independentemente desse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideracédo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de 0s
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracéo na precificagéo
do ativo ou passivo na data de mensuragao.

Base de consolidacéo e investimentos em controladas

As demonstracgdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas.

A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla
as empresas descritas a seguir e, portanto, realiza a consolidacao integral dessas
controladas, a seguir listadas:

Tipo de Participagdo Participagéo

Controlada Pais controlada em 2024 em 2023
M1 Transportes Sustentaveis Ltda. (“M1”) Brasil Direta 99,97% 99,97%
M2 Solucdes em Engenharia Ltda. (“M2") Brasil Direta 99,95% 99,95%
M3 Industria de Meios de Transportes Sustentaveis Ltda. (“M3") Brasil Direta 99,97% 99,97%
M4 Comeércio de Meios de Transportes Sustentaveis Ltda. (“M4”) Brasil Direta 99,97% 99,97%
2PTM Solugdes em Mobilidade Urbana Ltda. (“2PTM") Brasil Direta 99,94% 99,94%
Bicicleta Publicas de Santiago (“BPS”) Chile Indireta 99,97% 99,97%
M6 Transportes Sustentables SPA (“M6") Chile Indireta 99,97% 99,97%
M2 Solugdes em Engenharia Ltda. - M1 Transportes 99,96%

Sustentaveis Ltda.- UTE - Union Transitéria (“UTE") Argentina Indireta 99,96%
M10 Transportes Sustentables SRL Argentina Indireta 99,96% 99,96%
M7 Transportes Sostenibles S.A.S Colémbia Indireta - 99,95%
M1 Transportes Sustentaveis Ltda. Sucursal Colémbia Colémbia Indireta 99,97% 99,97%

As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo ou
constituicdo, sendo esta a data na qual a Companhia detém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. As demonstracdes
financeiras das controladas diretas e indiretas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacéo que o da controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes.
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2.3.

2.4,

Base de consolidacdo e investimentos e controladas--Continuagao

Nas demonstragdes financeiras da controladora, os investimentos nas empresas
controladas estéo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O resultado do
periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
controladores e aos ndo controladores. Perdas sdo atribuidas a participacdo de ndo
controladores, mesmo que resultem em saldo negativo.

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida
pela participac@o proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

A controlada indireta M7 Transportes Sostenibles S.A.S., constituida em marco de 2019,
localizada em Bogota, Coldmbia, na qual a M2 tem participacdo de 100% na sociedade e a
Tembici passa a ser controladora indireta. Durante o exercicio de 2024 essa controlada foi
extinta, sem nunca ter operado.

A controlada indireta M1 Transportes Sustentaveis Ltda. Sucursal Colémbia., constituida
em dezembro de 2021, localizada em Bogota, Colémbia é sucursal da M1 e a Tembici
passa a ser controladora indireta. Essa empresa iniciou suas operagdes em 2022.

Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em milhares
de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, que é a moeda funcional da
Companhia. Cada controlada determina sua prépria moeda funcional e naquelas cujas
moedas funcionais séo diferentes do real, as demonstragdes financeiras consolidadas sédo
convertidas para o real na data do balango.

As transacBes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transac¢éo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango e as correspondentes demonstracoes do resultado
sdo convertidas pela média do periodo. Itens ndo monetarios mensurados com base no
custo historico em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor
nas datas das transagdes iniciais. Iltens ndo monetarios mensurados ao valor justo em
moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que
o valor justo foi determinado. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao sao
contabilizadas separadamente no patriménio liquido sob a rubrica “Ajuste de avaliacdo
patrimonial”.



Tembici Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacéo

15

2.5.

2.6.

2.7.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Os juros
pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstracdo do Fluxo
de Caixa, pois representam custos de obtencdo de recursos financeiros.

Estimativas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo
para determinacdo do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a estas
estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperacao nas operacoes, avaliacdo dos ativos pelo método de ajuste a valor presente,
analise do risco do contas a receber para determinagéo de provisdes para créditos de
liquidacédo duvidosa, assim como da andlise de demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para demandas administrativas e judiciais. A liquidagéo das transacdes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas periodicamente em periodo ndo superior a um ano.

Contabilidade em economia hiper inflacionéria

O Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina (INDEC) publicou os dados do
indice de precgos no atacado de maio de 2018, o qual tem sido publicado de forma
consistente na Argentina e utilizado como base para acompanhamento da inflagdo no pais.
A publicacdo indicou que a inflagdo acumulada nos ultimos 03 anos ultrapassou 100%. Em
decorréncia disso e outros fatores, conforme descrito no CPC 42 - Contabilidade em
economia hiper inflacionaria, a Companhia concluiu que a Argentina se enquadra em um
ambiente de economia hiper inflacionaria. Devido a isso, 0s itens ndo monetarios assim
como o resultado foram corrigidos pela alterag&o do indice de corregéo entre o periodo
inicial de reconhecimento e o periodo de apresentacédo, a fim de que o balanco das
subsidiarias esteja registrado ao valor corrente.
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Contabilidade em economia hiper inflacionéria --Continuacao

Como a economia hiper inflacionaria foi identificada apenas para as subsidiarias na
Argentina, e a controladora ndo esta em pais de economia hiper inflacionaria, a Companhia
nao reapresentou os saldos anteriores, conforme requerido pelo CPC 02/R3 - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstracdes Contabeis. A correcao
monetaria reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi registrada
em contrapartida ao resultado financeiro, resultando em um ganho de R$9.570 e R$24.971,
respectivamente. A converséo dos saldos das subsidiarias com economia hiper
inflaciondria para a moeda de apresentacéo foi realizada pela taxa de cambio em vigor no
final do més, para itens patrimoniais e de resultado.

A Companhia utilizou o indice de Precos ao Consumidor (IPC) para correcdo dos saldos
para o periodo compreendido entre 1° de janeiro 2017 até o periodo corrente. Os indices
acumulados utilizados nos exercicios de 2024 e 2023 foram, respectivamente, 117,8% e
211,4%.

3. Resumo das principais politicas contabeis
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3.1

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender os compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudancga de valor.

Contas areceber

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, se necessario,
efetuamos provisado para perda esperada com créditos de liquidacao duvidosa. A provisao
para perda esperada com créditos de liquidagédo duvidosa € constituida em montante
considerado suficiente pela Administrac&o para suprir as eventuais perdas na realizac&o
desses valores, sendo apurada em bases individuais e considerando em suas premissas o
conceito de perdas de crédito esperadas, conforme introduzido pelo CPC 48 - Instrumentos
financeiros.
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3.3.

3.4.

3.5.

Estoques

Os estoques adquiridos sao registrados pelo custo médio. Os custos incorridos sao
contabilizados da seguinte forma: custo de aquisicdo, incluindo frete e impostos néao
recuperaveis.

Os estoques sado reduzidos pela provisdo para perdas, a qual é periodicamente analisada e
avaliada quanto a sua adequacéo.

Imobilizado

Bens do ativo imobilizado séo apresentados ao custo historico de aquisi¢édo, deduzido
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o
caso.

Demais custos de reparos e manutencéo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado,
guando incorridos.

A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando 0s seus custos
e 0s seus valores residuais durante a vida util estimada.

Ganhos e perdas na alienacdo sdo determinados pela comparacéo dos valores de
alienagdo com o valor contabil e s&o incluidos no resultado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico-futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo, calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo, sdo incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo de aquisicdo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sao capitalizados, e o0 gasto é refletido na demonstragéo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil-econdémica e avaliados em relacdo a
perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor
econdmico do ativo.
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3.5.

3.6.

Intangivel--Continuagéo

O periodo e o método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida Gtil estimada ou
no consumo esperado dos beneficios econdmicos-futuros desses ativos séo contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacéo as perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacéo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a
mudancga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

O agio resultante na aquisicao de controladas € incluido nos ativos intangiveis, nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados
beneficios econdmicos-futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultantes do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contébil do ativo) sdo reconhecidos na demonstragao do resultado do exercicio.

Arrendamentos

Os arrendamentos sdo contabilizados mediante o reconhecimento de um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento, exceto por:

» Arrendamentos de ativos de baixo valor.
» Arrendamentos cujos prazos sao de 12 meses ou menos.

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos
contratuais devidos ao arrendador durante o prazo do arrendamento, sendo a taxa de
desconto determinada por referéncia a taxa inerente ao arrendamento, a menos que (como
€ tipicamente o caso) isso ndo seja prontamente determinavel, caso em que a taxa de
empréstimo incremental da Companhia no comeco do arrendamento é usada. Os
pagamentos variaveis de arrendamento s&o incluidos apenas na mensurac¢ao do passivo
de arrendamento se depender de um indice ou taxa. Nesses casos, a mensuracao inicial
do passivo de arrendamento assume que o elemento variavel permanecera inalterado
durante todo o prazo do arrendamento. Outros pagamentos variaveis de arrendamento séo
registrados no periodo a que se referem.

As taxas médias ponderadas aplicadas foram de 10,3% a 16,42% a.a.
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3.7.

3.8.

3.9.

Classificacdo dos ativos e passivos como circulantes e ndo circulantes

Os ativos (com excecédo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos) com previsao
de realizacdo ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de 12 meses, a partir das
datas dos balancos, séo classificados como ativos circulantes. Os passivos (com exce¢ao
do imposto de renda e contribuicéo social diferidos) com expectativa de liquidacao no prazo
de 12 meses a partir das datas dos balangos séo classificados como circulantes. Todos os
demais ativos e passivos (inclusive impostos fiscais diferidos) sdo classificados como “nao
circulantes”. Os impostos diferidos ativos e passivos séo classificados como “néo
circulantes”, liquidos por entidade legal, conforme prevé o correspondente pronunciamento
contabil.

Provisdes

ProvisGes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
nao formalizada, em consequéncia de um evento passado, e é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita.

A despesa relativa a qualquer provisédo € apresentada na demonstracéo do resultado,
liquida de qualguer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

As provisdes sdo constituidas para todas as demandas judiciais e administrativas
referentes aos processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos
ocorra para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Receitas a apropriar
As receitas a apropriar decorrentes da antecipacéo de valores recebidos de parceiros

comerciais, com o objetivo de patrocinio, sdo reconhecidas na demonstracéo de resultado
do exercicio conforme o prazo do patrocinio determinado nos contratos.
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3.10.

3.11.

Reconhecimento de receita

As receitas sdo reconhecidas quando efetivamente realizadas, ou seja, quando os
seguintes aspectos tiverem sido cumulativamente atendidos: prestacao efetiva do servico
ou transferéncia do produto; determinacao e fixagédo do prego e recebimento provavel.

A Companhia transfere o controle e reconhece uma venda quando enviamos o produto ou
prestamos o servigo para nosso cliente, ou quando ele recebe o produto/servico com base
nos termos de envio acordados. Cada item vendido ou servico prestado é considerada uma
obrigacéo de desempenho independente e separado. O Grupo n&o apresenta obrigacdes
de desempenho adicionais além das vendas de produtos ou servi¢os prestados que sédo
relevantes no contexto do contrato. Atualmente a Companhia possui trés tipos de receitas
operacionais, sao elas:
¢ Receita de usudrios: consiste nas receitas pela utilizacdo do sistema de bicicletas
compartilhadas por meio de compra de planos ou viagens avulsas;
¢ Receita de patrocinio: receitas de patrocinadores para ter suas marcas expostas nas
bicicletas e estagbes; e
¢ Receita de midia: receitas decorrentes do aluguel de painéis publicitarios para
empresas de midia.

Imposto de renda e contribui¢céo social

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sédo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel. A Administrac@o avalia periodicamente a
posicéao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacdo e
estabelece provisdes quando apropriado.

A Tembici realiza transagfes com partes relacionadas domiciliadas no exterior, mas nédo
preparou as analises e calculos dos precos de transferéncia dessas transagdes, conforme
previsto pela legislagao tributéria brasileira vigente. Dessa forma, pode haver eventuais
impactos ndo capturados na apuracéo do imposto de Renda e Contribuicdo Social da
Companhia.

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto
guando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigcos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e guando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntamente com o valor
dos impostos sobre vendas. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.
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3.12. Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

3.13.

A Administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econbémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida proviséo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. Pelas analises e julgamentos efetuados, a conclusao da Administracéo € de
gue ndo é necessaria a constituicao de uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel de
seus ativos nao financeiros.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i)  Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor
justo por meio do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. O Grupo inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagédo € executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negocios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
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3.13. Instrumentos financeiros--Continuagéo

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacées
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

As mensuracdes do valor justo séo classificadas nos niveis 1, 2 ou 3, descritas a
seguir, com base no grau em que as informacgdes para as mensuragdes do valor justo
séo observaveis e na importancia das informagdes para a mensuragao do valor justo
em sua totalidade:

e Nivel 1 - sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais a Empresa pode ter acesso na data de mensuragéo.

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagé&o de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel;

e Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracédo do valor justo ndo esteja disponivel.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
quatro categorias:
¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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3.13. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros ao custo amortizado

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicdes forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducgao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber,
transacgOes entre partes relacionadas, incluidos em outros ativos financeiros ndo
circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem os ativos
financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser
obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como
mantidos para negociacéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra
no curto prazo.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais o Grupo néo tenha classificado de forma irrevogével pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos
patrimoniais listados também sao reconhecidos como outras receitas na demonstracao
do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.
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3.13. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;

¢ O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso,
0 Grupo também reconhece um passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisédo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da
transagéo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de
garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.
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3.13. Instrumentos financeiros--Continuagéo

ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a
pagar, conforme apropriado. Todos 0s passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagcao que sejam
diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos.

Mensuragéo subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagédo, conforme
descrito abaixo:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado;

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado;

¢ Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para
negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s
critérios do CPC 48 forem atendidos.

Empréstimos e recebiveis

Ap06s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacéo da taxa de
juros efetiva.
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O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou 4gio na
aguisicdo e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstracéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica aos empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contéabeis é reconhecida na demonstragao do
resultado.

i) Compensacédo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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3.14. Novas normas contabeis e interpretacdes ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de
janeiro de 2024. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacao
destas demonstracgdes financeiras.

A. IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2027. O novo
padréo introduz os seguintes NOvos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes financeiras.

Orientacdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas
demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao,
particularmente com relagéo a estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da
Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagfes adicionais exigidas para
MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informacfes sao
agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.

B. Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia:

» Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21);
* Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Conta corrente 24 85 10.479 4,213
Aplicag@es financeiras 14 49.129 26.939 93.202
38 49.214 37.418 97.415

Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa
de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagfes financeiras da Companhia sdo remuneradas pela CDI de 96% a 103,5% em 31 de
dezembro de 2024 (99% a 101% em 31 de dezembro de 2023).

5. Aplicagbes financeiras

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fundos de investimento - - 516 2.190
Titulos em renda fixa— CDB 63.460 57.787 77.284 73.182
Titulos em renda fixa — CDB Escrow - - 162.253 206.610
Titulos e valores imobiliarios - - 363 363
63.460 57.787 240.416 282.345
Circulante - - 12.699 34.116
N&o circulante 63.460 57.787 227.717 248.229

Em fevereiro de 2023, a Companhia recebeu R$215 milhdes do Banco Ital em uma conta
vinculada ("Escrow"), referente a renovacao do contrato de patrocinio. Os rendimentos
financeiros provenientes das aplicacdes financeiras desse montante sdo de titularidade da
Companbhia.

Conforme os termos estipulados no contrato, os fundos depositados na Escrow séo liberados a
Companhia em parcelas semestrais, nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, durante um
periodo de 10 anos.

No encerramento do exercicio em dezembro de 2024, a Companhia possuia R$ 162.2 milhdes

em aplicagdes financeiras relacionadas a Escrow. Desse montante, R$ 12,2 milhfes séo
realizaveis no curto prazo e R$ 150 milhdes realizaveis no longo prazo.
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Contas areceber

Consolidado

Descricao 2024 2023
Operadoras de cartdo de crédito 6.745 6.238
Prestacdo de servico (*) 11.923 17.497
Outras contas a receber 92 174
18.760 23.909
Perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa (612) (342)
18.148 23.567

(*) Este montante se refere aos contratos firmados principalmente com o Banco Itad, Governo da Argentina, dentre outros, com objeto de prestagdo de
servigo de bike sharing.

O risco de crédito da Companhia é minimizado a medida que uma parcela substancial das
vendas é realizada por meio de cartdes de crédito e as prestacdes de servigos e patrocinio que
sdo em sua maioria com o Banco lItad, Ifood, Mastercard e Vanti (Coldmbia).

A seguir apresentamos 0s montantes a receber por idade de vencimento (aging list) em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado

2024 2023
Valores a vencer 15.472 22.408
Valores vencidos:
Até 30 dias 2.720 953
Até 60 dias - 548
Acima de 60 dias 568 -
18.760 23.909

Movimentag&o nas perdas estimadas em créditos de liquidag&o duvidosa:

Consolidado

Movimenta¢do PCLD 2024 2023

Saldo 1° de janeiro (342 (134)
Perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa (270) (208)
Saldo em 31 de dezembro (612) (342)
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7. Estoques

Consolidado

2024 2023
Material de consumo 18.705 41.668
Matéria-prima 41.994 63.268
Provisdo para perda (153) (1.317)

60.546 103.619

Os itens nos estoques das controladas séo destinados a industrializagdo, venda e consumo nas
manutencdes dos sistemas de compartilhamento de bicicletas.

A reducao no nivel dos estoques observado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
deve-se essencialmente a ajuste de inventario e desmobilizagéo da fabrica de Manaus.

A Administracdo da Companhia, apos analise do estoque, entendeu como necessaria a
constituicdo de uma provisdo para itens obsoletos ou danificados em 31 de dezembro de 2023 e
durante o exercicio de 2024 ap0s baixar estes itens efetuou a reversdo de parte desta provisao,
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Movimentacgéo 2024 2023

Saldo 1° de janeiro (1.317) -
Provisdo - (2.317)
Reverséao 1.164 -
Saldo em 31 de dezembro (153) (1.317)

8. Impostos arecuperar

Consolidado

2024 2023
COFINS 14.864 17.614
IPI 348 267
IVA 307 425
ICMS 16 16
PIS (**) 2.009 3.267
IRPJ 23.290 18.485
INSS 1.566 -
Outros (*) 1.597 3.045

43.997 43.119

(*) Do valor total de R$1.845, R$886 refere-se a impostos retidos na Coldmbia e R$741 na Argentina.
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9. TransagOes com partes relacionadas

Controladora

2024 2023
Ativo néo circulante:
M1 Transportes Sustentaveis Ltda. 20.794 20.783
M2 SolugBes em Engenharia Ltda. 75 75
M4 Comércio Meios de Transp. Sust. Ltda. 15 15
M3 Ind. de Meios de Transp. Sustentaveis 90.349 90.349
M1 Transportes Suc Coldmbia 2.853 3.915
TBI Holding (*) 3.827 2.562
117.913 117.699
Passivo néo circulante:
M1 Transportes Sustentaveis Ltda. 134.442 101.718
2PTM Solucées em Mob. Urbana Ltda. 1.469 1.243
M2 Solu¢Bes em Engenharia Ltda. 14.048 8.894
M3 Ind. De Meios de Transp. Sustentaveis 29.569 7.080
179.528 118.935

Os saldos acima referem-se as contas correntes e séo relativos aos contratos de mutuo entre
controladora, controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento
indeterminado, entretanto, pagamentos e recebimentos ocorrem constantemente. Essas
transacoes sao efetuadas com o objetivo de viabilizar as atividades operacionais das empresas,
portanto, tais transages ocorrem em condigfes diferentes das normais de mercados, que caso
praticada com terceiros poderiam ter resultados diferentes.

Existem também operacdes de compras e vendas entre a M3 e as outras empresas do Grupo.
Essas transacdes séo realizadas observando-se precos e condigfes acordados entre as partes e
de acordo com as normas vigentes.

(*) Os saldos de R$3.827 e R$2.562 apresentados no Consolidado de 2024 e 2023 respectivamente referem-se a empréstimos
efetuados para a Holding da Companhia, TBI Holding.

9.1. Remuneragao da Administracéo
As despesas relativas a remuneracéo do pessoal da Alta Administracéo (diretores

indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administracao), do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram, respectivamente, R$ 6.934 e R$ 6.124.
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10. Outros créditos

Antecipacdo de aluguéis
Depésitos e caugao

Despesa antecipada - seguros
Despesa antecipada — servigcos
Imposto diferido

Circulante
Nao circulante

Consolidado

2024 2023

255 280
967 903
734 639
9.034 4.507
4.995 7.950
15.985 14.279
5.547 5.398
10.438 8.881

15.985 14.279

11. Investimentos e provisao para perda de investimentos

M1 Transportes Sustentaveis Ltda. (“M1")

M2 SolugBes em Engenharia Ltda. (“M2”)

M3 Industria de Transportes Sustentaveis (“M3")
M4 Com. de Meios Transp. Sustentaveis (“M4”")
2PTM Solugdes em Mobilidade Urbana (“2PTM”)

Investimentos (ativo)
Provisdo para perdas de investimentos (passivo)

As movimentacdes dos investimentos sdo apresentadas a seguir:

Controladora

2024 2023
268.614 231.933
(58.313) (105.479)
11.608 35.645
(46) (31)
(7.985) (8.071)
213.878 153.997
280.222 267.578
(66.344) (113.581)
213.878 153.997

Saldo em Transacdo com  Equivaléncia Qutros result. Saldo em

31/12/2023 acionistas (*) patrimonial abrangentes 31/12/2024
M1 231.933 45.009 (13.126) 4.798 268.614
M2 (105.479) 76.569 (40.830) 11.427 (58.313)
M3 35.645 14.602 (42.549) 3.910 11.608
M4 (31) (15) - (46)
2PTM (8.071) (419) - (7.985)
153.997 136.685 (96.939) 20.135 213.878

(*) Referem-se a aportes de capital nas investidas
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11. Investimentos--Continuacao
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Saldo em Transacdo com  Equivaléncia Outros result. Saldo em
31/12/2022 acionistas (*) patrimonial abrangentes 31/12/2023
M1 120.112 57.236 57.028 (2.443) 231.933
M2 (106.879) 101.351 (96.033) (3.918) (105.479)
M3 11.034 44.051 (15.675) (3.765) 35.645
M4 (22) 8 a7) - (31)
2PTM (8.131) 882 (822) - (8.071)
16.114 203.528 (55.519) (10.126) 153.997

Os principais saldos das controladas diretas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foram:

Patriménio Despesas
Controlada Ativo Passivo liquido Receita liquida Custos operacionais Resultado
M1 956.040 687.426 268.614 126.754 (38.706) (95.071) (13.126)
M2 389.382 447.695 (58.313) 54.031 (10.719) (76.774) (40.830)
M3 482.819 471.211 11.608 21.962 (47.033) (20.995) (42.549)
M4 1 47 (46) - - (12) (15)
2PTM 3.588 11.573 (7.985) 77 (105) (90) (419)
1.831.830 1.617.952 213.878 202.824 (96.563) (192.942) (96.939)

A controlada M1 foi adquirida em 1° de julho de 2017. O prec¢o da aquisi¢ao foi de R$18.000 e
com base em laudo de avaliagao foi constituida mais valia no valor de R$10.780 referente aos
contratos de patrocinio. Este valor estd sendo amortizado em 60 parcelas conforme vigéncia dos
contratos avaliados.

Em marco de 2019, foi constituida a M7 Transportes Sostenibles S.A.S., localizada em Bogota,
Colémbia, na qual a M2 tem participagdo de 100% na sociedade e a Tembici passa a ser
controladora indireta.

A M7 Transportes Sostenibles S.A.S. foi extinta durante o exercicio de 2024.
Em 2022, a Companhia iniciou sua operacdo em Bogota, Colédmbia por meio de sua controlada

indireta M1 Transportes Sustentaveis Ltda Sucursal Colémbia e ampliou sua operacdo na
Argentina por meio de sua controlada indireta M10 Transportes Sustentables Srl.
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12. Imobilizado
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Taxade

depreciagao Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor

Descricao (a.a. %) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Maquinas e equipamentos 10% 8.796 (2.209) 6.587 8.763 (904) 7.859
Méveis e utensilios 10% 2.117 (546) 1571 1.682 (357) 1.325
Veiculos 20% 4.573 (1.744) 2.829 2.576 (1.311) 1.265
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% 32.771 (15.763) 17.008 30.222 (11.559) 18.663
Ferramentas 10% 2.003 (862) 1.141 2.230 (559) 1.671
Instalacdes 10% 2.789 (967) 1.822 2.739 (729) 2.010
Computadores e periféricos 20% 8.398 (5.778) 2.620 8.076 (4.473) 3.603
Bicicletas (a) 10% 173.480 (83.182) 90.298 157.075 (52.347) 104.728
Estacdes de bicicletas (a) 10% 168.861 (46.287) 122.574 121.783 (21.568) 100.215
Imobilizado em andamento - 51.904 - 51.904 30.524 - 30.524
Direito de uso (b) 82.050 (42.489) 39.561 80.627 (28.583) 52.044
537.742 (199.827) 337.915 446.297 (122.390) 323.907

(a) Alguns componentes sao depreciados com taxas entre 20% e 50%.

(b) Taxas entre 10% e 50%, de acordo com o contrato de locacao.
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Consolidado

Saldo em Saldo em

Descricao 31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciacdes  Transferéncia Qutros (*) 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 7.859 223 (208) (1.328) - 41 6.587
Méveis e utensilios 1.325 486 (51) (203) - 14 1571
Veiculos 1.265 2.519 (587) (398) - 30 2.829
Benfeitorias em prop. de terceiros 18.663 1.644 (334) (3.888) - 923 17.008
Ferramentas 1.671 707 (727) (513) - 3 1.141
InstalagcGes 2.010 65 (13) (240) - - 1.822
Computadores e periféricos 3.603 237 (51) (1.223) - 54 2.620
Bicicletas 104.728 14.566 (9.434) (26.755) 337 6.856 90.298
Estacdes de bicicletas 100.215 40.490 (114) (22.941) - 4.924 122.574
Imobilizado em andamento 30.524 22.793 (1.137) - (337) 61 51.904
Direito de uso 52.044 5.724 (3.148) (15.412) - 353 39.561
323.907 89.454 (15.804) (72.901) - 13.259 337.915

Consolidado

Saldo em Saldo em

Descricao 31/12/2022 Adicdes Baixas Depreciagdes  Transferéncia Outros (¥ 31/12/2023
Maquinas e equipamentos 2.873 1.626 - (275) 3.634 1 7.859
Moveis e utensilios 999 389 - (212) 245 (96) 1.325
Veiculos 1.698 460 - (421) (456) (16) 1.265
Benfeitorias em prop. de terceiros 20.983 2.403 - (4.921) 533 (335) 18.663
Ferramentas 1.026 346 - (344) 678 (35) 1.671
Instalagbes 1.916 338 - (246) 2 - 2.010
Computadores e periféricos 4.668 785 - (1.542) 35 (343) 3.603
Bicicletas 84.368 33.716 (7.010) (27.938) 19.601 1.991 104.728
Estacdes de bicicletas 40.137 60.233 (1.106) (10.482) 29.584 (18.151) 100.215
Imobilizado em andamento 49.017 62.044 (17.584) - (62.995) 42 30.524
Direito de uso 24.662 50.262 (1.359) (20.937) 458 (1.042) 52.044
232.347 212.602 (27.059) (67.318) (8.681) (17.984) 323.907

(*) Efeito do CPC 42 - Contabilidade em economia hiper inflacionaria.
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Consolidado

2024 2023
Taxade
amortizagao Amortizacao

Descricao (a.a. %) Custo acumulada Valor liguido Valor liguido

Software 20% 99.061 (54.456) 44.605 51.304
Outorga - RJ 26% 127.278 (21.849) 105.429 113.958
Mais valia contrato de concesséao 17% 11.075 (4.153) 6.922 8.553
Mais valia carteira de cliente 17% 10.423 (4.467) 5.956 4.066
Direito de uso de software 20% 458 (144) 314 750
248.295 (85.069) 163.226 178.631
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13. Intangivel--Continuacao

Saldo em Saldo em

Descricao 31/12/2023 Adicbes Baixas Transf. Amortizacdo Converséao 31/12/2024

Software 51.304 11.979 (1.126) - (17.553) - 44.604
Outorga - RJ (*) 113.959 - (470) - (8.059) - 105.430
Mais valia contrato de concessao 8.553 - - (1.841) (692) 902 6.922
Mais valia carteira de cliente 4.066 - - 1.841 (745) 794 5.956
Direito de uso de software 749 - - - (529) 94 314
178.631 11.979 (1.596) - (27.578) 1.790 163.226

(*) Renovagéo da Outorga de utilizagdo do espaco publico na cidade do Rio de Janeiro por 15 anos.

Saldo em Saldo em

Descricao 31/12/2022 Adicdes Baixas Transf. Amortizacdo Converséao 31/12/2023

Software 41.287 23.450 - 8.681 (18.501) (3.613) 51.304
Outorga - RJ (*) 113.057 2.836 - - (1.935) - 113.958
Mais valia contrato de concesséo 10.660 - - - (741) (1.366) 8.553
Mais valia carteira de cliente 5.067 - - - (798) (203) 4.066
Direito de uso de software 324 576 - - (150) - 750
170.395 26.862 - 8.681 (22.125) (5.182) 178.631
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14. Fornecedores

Consolidado

2024 2023
Mercadorias - fabricagdo e manutengéo 23.756 24.480
Fornecedores de aluguéis e servigos 15.086 11.587
38.842 36.067

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com 0s seus
principais fornecedores a operacdo de antecipacao de créditos em que a Companhia é a legitima
devedora. Nesta operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para
0 banco em troca do recebimento antecipado. O banco, por sua vez, passa a ser credor da
operacédo, sendo que a Companhia efetua a liquidacdo do titulo na mesma data acordada com
seu fornecedor.

Em consonancia com as melhores préaticas de governanca e transparéncia, visando atender as
sugestdes emitidas pela Superintendéncia de Normas Contabeis e de Auditoria — SNC e pela
Superintendéncia de Rela¢gdes com Empresas — SEP da CVM, no Oficio Circular 01/22 e
anteriores, destacamos que do saldo em aberto de fornecedores a pagar em 31 de dezembro de
2024, no montante de R$ 2.981estavam atrelados a operagdes com essas caracteristicas, cujas
taxas variam entre 1,60% e 1,95% a.m.

15. Obrigacg®es trabalhistas e sociais

Consolidado

2024 2023
Salarios a pagar 6.117 7.062
INSS a recolher 3.563 2.918
FGTS arecolher 337 533
IRRF sobre salarios a recolher 1.172 932
Provisdo de férias e encargos 4.370 6.234
Provisdo de PLR e beneficios 1.798 8.208

17.357 25.887
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16. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Banco Modalidade Prazo Inicio Pagamento % - taxas a.m. Garantias Moeda 2024 2023

Banco Santander ECA Loan 60 meses 04/10/2019 Semestrais Libor+0,17%  Penhor de bicicletas e estacdes UsD - 7.262
Banco Ital Capital de giro 48 meses 17/09/2020 Mensal 0,88% Aval da Tembici Participacdes S.A. BRL - 1.158
Banco Ital Capital de giro 47 meses 10/12/2020 Mensal 0,98% Aval da Tembici Participagdes S.A. BRL - 2.648
Banco Daycoval Capital de giro 60 meses 19/10/2020 Mensal 1,02% Aval da Tembici Participacdes S.A. BRL 517 1.072
Banco Ital Capital de giro 35 meses 26/11/2020 Mensal 0,65% Cash collateral BRL 1.403 4.058
Banco Ital Debenture 59 meses 14/06/2021 Mensal 0,57% Cessdo fiduciaria de diretos creditérios BRL 17.481 29.808
Banco do Brasil Capital de giro 59 meses 14/04/2022 Mensal 0,49% Cash collateral BRL 21.984 25.089
Banco Ribeirdao Preto Bullet 23 meses 10/03/2022 Unico 0,29% Cessaéo fiduciaria de diretos creditérios e penhor de bicicletas BRL - 7.284
Banco Ribeirdo Preto Capital de giro 11 meses 25/09/2022 Unico 0,30% Cessao fiduciaria de diretos creditérios BRL - 4.921
Banco Daycoval Capital de giro 22 meses 10/10/2022 Mensal 0,72% Cessao fiduciaria de diretos creditérios BRL 178 1.552
Banco Ital Capital de giro 22 meses 25/03/2022 Mensal 3,44% Cessao fiduciéaria de direitos creditorios ARS - 90
Banco Ital Capital de giro 23 meses 31/05/2022 Mensal 3,76% Cash collateral ARS - 75
Banco Safra Capital de giro 22 meses 02/12/2022 Mensal 0,38% Cash collateral BRL - 1.036
Banco Safra Capital de giro 22 meses 02/12/2022 Mensal 0,38% Cash collateral BRL - 2.061
Banco Santander ECA Loan 60 meses 01/09/2022 Semestrais 0,33% Penhor de bicicletas e esta¢des BRL 57.635 58.803
Banco Santander ECA Loan 60 meses 01/09/2022 Semestrais 1,22% Penhor de bicicletas e estagdes COP 30.828 32.136
Vortx FIDC 83 meses 23/12/2022 Mensal 0,37% Cessdo fiduciaria de diretos creditérios BRL 190.224 119.554
Banco Ital Capital de giro 23 meses 13/02/2023 Mensal 0,92% Sem garantia COP 129 1.490
Banco Daycoval Capital de giro 22 meses 28/04/2023 Mensal 0,73% Cessdo fiduciaria de direitos creditérios BRL 833 4.181
BNDES Financiamento 140 meses 24/04/2023 Mensal 0,42% Fianga bancéria BRL 105.559 102.696
Banco Ital Capital de giro 34 meses 22/05/2023 Mensal 7,98% Cessdo fiduciaria de direitos creditérios ARS 420 599
Banco Santander Capital de giro 34 meses 30/08/2023 Unico 0,43% Cash collateral BRL 29.262 35.033
Banco Ribeirdo Preto Capital de giro 18 meses 10/11/2023 Unico 0,25% Cessdo fiduciaria de direitos creditérios BRL 11.878 10.394
Banco Ribeirdo Preto Capital de giro 17 meses 29/05/2024 Unico 0,25% Cessao fiduciaria de diretos creditérios BRL 7.352 -
Banco Ribeirdo Preto Capital de giro 17 meses 03/06/2024 Unico 0,25% Cessdo fiduciaria de diretos creditérios BRL 2.160 -
Banco Ribeirdo Preto Capital de giro 23 meses 20/06/2024 Unico 0,25% Cessdo fiduciaria de diretos creditérios BRL 1.984 -
Banco Ribeirdo Preto Capital de giro 18 meses 22/08/2024 Unico 0,25% Cessao fiduciaria de diretos creditérios BRL 3.632 -
Banco Indusval Capital de giro 22 meses 01/08/2024 Mensal 0,57% Sem garantia BRL 2.029 -
Safra Capital de giro 35 meses 20/03/2024 Mensal 0,38% Sem garantia BRL 2.497 -
Custo de captacéo (23.996) (13.993)

463.989 439.007
Circulante 102.663 87.084
Na&o circulante 361.326 351.923

463.989 439.007
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Em 2023, a Companhia e suas controladas captaram R$202.508 para financiar a expansao
em novas localidades e ampliacdo da operacao atual, com destaque para as captacdes de
R$100.000 junto ao BNDES, R$35.000 junto ao banco Santander e R$48.113 por meio de um
FIDC.

Em 2024, a Companhia e suas controladas captaram R$85.701 para financiar a expanséao e
sua operagao atual, com destaque para as captacdes de R$44.893 por meio de FIDC e
R$21.943 junto ao banco do Brasil.

Os empréstimos estao sujeitos ao cumprimento de determinados covenants financeiros e nao
financeiros. Os contratos exigem o cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que
os indices financeiros sao calculados com base nas demonstragdes financeiras anuais
consolidadas. Abaixo a relagéo de indicadores:

Controladora

InstituicOes Tipo Covenants Circulante Nao circulante

Divida liquida pelo Ebitda inferior a 3,0 e

Itad Debénture liquidez corrente superior a 1,0 14.884 2463
14.884 2.463
Consolidado

Instituicdes Tipo Covenants Circulante Nao circulante
. . Divida liquida pelo Ebitda inferior a 3,0 e 14.884 2.463

Itat Debénture liquid t . 10

iquidez corrente superior a 1,
Santander EDC Facility BR/COL Divida liquida pelo EBITDA inferior a 2,5 17.976 38.433
Banco do Brasil CCB Divida liquida pelo EBITDA inferior a 3,5 3.164 18.780
Santander Emprestimo em moeda Divida liquida pelo EBITDA inferior a 2,5 13.906 15.261
estrangeira 4131
49.930 74.937
A movimentagdo dos empréstimos esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Saldo anterior 245.526 92.744 439.007 281.287
CaptagOes 52.374 148.113 85.701 202.508
Apropriacéo de encargos financeiros 33.631 28.091 62.758 86.191
Pagamento de principal (12.245) (12.245) (71.861) (76.982)
Pagamento de encargos financeiros (9.214) (9.667) (36.458) (39.342)
Custo de captacao (2.740) (1.510) (4.556) (13.059)
Variagdo cambial - - (10.602) (1.596)
Saldo final 307.332 245.526 463.989 439.007
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16.

17.

18
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Os montantes registrados no passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de 2024
e 2023 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

Vencimentos 2024 2023
2024 - 87.084
2025 102.682 89.084
2026 a 2036 361.307 262.839
463.989 439.007
Arrendamento

Os contratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente seus fluxos de
pagamentos indexados por indices inflacionarios e para resguardar a representacao fidedigna
e atender as orientagfes da CVM em seu Oficio Circular CVM n°2/2019, séo fornecidos os
saldos passivos sem inflacdo, que foram efetivamente contabilizados. As taxas médias
ponderadas aplicadas foram de 10,3% a 16,42% a.a.

Consolidado

2024 2023

Saldo anterior 57.880 25.402
Adi¢cOes e remensuracfes 1.271 49.935

Baixas (1.803) -

Encargos financeiros no resultado 6.035 7.663

Pagamentos das contraprestacfes (16.381) (25.120)

Saldo final 47.002 57.880
Circulante 16.489 16.697
N&o circulante 30.513 41.183
47.002 57.880

. Ativo e passivo de contrato

Bens em comodato

Consolidado

Descricéo 2024 2023
Comodato (ativo néo circulante) 34.218 33.875
Comodato (passivo néo circulante) 34.218 33.875

Referem-se a bicicletas e estac6es cedidos por Banco Itad S.A. em comodato para as
controladas M1 e M2 (comodatérias), esses contratos foram formalizados com objeto fim de
utilizacdo em projetos de compartilhamento de bicicletas operacionalizados pelas
comodatarias, que se comprometem a zelar pela conservacgao dos bens, responsabilizando-se
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18.

19.

42

Ativo e passivo de contrato--Continuagéo

por toda manutencéo destes, pelo prazo de 05 anos. Em 2023 os ativos relativos aos
contratos das cidades de Sdo Paulo, Porto Alegre e Salvador foram vendidos para a
Companhia por seu valor residual.

Adiantamento de clientes (passivo)

Consolidado

2024 2023
Banco Itau - Patrocinio (*) 365.385 418.453
Demais patrocinadores 5.188 5.853

370.573 424.306
Circulante 63.138 76.319
N&o circulante 307.435 347.987

370.573 424.306

(*) Valores recebidos antecipadamente do Itatl S.A. a titulo de patrocinio de projetos de bicicletas compartilhadas e aquisicédo de
bicicletas e estagGes. Os contratos de patrocinio tém como objeto a divulgagdo da marca do patrocinador.

Os prazos dos contratos estdo demonstrados na tabela abaixo de acordo com a cidade de
implantacéo do projeto.

Cidades Prazo
Rio de Janeiro Dezembro/2033
Séao Paulo Dezembro/2033
Recife Dezembro/2033
Salvador Dezembro/2033
Porto Alegre Dezembro/2033

Apesar dos contratos de patrocinio com o Ital ndo possuirem clausula especifica de
rompimento ou garantia, podem ser rescindidos mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias de
antecedéncia pelo Itat ou pelo Grupo. Caso seja rescindido pelo Itau, este devera pagar multa
no valor de 5% do total de patrocinio pago. E caso o contrato seja rescindido pelo Grupo, por
descumprimento contratual, este devera devolver valores recebidos de maneira antecipada
com mais 10% de multa sobre o valor pago.

Demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a
processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na
opinido de seus assessores legais e quando aplicavel fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou n&o de constituicdo de provisdo para
demandas judiciais.
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19. Demandas judiciais--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2024, estava provisionado no Consolidado o montante de R$973
(R$1.053 em 31 de dezembro de 2023), o qual, conforme a Administracao, baseada na
opinido de seus assessores legais, julga ser suficiente para fazer face as perdas esperadas
com o desfecho dos processos em andamento.

A classificacdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, €
conforme demonstramos a seguir:

Consolidado

2024 2023
Trabalhista 447 431
Civel 526 622
973 1.053

Movimentag&o das contingéncias:
Consolidado

2024 2023
Saldo 1° de janeiro 1.053 1.239
Adicbes e reversdes provisdes trabalhistas 339 (347)
Adices e reversdes provisdes civeis (149) 363
Baixas provisdes trabalhistas (271) (271)
Atualizagbes monetarias provisdes trabalhistas - 14
Atualizagbes monetarias provisdes civeis 1 55
Saldo em 31 de dezembro 973 1.053

A Companhia é parte em ac¢des de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicéo e estimativa a

seguir:
Consolidado
2024 2023
Trabalhista 71 71
Civel 17.708 1.533
17.779 1.604
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20. Patriménio liguido

20.1. Capital social

No exercicio de 2022, a Companhia aumentou seu capital social de R$196.600 para
R$368.592, totalizando 271.170.270 de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

No exercicio de 2023, a Companhia aumentou seu capital social de R$368.592 para
R$492.981, totalizando 395.559.818 de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
Assim, o capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 492.981 (R$
368.592 em 2022), composto por 395.559.818 de a¢bes ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

Em 28 de marco de 2023, a sociedade TemLH foi incorporada pela Tembici Participacoes,
mediante incorporacao reversa. Na data base da incorporagéo, o capital social da Tembici
era de R$368.592, dividido em 271.170.270 acdes. Como efeito da incorporacao, a totalidade
das 614.079 acdes do capital social da Tembici antes detidas pela TemLH foram transferidas
para a Tembici LLC, Unica sécia da TemLH. Com a incorporacao, o capital social da Tembici
Participacdes permaneceu inalterado, dividido em 271.170.270 ag0es.

Na mesma data da incorporacéo reversa, a Tembici LLC realizou a transferéncia de 1 acéo
para o Tomas Petti Martins.

No exercicio de 2024, a Companhia aumentou seu capital social de R$492.982 para
R$503.673, totalizando 406.272.562 de ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Assim, o capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$503.673
(R$492.982 em 2023), composto por 406.272.562 de a¢Oes ordinarias nominativas e sem
valor nominal.

2024 2023
Acionistas Acdes Part. % Acdes Part. %
Tembici LLC 406.262.773 99,998% 395.550.029 99,998%
TEMLH - 0,000% - 0,000%
Tomas Petti Martins 1 0,000% 1 0,000%
Em tesouraria 9.788 0,002% 9.788 0,002%
406.272.562 100,000% 395.559.818 100,000%

20.2. AcOes em tesouraria
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia mantinha em tesouraria 9.788 acbes
ordinarias no valor de R$13.

As acoes de tesouraria foram reconhecidas ao custo e deduzidas do patriménio liquido.
Nenhum ganho ou perda foi reconhecido na demonstracdo do resultado. Possiveis diferencas
futuras entre o valor contabil e a contraprestacéo serdo reconhecidas em outras reservas de
capital.
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20. Patriménio liguido--Continuagéo

20.3. Reserva Legal

De acordo com o estatuto social da Companhia 5% do lucro liquido apurado sera destinado
para a constituicdo de reserva legal, até que se atinja o valor correspondente a 20% do
capital social, a constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o
saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital
social. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia
apresentou prejuizo e ndo houve constituicdo da reserva legal.

20.4. Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, ap6s constituicdo da reserva legal, até 99%
do lucro liquido seré destinado a eventuais acionistas titulares de acdes preferenciais e 1%
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, compensados os dividendos intermediarios
que tenham sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital
proprio.

20.5. Reserva para investimentos

De acordo com o estatuto social da Companhia, o saldo do lucro liquido ap6s a constituicao
da reserva legal e da distribuigdo de dividendo sera destinado para a reserva para
investimentos, a qual tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansao
das atividades e investimentos da Companhia, ou ter4 a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar.

20.6. Outros resultados abrangentes
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As controladas no exterior, Chile, Argentina e Coldmbia possuem seus balangos originais em
suas moedas locais, gerando assim um ajuste de conversédo de moedas em 2024 no
montante de R$ 25.405 (R$ 10.126 em 2023), uma vez que a moeda funcional do grupo é em
Reais.
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20. Patriménio liguido--Continuagéo

20.7. Pagamento baseado em agdes

21.

46

Atualmente a Companhia, no &mbito de sua controladora TB | Holdings, possui um plano de
outorga de opces de acdes de emissdo desta empresa, outorgado para executivos da
Companhia. O plano tem por objetivo atrair, motivar e reter executivos-chave a longo prazo,
de forma a garantir que uma parte relevante do patrimdnio desses executivos esteja atrelada
a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

As condic¢des do plano foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo da TB | Holdings.
Cada beneficiario tem o direito de adquirir individualmente agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, de acordo com o cargo ocupado. Existe um periodo de caréncia para o exercicio
da Opcéo de Compra (“Vesting Period”), durante o qual o beneficiario devera permanecer na
Companhia, para adquirir o direito de exercicio da Opcao de Compra ora outorgada. O
Vesting Period é dividido em até 4 anos (sendo 25% vestido apds 12 meses e 1/36 nos 3
anos subsequentes).

Receita operacional liquida

Consolidado

2024 2023
Usuario (*) 118.771 114.796
Patrocinio e midia 145.623 119.758
Vendas de mercadorias - 446
Total receitas brutas 264.394 235.000
(-) Tributos sobre vendas/servigos e devolugdes (9.911) (6.965)
Receita liquida total 254.483 228.035

(*) Receitas de vendas de planos de aluguel de bicicletas para usuarios em geral.
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22. Demonstracao dos custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sao apropriadas ao resultado em conformidade com o regime de

competéncia.
Consolidado

2024 2023

Custos dos servi¢os vendidos (95.062) (44.875)
Depreciacao — custo (81.277) (68.869)
Pessoal (59.002) (73.981)
Aluguéis e correlatos (2.819) (4.443)
Servigos de terceiros (67.911) (50.150)
Fretes, carretos e armazenagem (238) (279)
Despesas com vendas (6.669) (8.275)
Despesas juridicas (3.715) (4.707)
Marketing e comunicagéo (6.606) (6.156)
Despesas tributarias (2.761) (2.273)
Créditos tributarios extemporaneos 8.011 15.184
Conservacdo e limpeza (1.755) (1.227)
Materiais (2.086) (3.208)
Depreciacdo/amortizacédo (16.876) (20.574)
Seguros (1.821) (1.967)
Perdas com clientes e ativo (162) (221)
Outras custos e despesas (6.778) (5.137)

(347.527) (281.158)
Custo dos servigos vendidos (176.339) (113.744)
Despesas com vendas (6.669) (8.275)
Despesas gerais e administrativas (140.865) (133.428)
Despesas com depreciagdo/amortizacdo (16.876) (20.574)
Outras despesas (6.778) (5.137)

(347.527) (281.158)

47



Tembici Participagbes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23. Resultado financeiro

Consolidado

2024 2023
Receitas financeiras:

Rendimentos sobre aplicag6es financeiras 34.756 39.801
Descontos obtidos 39 17
Ajuste Inflagdo 9.570 24971
Variagcdo cambial ativa 24.990 40.954
Outras receitas financeiras 406 365
69.761 106.108

Despesas financeiras:
Descontos concedidos (369) (20)
Multas pagas ou incorridas (207) (145)
Juros sobre empréstimos (62.757) (46.849)
Despesas bancarias (8.598) (5.889)
Impostos s/ operacdes financeiras (3.303) (3.647)
Juros pagos ou incorridos (5.193) (10.328)
Variagdo cambial passiva (25.790) (64.738)
Juros sobre arrendamentos (6.728) (7.663)
Outras despesas financeiras (4.947) (702)
(117.892) (139.981)
Resultado financeiro liquido (48.131) (33.873)

24. Prejuizo liquido por acao (basico e diluido)

O célculo do prejuizo basico e diluido por acao foi baseado no prejuizo atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e na média ponderada de ac¢des ordinarias em circulacao.

Consolidado

2024 2023

Numerador

Prejuizo do exercicio (141.613) (89.212)
Denominador

Média ponderada de ac¢des ordinarias/preferenciais - basico e

diluido 398.255.617 284.831.706

(-) AcBes em tesouraria (9.788) (9.788)
Resultado por acao ordinaria - basico e diluido (em reais) (0,356) (0,313)

Até o momento de aprovacdo das demonstracdes contabeis de 2024 a Companhia nao
possuia fatores de dilui¢éo.
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25. Seguros
O Grupo adota politica de manutenc¢éo de seguros em niveis que a Administracdo considera
adequados para cobrir os eventuais riscos, abrangendo perdas ou danos materiais causados

aos seus ativos e/ou administradores.

O escopo dos trabalhos dos auditores independentes néo inclui a revisdo da suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada pela Administragéo.

Relacdo de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2024:

Tipo de seguro Cobertura

Cyber Seguro 8.000
D&O 62.383
Garantia poder publico RJ 2.632
Seguro Fianga 4.394
Seguro Patrimonial 63.488
Seguro Responsabilidade Civil 32.400
173.297

26. Imposto de renda e contribuigcéo social

Consolidado

2024 2023
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - (2.429)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (438) 211
(438) (2.218)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 todas as empresas encerraram o exercicio
com prejuizo fiscal. Todas as empresas do Brasil estdo enquadradas no regime do lucro real.

49



Tembici Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuacao

Reconciliacdo da taxa

Consolidado

2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢édo social (129.097) (86.996)
Imposto de renda e contribui¢do social calculados as
aliquotas vigentes na legislacéo (25% e 9%, 43.893 29.579
respectivamente)
Ajuste para calculo pela aliquota efetiva:

Bonus indedutiveis 1.311 1.406

PERSE lucro da exploracdo (10.367) (41.522)

Outros (35.275) 8.319
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (438) (2.218)
Aliquota efetiva - % 0,3% 2,5%

27. Instrumentos financeiros
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Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia estdo substancialmente representados
por caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes e
fornecedores, empréstimos e financiamentos.

Na data das demonstracdes contabeis, o saldo desses ativos e passivos financeiros
classificado como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa — Nota Explicativa n° 4 (valor justo Nivel 1) 38 49.214 37.418 97.415
Aplicagdes financeiras — Nota Explicativa n® 5 (valor justo Nivel 1) 63.460 57.787 240.416 282.345
Contas a receber de clientes — Nota Explicativa n°® 6 (custo amortizado) - - 18.148 23.567
Partes relacionadas — Nota Explicativa n® 9 (custo amortizado) 117.913 117.699 3.827 2.564

181.411 224.700 299.809 405.891
Fornecedores — Nota Explicativa n® 14 (custo amortizado) 884 365 38.842 36.067
Partes relacionadas - Nota Explicativa n® 9 (custo amortizado) 179.528 118.935 - -
Outras contas a pagar (custo amortizado) 87 126 11.682 9.480
Empréstimos e financiamentos - Nota Explicativa n® 16 (custo amortizado) 307.332 245.526 463.989 439.007

487.831 364.952 514.513 484.554

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo por
meio do resultado ou resultado abrangente baseia-se no modelo de negdcios e nas
caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para cada instrumento.
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27. Instrumentos financeiros--Continuagéo
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Os valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado
disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideréavel
€ necessario para interpretar informac6es de mercado e estimar o valor justo.

Assim, as estimativas apresentadas ndo sao necessariamente indicativas dos montantes que
a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado
e/ou metodologias de estimativas pode ter um efeito significativo nos valores justos estimados.

Para os instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado, os quais sdo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelo método dos juros efetivos, ndo apresentam
variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado.

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, ndo houve
transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncias entre
avaliacdes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.

A Empresa ndo tem a pratica de operar com derivativos nem nenhum outro ativo que
apresentem caracteristicas especulativas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e de 2023, a Empresa nao possuia instrumentos financeiros ndo contabilizados nem
instrumentos financeiros derivativos.

Risco de crédito

O Grupo realiza a gestéo do risco de crédito referente ao contas a receber através do continuo
acompanhamento dos vencimentos e prazos dos recebiveis.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa, o
Grupo somente realiza operacdes em instituicbes com baixo risco avaliadas por agéncias
independentes de classificacdo e com remuneracao em titulos de renda fixa de baixo risco.

Risco de liguidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades
de caixa ou acessos a recursos imediatos por meio de ferramentas internas de controle que
avaliem o nivel de endividamento, definicdo de gastos e novos aportes ou captacdes de
recursos.

Risco de mercado

A Companhia esté exposta a riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
mudancas nas taxas de juros, que podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos
financeiros ou o fluxo de caixa futuro, bem como o acesso a linhas de crédito para expansao.
No que tange a concorréncia atualmente a Companhia atua de forma isolada em seu mercado
ndo tendo nenhum concorrente nos mercados onde atua.
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27. Instrumentos financeiros--Continuagéo
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Gestao de risco de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as

demais partes interessadas e manter uma adequada estrutura de capital.

Risco da taxa de juros

Controladora

Consolidado

Instrumento de taxa variavel 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa - Nota Explicativa n° 4 38 49.214 37.418 97.415
Aplicacdes financeiras - Nota Explicativa n° 5 (*) 63.460 57.787 240.416 282.345
Empréstimos e financiamentos - Nota Explicativa n° 16 (307.332) (245.526) (463.989) (439.007)
(243.834) (138.525) (186.155) (59.247)

(*) Inclui aplicagdes bloqueadas em garantia de empréstimos.

Na data das demonstracdes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros (ativos) da

Companhia é remunerado pela CDI de 96% a 103,5%.

Quanto aos empréstimos e financiamentos, o Grupo esta exposto a taxas de juros fixas,
compativeis com as taxas praticadas no mercado, que variam de 0,25% a 7,98% a.m. para os

empréstimos realizados.

A Companhia possui ativos e passivos financeiros expostos ao risco de variagcdo na taxa de
juros e com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos saldos dos itens
financeiros, ao qual a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2024, foram

definidos trés cenérios diferentes:

(a) cenério provavel - considerando a projecdo da taxa média anual do CDI para os proximos

12 meses;
(b) cenario Il - com apreciacdo de 25% sobre o cenario provavel; e

(c) cenario Il - com apreciacao de 50% sobre o cenério provavel. Para os saldos de
aplicagdes em titulos de renda fixa, os cenarios Il e Il consideram depreciacdo das taxas.
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27. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos (passivos)

. - Receitas (despesas) financeiras
financeiros

Consolidado Consolidado
Cenério
2024 Risco provéavel Cenario Il Cenario I
Aplicacdes financeiras 240.416 CDI 25.033 31.352 37.670
10,4% 13,0% 15,7%
Empréstimos e financiamentos 463.970 CDI (41.530) (48.519) (55.507)
10,4% 13,0% 15,7%

Risco de taxa de cambio

Os resultados do Grupo estéo suscetiveis a variagdes em virtude dos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio e seu impacto, as quais sdo denominadas em ddlares norte-americanos,
pesos argentinos, pesos chilenos e pesos colombianos.

28. TransacOes sem efeito caixa

Abaixo as transac¢fes patrimoniais que nao afetaram o caixa:

Novas adic¢oes referentes a contratos de arrendamento (aplicacdo CPC 06) no consolidado no
montante de R$1.271.

Reconhecimento de R$438 de imposto de renda diferido no consolidado.
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