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A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2016

Automagdo e Sistemas S.A., na Cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, na Rua David
Antunes, No. 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435 (a “Companhia”). QUORUM E
PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas apostas no livro de presenga de acionistas da Companhia.
CONVOCACAO: Dispensada a convocagio nos termos do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404/76.
MESA: Britaldo Hernandez Fernandez, Presidente; Roel Win Collier, Secretario. ORDEM

DO DIA: Deliberar sobre: (i) o desdobramento de agdes; (ii) a criagdo de novas agdes lAX
preferenciais nominativas; (iii) a conversio de parte das a¢Ses ordindrias nominativas em

agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, pela Companhia; (iv) o aumento de
capital social da Companhia, mediante a emissdo de novas agdes preferenciais nominativas,
sem valor nominal; (v) a emiss@o de bonus de subscri¢do de a¢des preferenciais nominativas;
(vi) a criagdo e estipulagdo de capital autorizado da companbhia; (vii) a criagdo do conselho de
administragdo da Companhia; e (viii) a eleigdo dos membros efetivos do conselho de
administragdo da Companhia; e (ix) a reforma e consolidagdo do estatuto social da
Companhia. RESUMO DAS DELIBERACOES: Colocados em discussio os itens
constantes da ordem do dia, foram aprovadas, por unanimidade e sem reservas, as seguintes
deliberagdes: (i) Aprovado o desdobramento da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, a razdo de 1:7,849462 (um para sete inteiros, oitocentos e quarenta e nove
milésimos, quatrocentos e sessenta e dois milionésimos), de modo que o capital social da
Companhia, anteriormente representade por 1.000.000 (um milh#@o) de a¢des ordindrias, passe
a ser representado por 7.849.462 (sete milhdes oitocentos e quarenta e nove mil, quatrocentos
e sessenta e duas) agdes ordindrias nominativas. (ii) Aprovada a criagéo de agdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal, da Companhia. Cada agfo preferencial (a) confere a seu
titular q direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas, (b) possui prioridade sobre
as agdes ordinarias no reembolso de capital, em caso de liquidagdo ou dissolucdo da
Companhia, conferindo ao seu titular o direito de receber o valor de R$9,30 (nove reais e trinta
centavos) por cada agdo preferencial, o qual sera acrescido de (x) taxa de retorno de 15%
(quinze por cento) a0 ano e variagdo anual acumulada do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (“IPCA-IBGE”) desde esta data até¢ 30 de novembro de 2021, e (y) apds 30 de
novembro de 2021, variagdo do IPCA-IBGE no respectivo periodo, sendo ambos calculados
pro rata die até o efetivo pagamento, (c) é resgatdvel, mediante solicitagdo por escrito do
respectivo titular 8 Companhia e o pagamento, pela Companhia, do prego de resgate no valor
de R$ 0,01 (um centavo de agéo) por agdo preferencial, e (d) é conversivel em 1 (uma) agdo
ordindria, mediante solicitagdo por escrito do respectivo titular 8 Companhia (as “Ag¢des PN™).
(iii) Foi colocada a deliberagdo a conversdo de parte das agdes ordindrias nominativas da
Companhia em Agdes PN, e oferecida a oportunidade a todos os acionistas para solicitar a
conversdo de suas agdes ordindrias em Ag¢des PN, com a ressalva de que, se os pedidos de
conversdo excedessem o limite previsto no art. 15, § 2° da Lei n.° 6.404/76, seria realizado um
rateio pela Companhia da quantidade méaxima de agdes sujeita & conversdo entre os acionistas
que aderissem a conversdo de suas agdes, de forma proporcional as suas respectivas
participagdes no capital social da Companhia. Apés os esclarecimentos, a assembleia foi
suspensa para tomada de decisdo dos acionistas, e, apés a sua retomada, foi aprovada e
homologada, por todos os acionistas, a conversdo de 1.612.903 (um milh3o, seiscentas e doze
mil, novecentas e trés) agdes ordinarias nominativas da Companhia em igual namero de Agoes
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PN, conforme relagdo de aclomsms constante ao Ane y I (iv) Aprovada a emissdo de
2.150.538 (dois milhdes, cento e cinquenta mil, quinhentas e trinta e oito) novas Ag¢des PN, ao
brego de emissdo aproximado de R$ 9,30 (nove reais e trinta centavos) por agdo, e prego de
~ 3 Bemissdo total de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais), fixado com base no inciso I do

capntal soclal passando este de R$10.250.000,00 (dez milhdes, duzentos e cinquenta mil
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de Reais), dividido em 10.000.000 (dez milhdes)
quais 6.236.559 (seis milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e

mquenta e nove) sdo agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e 3.763.441 (trés

na Cristind da ity milhdes, setecentos e sessenta e trés, quatrocentas e quarenta e um mil) sdo A¢des PN. Todas

que, autenticado pela mesa, passa a fazer parte integrante desta ata como seu Anexo II. Os
acionistas da Companhia renunciaram expressamente aos seus respectivos direitos de
preferéncia na medida do necessario para fazer com que o subscritor subscrevesse o nimero
de agdes indicado no boletim de subscrigdo. Em vista da subscri¢éo da totalidade das novas
Acdes PN emitidas, foi homologado o aumento de capital da Companhia ora levado a efeito.
Em razdo do aumento capital ora levado a efeito e homologado, os acionistas aprovaram a
alteragdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar com a
redacdo constante do Anexo V a presente ata, conforme item (ix) abaixo. (v) Aprovada a
emissdo de 1.075.269 (um milh3o, setenta e cinco mil duzentos e sessenta e nove) bonus de
subscrig¢do, os quais serdo atribuidos a titulo gratuito, como vantagem adicional ao subscritor
das Agdes PN emitidas nos termos do aumento de capital ora levado a efeito. Cada bonus de
subscrig@o da a seu titular o direito de subscrever 1 (uma) Ag&o PN, nas condigdes previstas
no certificado de bonus de subscrigdio que, autenticado pela mesa, passa a fazer parte
integrante desta ata como seu Anexo III. O prego de emissdo das Agdes PN, a serem emitidas
mediante exercicio dos direitos confendos pelos bonus de subscrigdo sera o valor de R$ 9,30
(nove reais e trinta centavos) por agdo, a ser mtegrahzado pelo titular quando da subscrigdo de
tais agdes. Os acionistas da Companhia renunciaram expressamente aos seus respectivos
direitos de preferéncia referentes aos bénus de subscrigéo ora emitidos, de forma a fazer com
que cada o subscritor das A¢des PN emitidas nos termos do aumento de capital ora levado a
efeito recebesse tais bonus de subscrigdo como vantagem adicional. (vi) Aprovada a
constituigdo de capital autorizado da Companhia até o limite de 1.075.269 (um milhZo, setenta
e cinco mil duzentos e sessenta e nove) Agdes PN, de modo que o capital social da Companhia
podera ser aumentado até o referido montante, independentemente de reforma estatutéria, por
deliberagdo do conselho de administragdo. (vii) Aprovada a criagdo do conselho de
administragdo da Companhia, que sera composto por até 7 (sete) conselheiros, residentes ou
ndo no pais, eleitos pela assembleia geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos. (viii)
Aprovada a eleicdo das seguintes pessoas para compor o conselho de administragdo da
Companbhia: (a) Sr. Britaldo Hernandez Fernandez, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG 60.985.439-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 232.266.298-
40, residente e domiciliado na Cidade de Aragatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gaspar
Lemos, No. 281, torre F, apartamento 13, Bairro Panorama, CEP 16013-800, (b) Sr. Anselmo
del Toro Arce, cubano, casado, empresario, portador da cédula de identidade RNE n° V-
341559-J, (GGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n® 231.752.608-37, residente e
domiciliado na Cidade de Aragatuba, no Estado de S@o Paulo, na Rua Gaspar Lemos, No. 281,
bloco L, apartamento 14, Bairro Panorama, CEP 16013-800, (c) Sr. Renato Herszenhaut, (e
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.298.287-sd
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 224.278.658-00, residente e domiciliado na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Bela Cintra, n° 1.702, suite 121, Consolagdo, CEP
01415-006, (d) Sr. Roel Win Collier, belga, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade de estrangeiro RNE n°® V253568-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 218.950.128-80,
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com escritério na Cidade de So Paulo, £Stadd de S&03 °*Piulo, na Rua Iguatemi, n° 151,
conjunto 81, Itaim Bibi, CEP 01451-011, (e) Sr. Mario Neutel Soares Portela, cidaddo norte-
americano, casado, engenheiro, portador do passaporte 500714977, residente na 15 English
Healther Place, The Woodlands, Texas, Estados Unidos da América, todos com mandato
unificado até a assembleia geral ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017. Os acionistas decidiram nfo eleger, neste ato, membros suplentes
para o conselho de administragdo da Companhia. Os membros do conselho de administragéo
ora eleitos tomaram posse dos respectivos cargos de membros do conselho de administragdo
da Companhia mediante as assinaturas dos termos de posse que constituem o AnexoIV a
presente ata e dos termos de posse lavrados no devido livro societirio da Companhia e
declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de
exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei n.° 6.404/76.
(ix) Aprovada a reforma global e consolidagdo do estatuto social da Companhia, o qual, ja
refletindo as deliberagdes acima, passa a vigorar com a redag@o constante do Anexo V a
presente, o qual, autenticado pela mesa, passa a fazer parte integrante desta ata.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario para a lavratura da presente ata que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Foi autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a elaboragdo da ata
sob a forma sumaria, nos termos do artigo 130 § 1° da Lei n° 6.404/76.

Piracicaba, 15 de dezembro de 2016
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ANEXO III

IGOES E TUTELAS DA SEDE DA

880AS NATURAIS E DE INTER~§
MARCA DE ARAGATUBA.SP

TECSOIL AUTOMACAO E SISTEMAS S.A.
CNPJ/MF n° 12.456.606/0001-15
NIRE 35.300.480.813

CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRICAO
N° 1/2016

EMISSORA

TECSOIL AUTOMACAO E SISTEMAS S.A., sociedade por agdes devidamente
constituida e existente sob as leis do Brasil, com sede na Rua David Antunes, n.° 230-A,
Vila Monteiro, CEP 13418-435, na Cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n.° 12.456.606/0001-15, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.300.480.813 (“Companhia”). A Companhia tem
prazo indeterminado. O capital social da Companhia, conforme Assembleia Geral
Extraordinaria realizada na sede da Companhia, nesta data, é de R$30.000.000,00 (trinta
milhdes de Reais), dividido em 10.000.000 (dez milhdes) de agdes (as “Agdes”), das
quais 6.236.559 (seis milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e
nove) sdo agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal (as “Acgdes ON”) e
3.763.441 (trés milhdes, setecentos e sessenta e trés, quatrocentas € quarenta € um mil)
sd0 agdes preferenciais,_ nominativas e sem valor nominal, com os direitos, preferéncias,
privilégios e caracteristicas previstas no estatuto social da Companhia (as “Ag¢des PN™).
A Companhia possui capital autorizado de 1.075.269 (um milhdo, setenta e cinco mil,
duzentas e sessenta e nove) Agdes PN.

o

TITULAR

TPG ART I FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento em participagdes brasileiro, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°
20.586.630/0001-05 (o “Titular™).

QUANTIDADE DE BONUS DE SUBSCRICAO

A Companhia emitiu, nesta data (“Data de Emiss&o”), 1.075.269 (um milhdo, setenta e
cinco mil, duzentos e sessenta e nove) bonus de subscri¢do atribuidos como vantagem
adicional pela subscrigdo, pelo Titular, de 2.150.538 (dois milhdes, cento e cinquenta
mil, quinhentas e trinta e nove) novas A¢des PN (cada, um “Bonus de Subscricdo”).
Este certificado n°. 001/2016 representa 1.075.269 (um milhdo, setenta e cinco mil,
duzentos e sessenta e nove) Bonus de Subscrigdo, adquiridos pelo Titular, numerados de

1a1.057.971.
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Cada Bénus de Subscrig@o confere ao Titular o direito de subscrever | (uma) Agdo PN.

mediante pagamento do Prego de Emissao, conforme definido no ite ixo: ra—
Eliana Cristind da Silva
AJUSTES DE ACOES EMITIDAS Escrevente

O nimero de Agdes PN que cada Bonus de Subscrigio daré ao Titular o direito de
subscrever, conforme previsto no item 4 acima, serd ajustado, caso ocorram, entre a
Data de Emissdo e o término do Prazo de Exercicio (conforme abaixo definido),
quaisquer desdobramentos ou grupamentos de quaisquer Ag¢des da Companhia. O
eventual ajuste previsto neste item 5 sera proporcional aos eventuais desdobramentos ou
grupamentos acima mencionados.

PRECO DE EMISSAO DAS ACOES

O prego de emissdo por Agdo PN a ser subscrita mediante exercicio do direito conferido
por cada Bénus de Subscrigdo sera o valor fixo e irreajustivel de R$9,30 (nove reais e
trinta centavos) (o “Preco de Emissdo”). O Prego de Emissdo sera ajustado caso
ocorram, entre a Data de Emiss@o e o término do Prazo de Exercicio (conforme abaixo
definido), quaisquer desdobramentos ou grupamentos de quaisquer Agdes da
Companhia, de forma proporcional aos eventuais desdobramentos ou grupamentos
acima mencionados, de forma a manter inalterado o prego de emissdo total agregado a
ser pago pelo Titular por todas as A¢des PN a serem emitidas em decorréncia do
exercicio dos direitos coriferidos porttodos os Bonus de Subscrigéo.

by

EXERCiCIO DO DIREITO DE SUBSCRICAO

(a). . 0 Titular podera exercer o direito de subscrigdo conferido por cada Bonus de
Subscrig@o de que é titular de forma individual, independentemente do exercicio
dos direitos que lhe sdo conferidos pelos demais Bonus de Subscrigdo de que é
titular.

(b) O Titular podera exercer o direito de subscrigdo conferido por cada Bonus de
Subscrig¢do a qualquer tempo desde a Data de Emisséo até o 30° (trigésimo) més
contado da Data de Emissdo (“Prazo de Exercicio”), sendo cada data em que o
Titular exercer um direito de subscrigdo conferido por cada Bonus de
Subscrigdo, uma “Data de Exercicio”.

(c) Para o exercicio dos direitos de subscrigdo que lhe sdo conferidos pelos Bonus
de Subscrigdo de que ¢ detentor, o Titular deverd entregar notificagdo por
escrito 8 Companhia no curso do Prazo de Exercicio, indicando (i) a quantidade
de Bonus de Subscrigdo cujos direitos deseja exercer; (ii) a quantidade de Ag¢des
PN que a Companhia devera emitir em decorréncia do referido exercicio de
direitos de subscri¢do; e (iii) a soma do Prego de Emissdo das A¢des PN que a

2 A =
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Companhia devera emitir em decorrenc:a do referido exercicio de direitos de

subscrigdo (cada, uma “Notificacdo de Exercicio™).

(d) Dentro de 5 (cinco) dias contados do recebimento de uma Notificagdo de
Exercicio, a Companhia devera (i) emitir a quantidade de A¢des PN indicada na
Notificagdo de Exercicio; (ii) disponibilizar o correspondente boletim de
subscrigdo, para assinatura do Titular; (iii) disponibilizar o livro de registro de
agdes nominativas da Companhia, devidamente atualizado pelas Ag¢Ses PN
objeto da Notificagdo de Exercicio, para exame do Titular quando da assinatura
do boletim de subscrigéo.

(e) Quando da efetiva subscrigdo das A¢des PN objeto da Notificagdo de Exercicio,
o Titular, na qualidade de subscritor das A¢des PN, devera efetuar 2 Companhia
o pagamento do Prego de Emissdo correspondente, em moeda corrente nacional
e a vista.

8. ENDOSSO E CESSAO

Os Bonus de Subscrigdo representados por este Certificado poderdo ser cedidos,
alienados e/ou transferidos pelo Titular para um terceiro que vier a adquirir a totalidade,
¢ nio menos que a totalidade, das A¢des detidas pelo Titular, em uma mesma transagao,
(i) desde que observadas, mutatis mutandi, as restrigdes referentes a transferéncia de
acdes da Companhia estipuladas no acordo de acionistas da Companhia celebrado nesta
data (“Acordo de Acionistas”); e (ii) mediante entrega, & Companhia, de notificagdo
assinada pelo Titular e pelo terceiro.adquirente, na qual deverdo constar a quantidade de
Agdes e de Bonus de Subscricio alienada, a qualificagdo completa do terceiro
adquirente, a declaragdo de ciéncia do terceiro adquirente quanto aos termos do Acordo
de Acionistas e demais documentos previstos no Acordo de Acionistas.

A

Britaldo Hér \ez Fernandez =" Roel Win Collier
Preskdente Secretério

TECSOIL AUTOMACAO E SISTEMAS S.A.
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TERMO DE POSSE

Para efeitos do art. 149 da Lei 6.404/76, na sede social da Tecsoil Automacéio e Sistemas S.A.,
sociedade por agdes devidamente constituida e existente sob as leis do Brasil, com sede na Rua
David Antunes, n.° 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435, na Cidade de Piracicaba, Estado de
Piracicaba, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° 12.456.606/0001-15 (a “Companhia”), comparece e é empossado, no cargo de
membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Britaldo Hernandez
Fernandez, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n°® 60.985.439-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 232.266.298-40, residente e domiciliado na Cidade de
Aragatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gaspar Lemos, No. 281, torre F, apartamento 13, Bairro
Panorama, CEP 16013-800, com mandato unificado até a assembleia geral ordinria que aprovar as
contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, ficando dispensado de prestar caugdo
para o exercicio de sua fungfo. O conselheiro da Companhia ora eleito declara expressamente que
aceita a sua nomeagdo, estando apto para o exercicio do cargo, bem como ndo estar incurso em
penalidade de lei que o impega de exercer a atividade empresarial, ficando investido nas fungdes do
referido cargo e, sob as penas da lei, declara, ainda, ndo estar impedido de exercer a administragdo
da Companbhia por lei especial e nem estar condenado, ou se encontrar sob efeitos de condenagéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem ainda estar condenado
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou crime contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

-

Piracicaba, 15 de dezembro de 2016.

Britald{ Nﬁanﬂez Fernandez
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Para efeitos do art. 149 da Lei 6.404/76, na sede social da Tecsoil Automacio e Sistemas S.A.,
sociedade por agdes devidamente constituida e existente sob as leis do Brasil, com sede na Rua
David Antunes, n.° 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435, na Cidade de Piracicaba, Estado de
Piracicaba, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do .Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° 12.456.606/0001-15 (a “Companhia”), comparece e é empossado, no
cargo de membro titular do Conselho de Administragio da Companhia, o Sr. Mario Neutel
Soares Portela, cidaddo norte-americano, casado, engenheiro, portador do passaporte
500714977, residente na 15 English Healther Place, The Woodlands, Texas, Estados Unidos da
América, com mandato unificado até a assembleia geral ordindria que aprovar as contas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, ficando dispensado de prestar caug#o para o
exercicio de sua fung¢@io. O conselheiro da Companhia ora eleito declara expressamente que
aceita a sua nomeagdo, estando apto para o exercicio do cargo, bem como ndo estar incurso em
penalidade de lei que o impega de exercer a atividade empresarial, ficando investido nas fungdes
do referido cargo e, sob as penas da lei, declara, ainda, ndo estar impedido de exercer a
administragdo da Companhia por lei especial e nem estar condenado, ou se encontrar sob efeitos
de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem
ainda estar condenado por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Piracicaba, 15 de dezembro de 2016

ey o e

“Marjo Neutel Soafes Portela
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TERMO DE POSSE

Para efeitos do art. 149 da Lei 6.404/76, na sede social da Tecsoil Automacdo e Sistemas S.A.,
sociedade por agdes devidamente constituida e existente sob as leis do Brasil, com sede na Rua
David Antunes, n.° 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435, na Cidade de Piracicaba, Estado de
Piracicaba, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° 12.456.606/0001-15 (a “Companhia™), comparece e é empossado, no cargo de
membro titular do Conselho de Administragio da Companhia, o Sr. Anselmo del Toro Arce,
cubano, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RNE n° V-341559-],
(GGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n° 231.752.608-37, residente ¢ domiciliado na
Cidade de Aragatuba, no Estado de S#o Paulo, na Rua Gaspar Lemos, No. 281, bloco L,
apartamento 14, Bairro Panorama, CEP 16013-800, com mandato unificado até a assembleia geral
ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, ficando
dispensado de prestar caugdo para o exercicio de sua fungdo. O conselheiro da Companhia ora eleito
declara expressamente que aceita a sua nomeagdo, estando apto para o exercicio do cargo, bem
como ndo estar incurso em penalidade de lei que o impega de exercer a atividade empresarial,
ficando investido nas fungdes do referido cargo e, sob as penas da lei, declara, ainda, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial e nem estar condenado, ou se
encontrar sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos pulblicos, nem ainda estar condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica

ou a propriedade. - \

A

Piracicaba, 15 de dezembro de 2016.
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TERMO DE POSSE

Para efeitos do art. 149 da Lei 6.404/76, na sede social da Tecsoil Automagfio e Sistemas S.A.,
sociedade por agdes devidamente constituida e existente sob as leis do Brasil, com sede na Rua
David Antunes, n.° 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435, na Cidade de Piracicaba, Estado de
Piracicaba, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° 12.456.606/0001-15 (a “Companhia™), comparece e ¢ empossado, no cargo de
membro titular do Conselho de Administragio da Companhia, o Sr. Renato Herszenhaut,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 30.298.287-sd SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 224.278.658-00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sa@o Paulo, na Rua Bela Cintra, n° 1.702, suite 121, Consolagdo, CEP 01415-006, com
mandato unificado até a assembleia geral ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017, ficando dispensado de prestar caug@o para o exercicio de sua fungdo.
O conselheiro da Companhia ora eleito declara expressamente que aceita a sua nomeag#o, estando
apto para o exercicio do cargo, bem como n#o estar incurso em penalidade de lei que o impega de
exercer a atividade empresarial, ficando investido nas fung¢ées do referido cargo e, sob as penas da
lei, declara, ainda, ndo estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial e
nem estar condenado, ou se encontrar sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem ainda estar condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.
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Piracicaba, 15 de dezembro de 2016.
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TERMO DE POSSE

Para efeitos do art. 149 da Lei 6.404/76, na sede social da Tecsoil Automacio e Sistemas S.A.,
sociedade por agdes devidamente constituida e existente sob as leis do Brasil, com sede na Rua
David Antunes, n.° 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435, na Cidade de Piracicaba, Estado de
Piracicaba, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° 12.456.606/0001-15 (a “Companhia™), comparece e é empossado, no cargo de
membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Roel Win Collier, belga,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE n° V253568-9, inscrito no
CPF/MF sob o n°218.950.128-80, com escritorio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Iguatemi, n° 151, conjunto 81, Itaim Bibi, CEP 01451-011, com mandaio unificado até a
assembleia geral ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017, ficando dispensado de prestar caugdo para o exercicio de sua fun¢do. O conselheiro da
Companhia ora eleito declara expressamente que aceita a sua nomeag#o, estando apto para o
exercicio do cargo, bem como ndo estar incurso em penalidade de lei que o impega de exercer a
atividade empresarial, ficando investido nas fun¢des do referido cargo e, sob as penas da lei,
declara, ainda, ndo estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial e nem
estar condenado, ou se encontrar sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem ainda estar condenado por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé pablica ou a propriedade.

- N\
Piracicaba, 15 de dezembro de 2016.
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Roel Win Collier
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TECSOIL AUTOMACAO E SISTEMAS S.A.
CNPJ/MF n° 12.456.606/0001-15
NIRE 35.300.480.813

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO 1

Art. 1. TECSOIL AUTOMACAO E SISTEMAS S.A. (a “C
sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social e pela legislagdo aplicavel.

Art. 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo,
na Rua David Antunes, n.° 230-A, Vila Monteiro, CEP 13418-435. A Companhia podera, mediante
deliberagdo do conselho de administragdo, abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias ou escritérios
em qualquer ponto do territrio nacional ou no exterior.

Art. 3. O prazo de duragdo da Cémpanhia é indeterminado.

Art. 4. . A Companhia tem por objeto social a (i) exploragdo do ramo de
desenvolvimento de hardware; (ii) desenvolvimento, assessoria ¢ locagdo de software customizaveis e
ndo customizaveis e de todos os equipamentos aqui mencionados; (iii) industria, comércio, importagdo
e exportagdo de equipamentos de informatica, elétricos e eletronicos, pecas, partes e software; (iv)
revenda de equipamentos de informatica, elétricos e eletronicos, pegas e partes; (v) prestagdo de
servigos de consertos, substituicio e reparo de equipamentos, suprimentos de informatica; e (vi)
monitoramento de veiculos com rastreamento por telemetria. A sociedade também poderd adquirir

participagdes societarias em outras sociedades, na forma de quotista ou acionista.
¥ ~

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. S, : - O capital social da Companhia ¢ de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
Reais), representado por 10.000.000 (dez milhdes) agdes, sendo 6.236.559 (seis milhdes, duzentos e
trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e nove) agdes ordinarias e 3.763.441 (trés milhdes, setecentos
e sessenta e trés, quatrocentas e quarenta e um mil) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.

§1° O capital social da Companhia podera ser aumentado em até 1.075.269 (um milhdo,
setenta e cinco mil, duzentas e sessenta e nove) agdes preferenciais, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberag@o do conselho de administragdo, que fixard o prego de emissdo e as

demais condigdes da respectiva subscrigdo e integralizagdo.

§2°  Cada agdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais
de acionistas.

§3°  Cada agdo preferencial:
(a) confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas,

(b) terd prioridade sobre as agdes ordindrias no reembolso de capital, em caso de
liquidag@o ou dissolugdo da Companhia, conferindo ao seu titular o direito de receber o valor
de R$9,30 (nove reais e trinta centavos) por cada agdo preferencial, o qual sera acrescido de (i)
taxa de retorno de 15% (quinze por cento) ao ano e variagdo anual acumulada do indice
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(c) ¢ resgatavel, mediante solicitagdo por escrito do respectivo titular & Companhia e o
pagamento, pela Companhia, do prego de resgate no valor de R$ 0,01 (um centavo de agdo)
por agdo preferencial;

CRISTIANO APARECIDO GRISIOLI
OF. SUBSTITUTO

(d) é conversivel em 1 (uma) agdio ordindria, mediante solicitagdo pﬂ?&ﬁf&&g gm:%ﬁg
respectivo titular 8 Companhia. DIGOES E TUTELAS DA SEDE DA § .
COMARCA DE ARACATUBA-SP
Art. 6. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficidrias. : si1p ‘;.
CAPITULO II
ASSEMBLEIA GERAL
Art. 7. Os acionistas reunir-se-d40 em assembleia geral ordinariar

primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraord
que necessario, observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdes as ¢
aplicéveis e o presente estatuto social.

Art. 8. . Sem prejuizo das formalidades de convocagdo previstas na legislagag
aplicavel, as assembleias gerais serdo convocadas pelo presidente ou vice-presidente do conselho Vs
administragdo, mediante envio de comunicagdo escrita a todos os acionistas, com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias, devendo constar a data, o horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da
reunido, acompanhada de todos os documentos que devam ser analisados ou aprovados na assembleia
geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas.

Art. 9. Observadas as disposigdes do artigo 10 abaixo, todas e quaisquer deliberagdes
em assembleias gerais da Companhia serdo tomadas por e dependerdo do voto afirmativo de acionistas
titulares da maioria do total de agdes emitidas e em circulagdo da Companhia, ndo se computando os
votos em branco. ' :

Art. 10. Além das matérias previstas em lei, compete privativamente 4 assembleia
geral deliberar sobre as seguintes matérias, que somente poderdo ser aprovadas mediante o voto
afirmativo de acionistas titulares de a¢des representativas de, no minimo, 90% (noventa por cento) do
capital social votante da Companhia:

(a) qualquer alteragdo do estatuto social;

(b) qualquer resgate, amortizagdo, recompra, aquisigdes ou outras negociagdes das agdes
pela prépria Companhia;

(©) qualquer decisdo relacionada as demonstragdes financeiras da Companhia e/ou
aprovagdo de contas apresentadas pelo Conselho de Administragio da Companhia;

(@ qualquer decisdo relacionada ao aumento ou redugéo do capital social da Companhia;

(e) qualquer decisdo relacionada a capitalizagdo ou reclassificagdo do capital social da
Companbhia;

® qualquer alteragdo nas preferéncias, condigdes, direitos, privilégios ou vantagens das
acgoes;

(2) qualquer deliberagdo sobre o tamanho, competéncia ou atribuigdes do Conselho de

A
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(h) qualquer declaragdo, distribuicdo e/ou pagamento de dividendos ou outras
distribuigdes feitas pela Companhia que ndo os dividendos obrigatérios;

(i) qualquer decisdo relacionada a fus@io, consolida¢do, aquisi¢do, cisdo ou outra
reorganizagdo societdria envolvendo a Companhia;

1)) qualquer decisdo relacionada a transformagdo do tipo societério da Companhia;

(k) qualquer decisdo relacionada a dissolugdo, liquidag@o, extingdo ou qualquer outra
forma de descontinuagéo ou cessagdo dos negdcios e/ou atividades da Companhia;

a qualquer decisd@o relacionada a criagdo ou emissdo de novas espécies ou classes de
agOes da Companhia;

(m)  qualquer decisdo relacionada a qualquer plano de op¢do de compra de agdes, plano de
subscrigdo de agdes ou outro plano similar de incentivo de capital da Companhia;

(n) qualquer decisdo relacionada 4 remuneragéo do Conselho de Administragao;

(o) qualquer emissdo de debéntures, bonus de subscrigdo e/ou outros valores mobilidrios
pela Companhia;

(p)  qualquer decisdo relacionada ao pedido ou decretagdo de faléncia da Companhia,
insolvéncia, pedido de recuperago, judicial ou extrajudicial, ou outro procedimento similar; e

(q) qualquer decisdo relacionada ao registro ou cancelamento de registro da Companhia
como companhia aberta, qualquer listagem, negociagdo ou oferta publica (priméria ou
secundéria) de quaisquer agdes ou outrQs valores mobilidrios emitidos pela companhia (a ser
conduzida sempre com as melhores préticas de governanga corporativa) e/ou a celebragio de
contratos, acordos ou compromissos com a‘bolsa de valores.

} CAPITULO IV
' ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Art. 11. A administragdo da Companhia competira ao conselho de administragdo e a
diretoria.
SECAOI

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 12, O conselho de administragdo serd composto por até 7 (sete) membros efetivos
e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
assembleia geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. A assembleia
geral que eleger os membros do conselho de administragdo indicara aqueles que atuardo como
presidente e vice-presidente do conselho.

§1° Os conselheiros titulares serdo substituidos pelos respectivos suplentes sem suas
auséncias e impedimentos temporarios.

§2° A eleigio dos membros do conselho de administragdo obedecera ao disposto no
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* §3° Em casos de renpgoi@ 5u vaéﬁnbfi:ie qualqleh&argo de conselheiro, o conselho de
administragio convocard, no prazo de 15 (quinZe) dias"*da *respectiva rentincia ou vacancia, a
assembleia geral para eleger o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo remanescente do
mandato do conselheiro a ser substituido.

§4° O conselho de administragdo deverd se reunir ordinariamente ao menos uma vez a
cada trimestre. Reunides extraordinarias do conselho de administragdo da Companhia poderdo ser
convocadas sempre que necessario aos interesses sociais, mediante solicitagdo por escrito de qualquer
conselheiro, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo mencionar na convocagdo a data, o
horério e os assuntos que constardio da ordem do dia da reunifio, e devera ser acompanhada de todos os
documentos que devam ser analisados ou aprovados na reunido a ser realizada ou que sirvam de
fundamento para as deliberagdes a serem tomadas .

§5°  As reunides do conselho de administragdo somente serdo instaladas com a presenga de
pelo menos 4 (quatro) membros do conselho de administragdo da Companhia.

Art. 13. O conselho de administragdo é 6rgdo de orientagdo e diregdo superior da
Companhia, competindo-lhe as atribuigdes previstas na legislagdo aplicavel e neste estatuto social.
Salvo se disposto de maneira diversa neste estatuto social, todas e quaisquer deliberagdes em reunides
do conselho de administragdo da Companhia serdo tomadas mediante o voto afirmativo da maioria dos
membros em exercicio do conselho de administrag@o.

Pardgrafo Unico: As seguintes matérias somente poderdo ser aprovadas por meio do voto
afirmativo de pelo menos 4 (quatro) membros do conselho de administragdo da Companhia:

(a) qualquer eleigdo, destituigdo ou substitui¢do de qualquer diretor;

(b) qualquer decisdo relacionada as obrigagdes, atribuigdes, competéncias e remuneragdo
anual dos diretores;

N \
(c) qualquer aprovagdo, revisdo, modificag#o, substituigéo ou atualizagdo do Orgamento
Anual; ' )

(d) gualquer celebragdo, rescisdo, alteragdo ou substituigio de contratos, acordos ou
outros instrumentos, ou qualquer outro tipo de assun¢@o de obrigagdes pela Companhia, em
uma (nica operagdo ou em série de operagdes relacionadas, envolvendo montante igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto se contemplado no Orgamento
Anual da Companbhia;

(e) qualquer celebragdo, rescisdo, alteragdo ou substituigdo de endividamento ou
financiamento, em uma unica operag@o ou em série de operagdes relacionadas, envolvendo
montante igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais), exceto se contemplado no
Org¢amento Anual da Companhia;

® qualquer aquisi¢do, locagdo, arrendamento, venda ou qualquer outro tipo de
transferéncia, ou criagdo de qualquer 6nus, relativamente a ativos da Companhia, em uma
Ginica operagédo ou em série de operagdes relacionadas, envolvendo montante igual ou superior
R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais), exceto se contemplado no Orgamento Anual da

Companhia;

® quaisquer custos ou despesas (operacionais ou ndo) pagos ou incorridas, em uma tinica
operagdo ou em série de operagdes relaclonadas envolvendo montante igual ou superior a
R$ 200.000,00 (duze tos—mil~ contemplado no Orgamento Anual da

Companhia. g _ FRES) 0AS NATURAIS E DE INTER- 2 ﬂ

E FOTELAS DA SEDE DAS
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- (h)  qualquer gasto q;;.‘yﬂ)s m&eﬁn&ntos, = t'ha inica operagdo ou em série de
operagdes relacionadas, envolvendo montafte igusl® bu' superior R$ 500.000,00 (quinhentos
mil Reais), exceto se contemplado no Orgamento Anual da Companhia;

0] qualquer propositura, inicio, liquidag#io, acordo, confissdo, renifincia ou retirada em
conexdo com qualquer processo judicial, agdo, arbitragem ou qualquer outro procedimento
administrativo ou judicial, quando o valor envolvido ou a exposwao potencial seja igual ou
superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

)] qualquer aquisi¢do, venda, transferéncia, aluguel, arrendamento e/ou licenciamento,
ou a criagdo de qualquer Onus sobre qualquer Propriedade Intelectual da/pela Companbhia;

(k) qualquer celebrag@o, rescisdo, renovagdo, alteragdo, adendo ou substituigdo de
qualquer contrato, acordo, compromisso ou outros instrumentos ou obrigag¢des (i) envolvendo
qualquer obrigagdo de exclusividade para ou da Companhia, ou (ii) com prazo superior a 24
(vinte e quatro) meses;

()] qualquer ato gratuito, a concessdo de garantia ou aval as obrigagdes de terceiros, bem
como a assungdo de obrigagdes em beneficio exclusivo de terceiros;

(m) qualquer celebragdo, rescisdo, renovagdo, alteragdio, alteragdo ou substituigdo de
qualquer parceria, joint venture ou outra combinag#o de negdcios envolvendo participagdes ou
participagdes societarias;

(n) qualquer execugdio, rescisdo, renovagdo, alteragdo, alteragdo ou substituigdo de
qualquer acordo, contrato ou qualquer transagdo entre, (I) de um lado, a Companbhia, e (ii) de
outro lado, qualquer acionista da Companhia e/ou suas respectivas Afiliadas, administradores,
conselheiros de administragdo, diretores, representantes, ou cdnjuge, meeiro, herdeiro,
legatério, parceiro em unido estivel e/ou parente até o 3° (terceiro) grau de quaisquer destas
pessoas, ou qualquer outra entidade legal em que as pessoas aqui referidas tenham
participag@o direta ou indireta.; .

(0)  qualquer decisdo relacionada a selegdo, contratagio, nomeagdo e destituigdo dos
Auditores‘da Companbhia;

(p)  qualquer decisdo relacionada ao investimento ou envolvimento da Companhia em
quaisquer novas atividades ou negdcios, ou a saida de quaisquer linhas do Negécio;

(@ qualquer decisdo relacionada a qualquer plano de opgéo de compra de agdes, plano de
subscri¢do de agdes ou outro plano similar de incentivo de capital (incluindo qualquer ESOP)
da Companhia;

(r) qualquer decisdo relacionada com qualquer remuneragdo, beneficios e/ou quaisquer
outras politicas de recursos humanos; e

(s) qualquer decisdo relativa a criagdo de qualquer comissdo de gestdio, as suas fungdes,

atribui¢des e competéncias.
SECAO I
DIRETORIA
Art. 14, A diretoria serd composta de 3 (trés) a 5 (cinco) diretores, sendo 1 (um)

Diretor Presidente ¢ os demais sem designagdo especifica, todos eleitos e destituitveis, a qualqeur
tempo, pelo conselho de administragdo, nos termos previstos neste estatuto social ¢ no acordo de

GISTRO CIVIL ms&
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acionistas arquivado na sede socxﬁ &; Gompmh&'com manaaxq unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo.

Pardgrafo Unico: Em casos de reniincia ou vacéncia de qualquer cargo de diretor, o
conselho de administragdo convocard, no prazo de 15 (quinze) dias da respectiva rentncia ou
vacéncia, a reunifo do conselho de administrag@o para eleger o substituto, que permanecera no cargo
pelo prazo remanescente do mandato do diretor a ser substituido.

Art. 15. Compete a diretoria a dire¢do geral e a representacio da Companhia,
observadas as disposigdes deste estatuto, do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e as
diretrizes e atribuigdes fixadas pela assembleia geral de acionistas e pelo conselho de administragéo,
devendo:

I — cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberagdes do conselho de administragdo e da
assembleia geral;

Il — elaborar e submeter ao conselho de administragdo, a cada ano, o orgamento anual,
acompanhando e zelando por sua execugdo e observéncia;

III — submeter, anualmente, a apmciagﬁo do conselho de administragdo, o relatério da
administragdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de aplica¢do dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV — apresentar, trimestralmente, ao conselho de administrag@o, as demonstragdes financeiras
da Companhia e subsididrias.

Art. 16. A Companhia somente se obrigara mediante as assinaturas:
(a) de 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;

N \
(b) de 1 (um) diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia,
observados os limites estabelecidos na respectiva procuragéo; ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo em conjunto, observados os
limites esmbelecldos na respectiva procuragéo.

Art. 17. As procuragdes da Companhia serdo outorgadas pelo Diretor Presidente em
conjunto com outro Diretor e estabelecerdo os poderes do procurador e, salvo no caso de mandato
judicial, terdo o prazo maximo de 1 (um) ano.

Art. 18. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor ou procurador que a envolva em operagdes ou negocios
estranhos ao seu objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 19. O conselho fiscal ¢ um 6rgdo ndo permanente e sera instalado pela assembleia
geral a pedido dos acionistas, nos termos da legislag@o aplicavel, tendo a composigdo, os poderes e as
fungdes previstos em lei.

§1° Sempre que instalado e em funcionamento, o conselho fiscal sera composto por 3
(trés) membros permanentes e respectivos suplentes, eleitos pela assembleia geral.

§2° Os membrog-€ Al SerAo|investidos em seus cargos mediante assinatura

a

SP - 3831552yl

RF( !DO -J‘\L)\OUJ

0 AP
YR‘ST‘AN e uTo

S T

- 3;1 ..5: ':-7’41'.' e g — =
S ik omamailm (5 tesentadog
g > 11/2006% 2




%0%e 2 o see o
22 e A Sl
. e
* s 8 8o e o S
o oo 0% 2400 ves ¢
. -.
oo . '. . ..00

do respectivo termo de posse no l“go pﬁpno,.ent au 30 (trmﬁ) Qlas a contar da data de sua eleigéo.

) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 20. O exercicio social da Companhia encerrar-se-4 no dia 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantados um balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras exigidas de acordo com as disposigdes legais pertinentes.

Art. 21. As demonstragdes financeiras e contdbeis deverdo ser auditadas anualmente
por auditores independentes registrados na Comiss@o de Valores Mobiliérios.

Art. 22. Observado o disposto no presente estatuto social, cabera a assembleia geral,
constituidas a reserva legal e outras reservas cuja constituigdo for deliberada em assembleia geral,
deliberar sobre a destinagdo dos lucros, sendo, contudo, obrigatdria a distribui¢do anual de dividendos
obrigatérios correspondentes a 1% (um por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Art. 23. Mediante deliberagio do conselho de administragio da Companhia, a
Companhia podera preparar demonstragdes financeiras em periodos menores ¢ declarar dividendos
intermediarios com base nos resultados apurados em tais demonstragdes ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual levantado.

Art. 24, Observadas as disposigdes deste estatuto social, a Companhia poderé creditar
ou pagar aos acionistas juros remuneratérios sobre o capital proprio. As importincias pagas ou
creditadas pela Companbhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo minimo obrigatério, inclusive os dividendos das agdes preferenciais.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 25. A Companhia devera enfrar em liquidagdo nos casos previstos em lei e a
assembleia geral de acionistas devera nomear o liquidante e estabelecer o modo de liquidagéo,
devendo o consehho fiscal funcionar durante todo o periodo de liquidagéo.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 26. A Companhia, seus acionistas, administradores observardo os acordos de
acionistas arquivados na forma do artigo 118 da Lei 6.404/76. A administragdo da Companhia abster-
se-a de registrar transferéncias ou onerag@o de agdes, cessdo de qualquer direito de preferéncia para a
subscrigdo de agdes ou de outros valores mobilidrios que violem as disposigdes dos referidos acordos,
e o presidente da mesa em qualquer assembleia geral ou reuniio de 6rgdo da administragdo da
Companhia ndo computara ou, de qualquer forma, considerard qualquer voto em violagéo ao disposto
em tais acordos.

Pardgrafo Unico: Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficicia perante a
Companhia ou terceiros, nem sera reconhecida no livro de registro de agSes nominativas e/ou no livro
de registro de transferéncia de agdes nominativas da Companhia, se levada a efeito em violagdo ao
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

CAPITULO IX
REGRAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

AL DO REGISTRO CIVIL DAS3
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Art.27. A Comp;nll; '-adotaﬁ as“segmnwp rykras relativas as boas praticas de
governanga corporativa, além de outras dispostas nopresent&*ésthtuto social:

(a) Disponibilizard aos seus acionistas, periodicamente, relatérios anuais de auditoria,
relatérios de monitoramento, demonstrativos financeiros anuais, contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdo de compra de agdes ou de outros
titulos ou valores mobiliarios, tudo na forma de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; e

i gt e )|  Em caso de abertura de capital, aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de

DIGOES E TUTELAS DA SEOE Dichtiflade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis
COMARCA DE ARAGATUBA-SRfR 1 enciados de préticas de governanga corporativa previstos nos incisos do §4° do art. 2° da

¢3o CVM n° 578/2016.
ik |
. % CAPITULO X
pre L ’e:ni""a‘i g DEFINICOES
" . .m !9 etentado g
1 d. A 11/200 gt 28. Para fins deste estatuto social, os termos definidos abaixo indicados terdo os

segu ntes significados:

(a) “Afiliada” significa, com relag@o a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa que, direta
ou indiretamente, seja Controladora ou Controlada por tal pessoa, ou de outra forma esteja sob
/ Controle comum, direto ou indireto, com tal pessoa.

(b)  “Controle” significa o poder de conduzir ou fazer com que seja conduzida a
administragd@o e politica de uma pessoa e eleger a maioria dos administradores de tal pessoa,
seja por meio de direitos de sécio, contrato ou qualquer outra forma. Os termos “Controlada” e
“Controladora”, dentre outros, terdo significado analogo ao de Controle.

(c) “Onus” significa-qualquer gravame, 6nus, incluindo quaisquer direitos reais de
garantia, penhor ou hipoteca, garantia, alienagdes fiduciarias, anticrese, penhoras, arrestos,
liminares ou antecipagdes de tutela, sentengas, usufrutos, opg¢des, acordo de acionistas e
qualquer outro direito, reclamagdes ou demandas de terceiros (incluindo direito de preferéncia,
promessas, obrigagdes, condigdes ou restrigdes de qualquer natureza).

) “m amento Anual” significa o orgamento anual da Companhia, em bases
consolidadas, aprovado e alterado pelo conselho de administragdo conforme as disposigdes
deste estatuto social.

(e) “Propriedade Intelectual” significa qualquer patente, pedido de patente, marca
registrada ou ndo, pedido de registro de marca, direito autoral, software, incluindo direitos
autorais sobre software, sistema, segredo comercial ou industrial, € know-how, processo ou
tecnologia patenteada ou ndo registrada que constitua segredo comercial ou industrial.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE DISPUTAS

Art. 29. A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do conselho
fiscal obrigam-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n.° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nos acordos e
demais contratos celebrados entre os acionistas arquivados na sede da Companhia, por meio de
arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo o regulamento (o0 “Regulamento™) do
Centro de Arbitragem da Cadmara de Comércio Brasil-Canada (o “Centro de Arbitragem™), a ser
conduzida institucionalmente pelo Centro de Arbitragem.

SP - 3831552vl1
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§1.° A arbitragem sera-qaqg&zndapot 5’&1‘es) arbgtro; :l serem nomeados e substituidos na
forma prevista neste Artigo e no Regulamento. Cada paftt’ nbmear4 1 (um) arbitro, e os arbitros
nomeados indicardo um terceiro arbitro, que sera o presidente do tribunal arbitral.

§2.° A parte que desejar dar inicio & arbitragem entregara requerimento escrito ao Centro
de Arbitragem, com cOpia a outra parte, contendo (i) descri¢do com detalhamento razoével da disputa,
controvérsia ou demanda, (ii) o requerimento de submissdo da disputa, controvérsia ou demanda a
arbitragem, e (iii) o nome do 4rbitro que desejar indicar para o tribunal arbitral.

§3.° A outra parte terd o prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da notificagdo
mencionada no §2° acima para nomear o arbitro de sua escolha. Caso a parte notificada deixe de
nomear tempestivamente o érbitro, ele serd nomeado pelo Centro de Arbitragem, a requerimento da
parte notificante, consoante o Regulamento.

§4.° Os 2 (dois) arbitros nomeados na forma estabelecida acima terdo 10 (dez) dias
contados da data de sua nomeagdo para, conjuntamente, nomear o terceiro arbitro e presidente do
tribunal arbitral. Expirando-se este prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a escolha
do terceiro arbitro, ele sera entéo escolhido pelo Centro de Arbitragem, consoante o Regulamento.

§5.° A arbitragem serd conduzida na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo e no
idioma inglés.

§ 6.° Os arbitros ndo poderdo julgar por equidade.

§7.° A decis@io arbitral sera proferida na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e
contera (i) o relatério, contendo o nome das partes e um resumo do litigio submetido a arbitragem; (ii)
a base e os fundamentos da decisdo, enderegando as questdes de fato e de direito; (iii) prazo para as
partes cumprirem a decisdo; (iv) data e local em que a decisdo foi proferida. A deciséo arbitral sera
assinada por todos os érbitros. A decisdo arbitral sera final, conclusiva e vinculante para as partes.

§ 8.° Antes de instituido o juizo arbitral, qualquer das partes podera requerer diretamente ao
Judiciario medidas cautelares ou de urgéncia, nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996.

§9.° i Caso uma parte resista a institui¢do da arbxtragem, esta parte estard sujeita & multa no
montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), devida & outra parte, sem prejuizo do direito da
parte inocente de iniciar a agdo judicial prevista no artigo 7° da Lei n°® 9.307/96. Qualquer disputa por
uma parte quanto a nomeagdo de um arbitro com base na suspei¢@o ou impedimento de um arbitro nio
sera considerada resisténcia para instituicdo de arbitragem.

BritaJdo\He¥nandez Fernandez =" Roel Win Collier
sidente Secretario
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