Docusign Envelope ID: 23FEFB7B-0B3A-41CB-8EA2-293273BEBC65

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.
CNPJ/MF n2 29.085.076/0001-49
NIRE 35300634047

ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 de dezembro de 2024, as 10:00hs, na sede da COLMEIA
CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A., localizada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Pais Leme n2 215, Conjuntos 2.613, 2.614, 2.615 e 2.616, no bairro
Pinheiros, CEP 05424-150 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo prévia, em face da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia, nos termos

do Art. 14, Paragrafo 29, do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. José Luiz Balhes Caodaglio e secretariada pelo Sr.
Rodrigo Gasparini Comazzetto.

4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, em decorréncia do exercicio dos bénus de subscricdo; e (ii) autorizar
os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios ao cumprimento das
deliberagdes.

5. DELIBERACOES: Os Conselheiros presentes, por unanimidade e sem restrigdes, deliberaram o
quanto segue abaixo:

5.1. Nos termos do art. 52, paragrafo 12, do Estatuto Social da Companhia, aprovaram o
aumento do seu capital social, dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissao de
1.708 (uma mil, setecentas e oito) novas acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas Carla Coelho Caodaglio, José Luiz Balhes
Caodaglio e Crescera Venture Capital lll Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, nos termos dos boletins de subscricdo constantes do Anexo | da presente ata,
ratificada a renlincia expressa aos respectivos direitos de preferéncia dos demais acionistas da
Companhia, Konstantinos Pappas e Nilda Cristina Mozzoni Pappas, manifestadas quando da
emissdo dos bonus de subscricdo ora exercidos.

5.2. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios ao
cumprimento das deliberacdes ora tomadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou, de forma sumaria, a presente
ata.



Docusign Envelope ID: 23FEFB7B-0B3A-41CB-8EA2-293273BEBC65

7. CONSELHEIROS PRESENTES: José Luiz Balhes Caodaglio, Nilda Cristina Mozzoni Pappas e
Rodrigo Gasparini Comazzetto.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
S3o Paulo/SP, 18 de dezembro de 2024

Mesa:

['jose (wir) baUm (aodasio E in éms,vmm (omammtts

nnnnnnnnnnnnnnn |:4r\r\/\n 3E7684EC-

José Luiz Balhes Caodagllo Rodrigo Gasparini Comazzetto
Presidente Secretario
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Certificado de Conclusao
Identificacéo de envelope: 23FEFB7B-0B3A-41CB-8EA2-293273BEBC65

2 docusign

Status: Concluido

Assunto: Complete com o Docusign: AGE_consolidacao estatuto social.docx, Anexo |_consolidacao estatuto s...

Envelope fonte:

Documentar paginas: 47

Certificar paginas: 6

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Assinaturas: 69
Rubrica: 0

Rastreamento de registros

Status: Original
10/03/2025 07:44:38

Portador: Adriana Franco Silva
adriana@vazpenteado.com.br

Assinatura

DocuSigned by:
(e

Eventos do signatario

carla.caodaglio
carla.caodaglio @ gmail.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

4C36D61E37014E8...

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 186.220.86.221
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 19/03/2025 09:52:24
ID: 66db853e-16f8-4367-8b81-1abaf94{f3d3

DocuSigned by:
Eduwardo Cardoso PerReado

AF594E2980444DD...

Eduardo Cardoso Penteado
ecpenteado @vazpenteado.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)
Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 189.69.34.90

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 22/02/2024 09:36:52
ID: 411288f7-275d-4d8b-abdc-021087eb6e56

Fernando Wagner Serpa Vieira da Silva DocuSigned by:

fernando.silva@crescera.com Fumnande WW Suya Uiira da Sibwa
Diretor 4E21D37EBSCDACD. ..

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticacdo da conta B . . ) .
(Nenhuma) Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 200.179.49.242

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 10/03/2025 09:42:43
ID: 9261b8d0-7bf0-4b6f-b383-99a81032bd88

Janaina
janaina @vazpenteado.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

[Doc:iﬂii by:

8BD346C8777B46C...

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 189.69.34.215

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 16/12/2024 13:53:17
ID: e73¢3f80-b316-40d5-ba77-4dc7cb2b5312

Remetente do envelope:
Adriana Franco Silva
adriana@vazpenteado.com.br
Endereco IP: 177.118.154.198

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 10/03/2025 08:12:06
Reenviado: 17/03/2025 09:26:06
Reenviado: 19/03/2025 08:54:07
Reenviado: 19/03/2025 08:54:25
Visualizado: 19/03/2025 09:52:24
Assinado: 19/03/2025 09:55:03

Enviado: 10/03/2025 08:12:10
Visualizado: 10/03/2025 08:27:21
Assinado: 11/03/2025 06:47:16

Enviado: 10/03/2025 08:12:09
Visualizado: 10/03/2025 09:42:43
Assinado: 10/03/2025 09:43:02

Enviado: 10/03/2025 08:12:09
Reenviado: 17/03/2025 09:26:06
Visualizado: 17/03/2025 09:26:26
Assinado: 17/03/2025 09:27:07



Eventos do signatario

José Luiz Balhes Caodaglio
jose.caodaglio@colmeia.me

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 19/03/2025 09:51:44

ID: ca7d9b07-247c-4f3c-8eee-c878f998cc2d

Konstatinos Pappas
kostas.pappas @colmeia.me

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 10/03/2025 10:05:27

ID: 9ca9cdbc-e6b2-484a-8eae-7ce2637bc20f

Nilda Cristina Mozzoni Pappas
nilda.mozzoni@incentivare.com.br
CEO

Incentivare

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 16/04/2025 05:27:38

ID: 2a18ce65-ae82-425e-b2fa-a087718c4abd

Rodrigo Gasparini Comazzetto
rodrigo.comazzetto @crescera.com
Diretor

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 18/03/2025 07:28:18

ID: 010a80d7-5¢3b-44f0-ae5a-238ab5f7d830

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios

Eventos de entrega certificados

Assinatura

DocuSigned by:

José (winy Ballees Cao}agho

27E9ADAOB28D4ES

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 191.205.38.125

DocuSigned by:
Lonstatings Pagpas
9C7B4B1DAE174ED...
Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 190.32.169.146
Assinado com o uso do celular

Mda. (ridina Mommpni Pagpas

DCBDC8C3C16F43A.

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 179.111.212.175

Kodripp Casparini (omantto

E10DABA3E7684EC.

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 179.191.101.170

Assinatura
Status
Status
Status

Status

Registro de hora e data

Enviado: 10/03/2025 08:12:07
Reenviado: 17/03/2025 09:26:07
Reenviado: 19/03/2025 08:54:08
Reenviado: 19/03/2025 08:54:26
Visualizado: 19/03/2025 09:51:44
Assinado: 19/03/2025 09:52:42

Enviado: 10/03/2025 08:12:08
Visualizado: 10/03/2025 10:05:27
Assinado: 10/03/2025 10:06:58

Enviado: 10/03/2025 08:12:08
Reenviado: 17/03/2025 09:26:08
Reenviado: 19/03/2025 08:54:09
Reenviado: 19/03/2025 08:54:27
Reenviado: 19/03/2025 14:06:29
Reenviado: 20/03/2025 07:28:48
Reenviado: 24/03/2025 11:13:29
Reenviado: 26/03/2025 13:13:01
Reenviado: 26/03/2025 13:33:51
Reenviado: 28/03/2025 11:22:58
Reenviado: 28/03/2025 11:24:54
Visualizado: 16/04/2025 05:27:38
Assinado: 16/04/2025 10:08:01

Enviado: 10/03/2025 08:12:10
Reenviado: 17/03/2025 09:26:09
Visualizado: 18/03/2025 07:28:18
Assinado: 18/03/2025 07:28:44

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data



Eventos de copia Status Registro de hora e data

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 10/03/2025 08:12:10

Entrega certificada Seguranca verificada 18/03/2025 07:28:18
Assinatura concluida Seguranca verificada 18/03/2025 07:28:44
Concluido Seguranca verificada 16/04/2025 10:08:01
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico



Termos de Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 14/12/2023 10:22:03
Partes concordam em: carla.caodaglio, Eduardo Cardoso Penteado, Fernando Wagner Serpa Vieira da Silva, Janaina, José Luiz Balhes Caodaglio, Konstatinos Papr

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Adriana Franco Silva (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE” within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Adriana Franco Silva:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: adriana@vazpenteado.com.br

To advise Adriana Franco Silva of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at adriana@vazpenteado.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Adriana Franco Silva
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