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DEFINIGAO DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTO: Ficou definido, por
unanimidade, que o pagamento dos lucros e dividendos acumulados ocorrera no
periodo de 2026 a 2028, respeitando a disponibilidade de caixa da empresa e

para os seguintes socios, respeitando-se a participagdo de cada um no capital
social:

Rita Lucia Thomé Nazar — R$ 1.625.000,00
Antonio Carlos Nazar - R$ 1.625.000,00

EVENTUALIDADES, AJUSTES E CONDICIONANTES: Os socios deliberaram
que:

a) Ajustes no cronograma de pagamento: O cronograma de pagamento podera
ser livremente ajustado pela administragdo da empresa conforme
disponibilidade de caixa, condigdes financeiras da empresa e eventuais’
alteragdes tributarias ou de mercado que impactem a salde financeira do
negécio.

b) Eventos de forca maior ou caso fortuito: Caso, por qualquer motivo
justificado, como falta de caixa, mudancgas extraordinarias de impostos, forga
maior ou caso fortuito, os valores deliberados nao possam ser efetivamente
distribuidos até a data limite de 31 de dezembro de 2028, qualquer saldo residual
sera objeto de nova deliberagao pelos sécios. Essa nova deliberacido devera
priorizar a analise das condigdes financeiras e tributarias da empresa, buscando
solugbes para o pagamento ou replanejamento de forma a minimizar impactos
financeiros e fiscais para a empresa e seus socios. Também sera possivel a
capitalizagdo ou reversdo novamente para lucros acumulados desses valores
residuais.

c) Impactos tributarios: A distribuicdo do saldo, quando aplicavel, sera
condicionada a avaliagdo dos impactos tributarios das normas vigentes e a
preservagéo da saude financeira e operacional da empresa.

DO ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA - Por fim, a palavra foi
concedida a aquele que dela quisesse fazer uso para discorrer sobre os assuntos
de interesse social. Nao existindo manifestagdes, o PRESIDENTE encerrou a
Assembleia. O SECRETARIO lavrou a presente ata, aprovada, executou a sua
leitura, e ela foi assinada pelos socios presentes, pelo SECRETARIO e pelo
PRESIDENTE. Sem mais para o presente.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2025

2, ?
Rita Lacia Thomé& Nazar Antonio Carfos Nazar

Presidente da Mesa Secretario

(Esta folha faz parte integrante da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da TNA
Administragdo e ParticipacOes S/A datada de 01 de dezembro de 2025)
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Rita Liucia Thomé Nazar Antonio Carlos Nazar
Sécio - Diretor Presidente Sécio - Diretor Vice-Presidente

(Esta folha faz parte integrante da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da TNA
Administragdo e Participages S/A datada de 01 de dezembro de 2025)
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