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FLC PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S/A
CNPJ: 16.882.196/0001-25
NIRE 35300539401

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Neste dia 16 de dezembro de 2025, nos termos dos artigos 123, 124, §2°-A e 294, inciso lll, todos da
Lei n°® 6.404/76, ("Lei das Sociedades por Acdes”), bem como do art. 9°, pardgrafo Unico, do
Estatuto Social, a Diretoria da FLC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A, sociedade anénima
fechada, inscrita no CNPJ sob o n° 16.882.196/0001-25, localizada na Rua Capitdo Anténio Rosa,
n° 409, Jardim Paulistano, SGo Paulo/SP, CEP 01.443-010 (“Companhia”), convoca os senhores
acionistas da Companhia a se reunirem em sede de Assembleia Geral Extraordindria, a ser
realizada no dia 26 de dezembro de 2025, ds 11:00h (onze horas), de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma “Zoom" (“Plataforma Digital”), observados os termos da Secdo VIl da
Instrucdo Normativa n° 81 do Deparfamento Nacional de Registro Empresarial e Infegracdo
("DREI"), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Apreciacdo das contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das
demonstracdes financeiras parciais da Companhia até a data de 30/11/2025, conforme
Balanco Especial levantado;

(ii) Distribuicdo da reserva de lucros acumulados até 31/12/2024 e dos resultados acumulados
da Companhia apurados até o ano-calenddrio de 2025, em atencdo as regras de ndo
incidéncia e ndo sujeicdo do Imposto sobre a Renda das Pessoas Fisicas previstas na Lei n°
15.270 de 26 de novembro de 2025, que altera a Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995
(art. 6°-A, § 3° e art. 16-A, inciso Xll) e a Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995 (art. 10, §
5°).

Informacoes de Acesso:

(a) O link da Plataforma Digital, bem como a senha de acesso serdo enviados a todos os
acionistas da Companhia aos enderecos eletrénicos (e-mail) disponibilizados pelos
acionistas & Diretoria da Companhia. Todos os e-mails serdo enviados com o respectivo
aviso de recebimento;

(b) Nd&o obstante, os acionistas poderdo solicitar para a Diretoria da Companhia as
informacdes para acesso A Assembleia Geral Extraordindria mediante o envio de
solicitacdo neste sentido, para o endereco eletrénico jane@gebepar.com.br;

(c) Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo
deverd ter sido realizada hd menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, §1° da Lei das
Sociedades por Acdes, devendo o instfrumento de procuracdo observar o disposto no
artigo 654 da Lei n° 10.406/2002;

(d) As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Acdes. No caso de acionistas
pessoas juridicas, estas poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado;

(e) Olinke asinstrucdes aserem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do acionista;
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Na data da Assembleia Geral Extraordindria, o acesso & Plataforma Digital para
participacdo estard disponivel a partir de 10 (dez) minutos de antecedéncia, sendo que o
registro da presenca do acionista via sistema eletrébnico somente se dard mediante o
acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrucées e nos hordrios
aquiindicados. Apds o inicio, ndo serd possivel o ingresso do acionista, independentemente
da realizacdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que 0s acionistas acessem a
Plataforma Digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 10 (dez) minutos de
antecedéncia;

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibiidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para
participacdo da Assembleia por sistema eletrbnico, e que a Companhia ndo se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de
conexdo e de utfiizacdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da
Companhia; e

Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital,
ndo haverd a possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente.

Sdo Paulo/SP, 16 de dezembro de 2025.
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FLC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A
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