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ORION INSTITUICAO DE PAGAMENT. "
CNPJ/MF n° 06.982.609/0001-90
NIRE 35.300.374.240

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL. Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2024, as 18 horas,
na sede social da Orion Instituicio de Pagamentos S.A., localizada cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, na Araguaia, n® 1.222/1.022, Bloco E, Conjunto 2, bairro Alphaville, CEP
06455-000 ("Companhia”).

2. CONVOCACAO: Dispensada nos termos do § 4° do artigo 124 da lei n°. 6404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.").

3. _PRESENCA. As das Unicas acionistas que representam a totalidade do capital social
da Companhia ("Acionistas”):

(i) C&A MODAS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Barueri, Estado de
$30 Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro industrial e
Empresarial, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ sob o n° 45.242.914/0001-05, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP,
sob o NIRE 35.300.542.762, neste ato representada por seus diretores os Srs.
cernando Garcia Brossi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 26.599.288-6 e inscrito no CPF sob o n® 214.387.588-63; e Francislei
Cassio Donatti, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n® 18.896.567 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 137.942.248-50, ambos
domiiciliados na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222,
Alphaville Centro industrial e Empresartial, CEP 06455-000; e

{ii) COFRA LATIN AMERICALTDA,, sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade

- de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Araguaia, 1222, térreo, Bloco E,

conjunto 3, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000, inscrita no

CNPJ'sob o n°. 05.236.528/0001-88, com seus atos constitutivos registrados na Junta

Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP, sob o NIRE. 35.217.725.871, neste ato

representada por seus administradores os Srs. Fernando Garcia Brossi e Francislei
Cassio Donatti, ambos qualificados acima. '

Sem prejuizo do disposto acima, a Lista de Presenca de Acionista constante do Anexo |-a
presente Ata ("Anexo 1.

4, MESA. Femahéio Garcia Brossi - Presidente e Ana Elisa Crucciti Coelho -
Secretaria. :
5. ORDEM DO DIA. Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) a lavratura desta ata em

forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, §1° da Leidas SA e 2

Examinat, discutir e deliberar sobre: {a) as demonstracbes financeiras da Companhia,

acompanhadas do relatorio e parecer dos Auditores Independentes e {b} o relatorio da
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Administsacae < respeefi'.'fas-conta_s:dok.aéministradores, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (1) Deliberar
sobre a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia ("Estatuto Social”).

6. DELIBERACOES. Dando inicio aos trabalhos, apds analise e discussio das matérias
constantes na Ordem do Dia, as Acionistas da Companhia, unanimemente e sem quaisquer
ressalvas:

6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1.1. Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumaério dos fatos ocorridos, conforme
dispde o artigo 130, §1° da Lei das S.A.

6.1.2. Aprovar. (a) as demonstra¢des financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatorio e parecer dos Auditores Independentes e (b) o relatério da Administracéo
e respectivas contas dos administradores, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.2.1. Aprovar a alteracdo do § 2° do Artigo 16° do Estatuto Social, visando flexibilizar a
regra de representa¢do da Sociedade, o qual passara a vigorar com a seguinte nova
redacao:

“Artigo 16°

52°. A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)

Procurador nas seguintes hipoteses:

(i) quando o ato a ser praticado, em se tratando de drgdos publicos, impuser
representacéo singular até o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por
ano; e

(i) quando se tratar de receber e dar quitacGo de valores que sejam devidos a
Sociedade, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagbes
para a Companhia e da prdtica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante reparticbes pablicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e .outros de idéntica natureza e
Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria.”

6.2.2. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social em virtude das delibera¢es acima,
passando a vigorar com a redagdo constante do Anexo Il a presente Ata (“Anexo I").

6.2.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessérias para
as deliberacdes aprovadas nesta Assembleia Geral.

7. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestac8es, foram encerrados os trabalhos da
Assembleia e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os
presentes.
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T ernando Garcia Brossi Ana Elisa Crucciti Coelho
Presidente Secretéria
Acionistas:
(1) C&A MODAS S.A.
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Fernando Garcia Brossi
Diretor Estatutario

{2} COFRA LATIN AMERICA LTDA.

s e{ﬁ}» /};’a‘mﬁ S
Ferwwto Gakcia Brossi

Francislei Cassio Donatti
Diretor Estatutario

&, %

Flfmobsw{ Ca/sséo Donalti
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—

Fernando Garcia Brossi
Administrador

Francislei Cassio Donatti
Administrador

Pagina de assinaturas da.Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30
de abril de 2024 as 18hs.
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A’\éEXéi AAta ﬁ-‘-ASSEWLEM’GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

Lista de Presenca dos Acionistas

Acionista Acdes Ordinarias
C&A Modas S.A. 79.840.000
Cofra Latin America Ltda. 160.000
Total: 80.000.000
Mesa:
é‘? %‘:f?ﬁ . % 5?;; *ﬁ*“;i
' § AM Elisa Crucciti

Fernando Garcia Brossi

~-¢@fhando Garcia Brossi
Presidente

[
3

8373

Ana Elisa Crucciti Coelho
Secretaria
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*ANEXG 11 A ATA'DA ASSEMIBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
ORION INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n® 06.982.609/0001-90
NIRE 35.300.374.40

CAPITULO | — DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Orion Instituicdo de Pagamento S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima
por agdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
em especial pela Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes").

Artigo 27, A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Bloco E, conjunto 2, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial, CEP 06455-000, podendo, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir e
extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 32 A Companhia tem como objeto social a realizacdo das sequintes atividades:

{(a) instituigdo de arranjos de pagamento, mediante o desenvolvimento e gerenciamento
do conjunto de regras e procedimentos que disciplinam a prestacdo de servicos de
pagamento ao publico; .

(b) prestacdo de servigos de pagamento nas modalidades de emissor de moeda eletronica,
emissor de instrumento de pagamento pds-pago, credenciador, subcredenciador e
iniciador de transacdo de pagamento;

(¢} prestacdo de outros servicos de pagamento, incluindo (i) pagamento, aporte,
transferéncia e/ou saque de recursos mantidos em contas de pagamentos;
(if) execugdo ou facilitacdo de instrucdo de pagamento relacionada a determinados
servicos de pagamento, inclusive transferéncia originada de, ou destinada a, conta de

‘ pagamento; (i) gerenciamento de contas de pagamento detidas por pessoas fisicas
ou juridicas; (iv) execucdo de remessa de fundos; (v) conversdo de moeda fisica ou
escritural em moeda eletronica, ou vice-versa; (vi) captura e liquida¢do financeira das
transa¢bes de pagamento pelos sistemas da Companhia ou de terceiros; e (vii) outras
atividades complementares ou relacionadas a prestagdo de servico de pagamento e
liquidagdo financeira de transagGes relacionadas a determinado servigo de pagamento;

(d) prestacdo de servicos de correspondente bancério;

(e) prestagdo e exploragao de servigos relacionados as atividades de comércio eletrénico;

{f)  desenvolvimento de atividade de facilitador de pagamentos internacionais;

(9) desenvolvimento de atividades de cobranca e analise de crédito;

(h) prestacio de servigos de tecnologia voltados (i) a cobranca e gerenciamento de contas
a pagar e a receber pela infernet, bem como por intermédio de outros meios de
comunicacdo; (i) ao desenvolvimento, gestdo, manutencdo e licenciamento de
software e sistemas;

{iy aquisicdo de direitos creditérios de outras sociedades;

i) representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou
de terceiros;
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(k) participagao conT soeia, acionista ou qué‘f:isfae‘.m outras sociedades, empresarias ou
simples, cujo objeto social seja relacionado, necesséario ou conveniente a consecucdo
do objeto social da-Companhia, no Brasil e/ou no exterior; e

()  intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; e desempenho de
atividades pertinentes ou correlatas as mencionadas nos itens anteriores, incluindo,
mas ndo se limitando, a veiculacdo de publicidade e a facilitacdo de comércio

eletrénico.
Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CarituLo Ii -~ Do CAPITAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais),
dividido em 80.000.000 (oitenta milhes) de acdes ordinarias nominativas, no valor nominal
de R$1,00 (um real) cada uma.

§1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas agbes, na proporcdo das
acdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista ou renuncie, por
escrito, do seu direito de preferéncia, cabera aos demais acionistas, na proporcéo das
acdes possuidas, o direito a subscricdo dessas acdes.

82°. A subscricdo de agdes do capital para integralizagdo a prazo fica sujeita ao pagamento
inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela
Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

§3°. Todas as despesas com desdobramento ou substituicdo de titulos representativos de
acdes correrdao por conta do acionista,

Artigo 6°. A acdo ¢ indivisivel perante a Companhia, e cada acdo ordinaria nominativa
correspondera a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

CapituLo Il — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 72. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4
(quatro) primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e
deliberacdo as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social.

§1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas por, pelo menos, 2 (dois) Diretores; ou por
qualquer pessoa autorizada nos termos do artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢Bes.

§2°. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excegBes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, os quais deverio
constar do respectivo edital de convocagéo, sendo vedada a inclusio na ordem do dia
da rubrica “assuntos gerais”.
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§3°. Ressalvadas aseexces®es previsiese em +8ipedeAbsembleia Geral serd instalada, em
primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer
ndmero.

§4°. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 82. A Assembleia Geral serd presidida por um acionista escolhido por maioria de votos
dos presentes. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do Secretério.

Artigo 9. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas em lei:

{a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros da Diretoria;

(¢) eleger e destituir os membros do Consetho Fiscal, quando instalado;

(d} tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras;

(e} suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria;

(f)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do
capital social; '

(9) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacéo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacio
(inclusive incorporacdo de agbes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liguidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacéo; :

(h) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(). deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo

_do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e ‘

(k) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo
que envolva o resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as disposi¢bes
deste Estatuto Social; e

() . deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

CapiTuLO IV - DA ADMINISTRACAO

Artigo 10%. A Companhia serd administrada e representada por uma Diretoria constituida
de, nc minimo, 2 (dois) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, todos residentes
no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo mediante deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 112. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-
se 0 ano o periodo compreendido entre duas assembleias gerais ordinarias. Todos os
Diretores dever@o permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo
ser reeleitos.
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Artigo 122, A investiditirastios Ditefores para s+ éxefcicio das suas funcdes depende de
homologacdo da respectiva designacdo pelas autoridades competentes. Os documentos de
designa¢do devem ser levados a arquivamento no Registro PUblico de Empresas Mercantis,
valendo como comprovante adequado da designacgo.

§1°. Na elei¢do de novo membro da Diretoria, ou de substituto, na hipétese de vacancia, o
término do mandato sera coincidente com o dos demais membros eleitos.

§2° Os termos de posse devem ser assinados nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovacéo da
eleicdo dos Diretores pelas autoridades competentes, salvo justificativa aceita pela
Diretoria, sob pena de tornar-se sem efeito e eleicio.

Artigo 132. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito o
ato a aprovacdo da Diretoria, poderd indicar outro Diretor substituto para servir durante sua
auséncia ou impedimento. O substituto exercera todas as funcdes e terd os poderes, deveres
e direitos do Diretor substituido, podendo inclusive votar nas reunides da Diretoria pelo
Diretor substituido.

Paragrafo Unico. O substituto poderé ser um dos demais Diretores gue, neste caso, votara
nas reunides de Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo.

Artigo 147, A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por
ano. As reunibes serdo presididas pelo Diretor que na ocasido for escolhido.

§1°. Asreunides serdo sempre convocadas por dois Diretores. Para que os Diretores possam
se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos Diretores
que estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se sé houver dois
Diretores em exercicio de seus cargos.

§2°. As deliberacbes da Diretoria constardo das atas lavradas em livio proprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Diretor presidente da reunido o voto de
qualidade.

Artigo 152 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais

- seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia da Assembleia Geral.

Os poderes da Diretoria incluem, mas néo se limitam a:

{a) zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social;

(b) zelar pelo cumprimento das delibera¢gbes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
reunides da Diretoria;

(¢)  administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

(d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar necessarios ou tteis;

(e) organizar a estrutura administrativa da Companhia e distribuir, entre seus membros, as
func¢des da administragdo da Companhia; e ,

(f) submeter, anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral, o Relatério da

Administracdo, as demonstra¢des financeiras e as contas da Diretoria.

Artigo 167 Observadas as exce¢des previstas no Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por:
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(b) um Diretor em conjunto com um procurador; ou
{c) pordois procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especificos para
tanto.

81°. A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e perante reparticdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete isoladamente a
qualquer Diretor da Companhia ou a qualquer procurador investido de poderes
especificos para tanto.

§2°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador
nas seguintes hipéteses:

(i) quando o ato a ser praticado, em se tratando de 4rgdos publicos, impuser
representacdo singular até o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano; e

(if) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Sociedade,

bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia

e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante

reparti¢des publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,

Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas

Comerciais, Justiga do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. '

Artigo 17%. As procuragbes para representacdo da Companhia serdo sempre outorgadas
por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas
concedidas com poderes “ad judicia", terdo um periodo de validade fimitado a até 1 (um)
ano.

Artigo 182, S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo 3
Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, Diretores, procuradores, prepostos ou
funcionarios que a envolverem em obrigac¢Bes relativas a negdcios ou operacdes estranhos
ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros, salvo quando prévia e expressamente autorizados pela Diretoria em reunido.

CAPiTULO V —~ QUVIDORIA

Artigo 192. A Companhia terd um componente organizacional de Ouvidoria, nos termos da
regulamentacdo vigente, cujas finalidades s&o (i) atuar como canal de comunicacio entre a
Companhia e os clientes e usudrios de produtos e servicos, inclusive na mediacdo de
conflitos; e (ii) atender, em Gltima instancia, as demandas dos clientes que néo tiverem sido
solucionadas nos canais de atendimento primario.

Artigo 202, Constituem atribui¢cSes da Ouvidoria:

(a) prestar atendimento de Gltima instdncia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da instituicio,

{b) atuar como canal de comunicacdo entre a instituicdo e os clientes e usuarios de
produtos e servigos, inclusive na mediacdo de conflitos; e
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() - informar a Diretsrier ou 0s admimestradorss da &ompanhia, a respeito das atividades de

Ouvidoria.
Artigo 212. As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

(a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servicos;

(b) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos demandantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas, informando o prazo
previsto para resposta;

(c) encaminhar resposta conclusiva para as demandas dentro do prazo de 10 (dez) dias
Uteis, o qual poderé ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma
Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogagdes a 10% (dez por cento)
do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos
da prorrogacao;

(d) manter a Diretoria ou os administradores, informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas
adotadas para soluciona-los; e

(e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando constituido,
e a Diretoria ou aos administradores, ao final de cada semestre, relatério quantitativo
e qualitativo referente as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de
suas atribuicoes.

Artigo 222, O atendimento prestado pela Ouvidoria: (i) devera ser identificado por meio de
nimero de protocolo, o qual devera ser fornecido ao demandante; (i) devera ser gravado,
quando realizado por telefone, e, quando realizado por meio de documento escrito ou por
meio eletrOnico, arquivada a respectiva documentacdo, e (i) podera abranger
excepcionalmente, as demandas ndo recepcionadas inicialmente pelos canais de
atendimento primario, e as demandas encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por 6rgdos
publicos ou por outras entidades publicas ou privadas.

Artigo 23%. A Companhia deverd (i) manter sistema de informacdes e de controle das
demandas recebidas pela Ouvidoria, de forma a registrar o histérico de atendimentos, as
informacdes utilizadas na anélise e as providéncias adotadas, mantendo tais informacdes
registradas pelo prazo previsto na regulamentacéo vigente, bem como controlar o respectivo
prazo de resposta; (i) dar ampla divulgacdo sobre a existéncia da Quvidoria, sua finalidade,
suas atribuicbes e formas de acesso, inclusive nos canais de comunicacdo utilizados para
difundir os produtos e servicos; e (iii) garantir o acesso gratuito dos clientes e usuarios ao
atendimento da Ouvidoria, por meio de canais &geis e eficazes, inclusive por telefone, cujo
numero deve ser divulgado, informado e inserido nos termos da regulamentaco vigente.

Artigo 242, A Ouvidoria serd composta por 1 (um) Ouvidor e 1 (um) Diretor ou administrador
responsavel, os quais serdo designados pela Diretoria dentre pessoas que preencham os
critérios de designacdo indicados no Artigo 25° abaixo para mandatos de 36 (trinta e seis)
meses, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 25%. O Ouvidor e o Diretor ou administrador responsavel pela Ouvidoria devem
preencher os seguintes critérios de designagdo: (i) ser considerados aptos e comprovar a
respectiva aptiddo em exame de certificagdo organizado por entidade de reconhecida
capacidade tecnica, abrangendo, no minimo, temas relativos & ética, aos direitos do
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consumidor e a meiﬁécéc‘;c{e confiftoss m relaéés’ae% quais a Companhia deveré assegurar
capacitacdo permanente; (i) ter reputacdo ilibada; (i) ser residente no Pais; (iv) ndo estar
impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, sonegacdo fiscal,
prevaricagdo, corrup¢ao ativa ou passiva, concusséo, peculato, contra a economia popular, fé
publica, propriedade, Sistema Financeiro Nacional ou Sistema de Pagamentos Brasileiro, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (v) ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos; (vi) ndo
responder por protesto de titulos, cobrangas judiciais, emissdo de cheques sem fundos,
inadimplemento de obriga¢bes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas; (vii) ndo
estar declarado falido ou insolvente; ou (viii) ndo ter controlado ou administrado, nos 2 (dois)
anos que antecedem a designagdo, firma ou sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia,
liquidagdo, intervencdo, faléncia ou recuperagio judicial.

Artigo 262. A QOuvidoria ndo estard vinculada a componente organizacional da Companhia
que configure conflito de interesses ou de atribui¢Bes, a exemplo das unidades responsaveis
por negociagao de produtos e servicos, gestdo de riscos, auditoria interna e conformidade.

Artigo 272, A Companhia se compromete a (i) criar condi¢bes adequadas para o
funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuacdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo; e (i) assegurar o acesso da Ouvidoria
as informacgdes necessarias para a elaboracdo de resposta adequada as demandas recebidas,
com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos para o
exercicio de suas atividades, no cumprimento de suas atribuiges.

Artigo 282. Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Quvidor sera substituido
por colaborador integrante da Companhia que preencha os critérios de designacédo
constantes do Artigo 25 acima. No caso de vacancia, a Diretoria designaré substituto pelo
tempo que faltar para completar o mandato do substituido.

Artigo 292. O Ouvidor podera ser destituido motivadamente pela Diretoria a qualquer
tempo durante a vigéncia do seu mandato, por maioria de votos, mediante eleicdo de novo
Ouvidor considerado mais adequado para o desempenho das atividades e atribui¢Ses da
Ouvidoria, e/ou pelos seguintes motivos: (i) perda do vinculo funcional com a Companhia;
(ii) descumprimento das obriga¢des inerentes ao seu cargo; (i) conduta ética incompativel
com a dignidade da fungdo; (iv) desempenho aquém daquele esperado pela Companhia; (v)
prética de atos que extrapolem sua competéncia; (vi) exercicio de atividade concorrente ou
que prejudique o exercicio de sua funcdo na Companhia; ou, (vii) outras praticas e condutas
desabonadoras que justifiquem a destituicao.

CAPITULO VI — CONSELHO FiscaL

Artigo 302, O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.
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§1°. Os membros do Cossetheskiscai Serdesekeitos ek Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinéria subsequente a sua eleicéo.

§2°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

§3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 312. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracées financeiras.

§ Unico Todas as deliberacdes do Conselho Fiscai constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes.

CapituLo VII - EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO E DO LucrO

Artigo 322. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 332, Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras,
observadas as disposicdes legais vigentes.

Artigo 34°. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deduces legais, terd a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento.

§1°. Aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

{a) quota destinada a constituicdo de reserva legal, que ndo podera exceder 20% (vinte
por cento) do capital social;

{(b) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias, e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e -

(c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

Artigo 352. As contas da administracdo e a destinagdo dos lucros liquidos anualmente
obtidos serdo aprovadas pelos acionistas que detenham mais da metade do capital social,
garantida a todos os acionistas a sua participagdo proporcional.

§1°. Nenhum dos acionistas tera direito a qualquer parcela dos lucros até que seja adotada
deliberacdo expressa sobre a sua destinacéo.

§2°. A Companhia poderd levantar balangos intermediarios, intercalares ou em periodos
menores, e, com base nesses balancos, distribuir lucros.
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§3°. A Companhia podes#-disttibuir éspagar juros:so{n‘e' o capital préprio, conforme
deliberacdo dos acionistas que detenham mais da metade do capital social.

CarituLo VI - DA LiQuibACAO

Artigo 362. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagéo e nomear o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando-
thes a remuneracdo.

CApPiTULO IX ~ DIsPosICOES GERAIS
Artigo 372. Os casos omissos ou dubios deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposi¢des legais vigentes.
Artigo 382. Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas deste

Estatuto Social, fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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Demonstragcdoes Contabeis

ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

31 de dezembro de 2023
com Relatdrio do Auditor Independente
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Relatério da Administracdo

Apresentacéo

Em cumprimento as normas legais e regulatérias aplicaveis, a Companhia apresenta seu relatdrio da
administrac&o sobre os negoécios e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, que acompanha e é parte integrante das demonstracbes contabeis
divulgadas na presente data.

Destaques

Em 01 de dezembro de 2021 a Companhia iniciou as opera¢des com o cartédo C&A Pay, uma plataforma
de crédito digital para uso na loja (private label).

A Companhia encerrou o exercicio de 2023 com uma base de 5 milhdes de cartdes virtuais do C&A
‘Pay, considerando o acumulado desde o inicio da operagdo do produto, que continua sua trajetéria de
evolucdo e permitindo os clientes comprarem na C&A e se beneficiar de ofertas de crédito
personalizadas com base em dados.

Em 02 de maio de 2023 as atividades referentes as operagdes do C&A Pay foram cedidas para o FIDC
denominado C&A Pay Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios N&o Padronizados, sendo a

C&A Modas S/A a Unica quotista. As operactes apds essa data, passaram a ser originadas na C&A
Pay Sociedade de Crédito Direto — SCD, empresa integrante do grupo C&A Modas.

Agradecimentos

A Companhia agradece aos acionistas e clientes pela confianca em nossos servicos e acs nNossos
colaboradores pela dedicacao ao trabatho.

Colocamo-nos a disposicéo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

A Administracgo
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos
Administradores e Quotistas da
Orion Instituicdo de Pagamentos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Orion Instituicdo de Pagamentos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdées elucidativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de
2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, est&o descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces contabeis”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conseltho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A diretoria € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstractes contébeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

1
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Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliacéo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstraces
contabeis a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governancga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracéo das demonstractes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragtes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao fongo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstraces contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
buriar os.controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representactes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de audiforia apropriados as circunstancias, mas, n&o, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequaco das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relag&o a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstragdes contabeis ou inciuir modificagdo em nossa opinigo, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstrages contabeis representam as correspondentes transacbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéc adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de

auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 26 de margo de 2024

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 25P-034519/0
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Flavio Serpe{jante Peppe
Contador CRC 1SP-172167/0-6



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Balahc;o patrimonial
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milbares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Outros ativos
Total do ativo circulante

N3o circulante
Intangivel

Total do ativo

Passivo e patrimbnio liquido
Circulante

Créditos a estabelecimentos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Partes relacionadas
Obrigac0es fiscais
Credores diversos

Total do passivo circulante

N&o circulante
Passivos contingentes

Patrimdnio liquido
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizos acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Nota

explicativa 2023 2022
5 10.906 48.084
8 - 513.632
7 - 282
11 2.033 718
27 1.918
12.966 562.635
8 270 363
270 363
13.236 562.998
7 - 298.555
9 - 163.457
10 285 40.923
7 6 4,240
11 12 2.040
12 3.456 4.889
3.769 514.104
- 96
- 96
14 80.000 30.500
- 70.000
{70.533) (51.702)
9.467 48.798
13.236 562.998
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ORION Instituicao de Pagamentoé S.A.

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Despesas de intermediagéo financeira
Resultado de intermediacao financeira
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Resultado de intermediacéo financeira
Outras receitas/ despesas operacionais
Despesas de infraestrutura e processamento de dados
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas e receitas, liquido
Resultado antes do resultado financeiro

Receita financeira
Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Impostos sobre o lucro

Prejuizo do exercicio

As notas ekplicativas s&o parte integrante das demonstragbes contabeis.

Nota
explicativa 2023 2022
15 73.888 103.336
(872) (1.337)
73.016 101.999
(57.311)  (64.271)
15.705 37.728
16 (16.213)  (27.052)
16 (18.162)  (47.275)
16 (6.884)  (16.694)
(41.259) (91.021)
6.723 1.349
6.723 1.349
(18.831)  (51.944)
13 - (533)
(18.831)  (52.477)
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstragac do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
{Em milhares de reais)

2023 2022
Prejuizo do exercicio (18.831) (52.477)
Total de resultados abrangentes do exercicio {18.831) (52.477)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstragéo das mutagbes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em mithares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Prejuizo do exercicio

Aumento de capital social (Nota 14)

Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 14)
Reversédo de reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Prejuizo do exercicio

Aumento de capital social (Nota 14)

Redugéo do capital social (Nota 14)

Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 14)
Reversdo de reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023
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Adiantamento
para Futuro
Capital Aumento Reserva Reserva Prejuizos
social Capital tegal de lucros acumulados Total
500 30.000 150 625 - 31.275
- - - - (52.477) (52.477)
30.000 (30.000) - - - -
- 70.000 - - - 70.000
- - (150) (625) 775 -
30.500 70.000 - - {51.702) 48.798
- - - - {18.831) (18.831)
110.000 (70.000) - - - 40.000
{60.500} - - . - (60.500)
80.000 - - - {70.533) 9.467

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2023 2022
Atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos sobre os lucros (18.831) (51.944)
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao fluxo de caixa
operacional
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 6 57.311 64.271
Amortizacdo 8 93 93
Baixa do diferido ativo - 438
Variagtes nos ativos e passivos:
Contas a receber 6 456.321 (479.352)
Partes relacionadas 7 {3.952) 3.952
Tributos a recuperar (1.315) (78)
Outros ativos 1.892 (1.805)
Créditos a estabelecimentos 7 {298.555) 201.372
Obrigacdes fiscais (2.028) 1.108
Contas a pagar 10 (40.628) 39.615
Passivos contingentes (96) 96
Outros passivos 12 (1.433) 4.802
Imposto de renda e contribuicgo social pagos - (640)
Fluxo de caixa liquido originado (aplicado) nas atividades '
operacionais 148.779 (218.172)
Atividades de investimentos ‘

Aquisicéo de ativo intangivel - -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento : - -
Atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos 9 {163.457) 147.387

Aumento de capital 14 40.000 70.000

Reducao de capital 14 (60.500) -

Pagamento de dividendos 14 - (133)
Fluxo de caixa originado nas atividades de financiamento , {183.957) 217.254
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (35.178) (918)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46.084 47.002
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 10.906 46.084

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
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ORION Instituicido de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A ORION Instituicdo de Pagamentos S.A. (“ORION” ou “Companhia®), controlada pela C&A ,
Modas S.A., com sede social na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia,
1222/1.022, bloco E, conjunto 2, é uma sociedade anénima por acdes e seu objeto social é a
atuar no segmento de prestacdo de servicos de pagamentos e outros servicos financeiros.

No dia 8 de novembro de 2021, a C&A Modas S.A. concluiu as negociacées com o Banco
Bradescard S.A. para recompra do direito de oferecer servigos e produtos financeiros até entéao
explorados, de forma exclusiva, pelo Grupo Bradesco (Banco Bradesco S.A. e suas afiliadas), a
seus clientes, viabilizando o langamento de uma solugao prépria da C&A, o C&A Pay, a partir de
1° de dezembro de 2021.

Em 02 de maio de 2023 as atividades referente as operacdes do C&A Pay foram cedidas para o
FIDC denominado C&A Pay Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios N&o Padronizados,
sendo a C&A Modas S/A a Unica quotista. As operacbes apds essa data passaram a ser

originadas na C&A Pay Sociedade de Crédito Direto — SCD, empresa integrante do grupo C&A
Modas.

A emiss&o das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi
autorizada pela diretoria em 26 de marco de 2024.

Continuidade operacional

De acordo com o planejamento do Grupo C&A, a Companhia realizou a transferéncia das
operagoes do C&A Pay para a parte relacionada C&A Pay Sociedade de Crédito Direto S.A_, a
gual passou a ser a originadora do crédito e gestdo da carteira de clientes do C&A Pay.

A Orion continuarad com as atividades de securitizag@o de créditos financeiros apés a migracéo
da operacéo do C&A Pay, e assim n&o ha previsdo de descontinuidade da empresa nos
proximos 12 meses. A Companhia seguird com recursos financeiros para suprir sua operagdo
subsidiada pela controladora C&A Modas S.A.

Base de elaboragédo

As demonstracdes contabeis referentes acs exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
os pronunciamentos de Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), os quais estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitida pelo International Accouting
Standard Board (IASB).
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ORION Instituicao de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contdbeis—-Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

10

Base de elaboracéo

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base em diversas bases de avaliacéo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das
demonstracdes contébeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracéo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes contabeis. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
reducdo ao valor recuperavel dos saldos a receber de clientes apresentados na nota 4.2.

A liguidacao das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstractes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

Politicas contabeis

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixas sé&o representados por disponibilidade em moeda nacional e
incluem saldos em contas correntes bancarias e depositos a curto prazo com alta liquidez e
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacéo e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou
outros fins.

4.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados caixa e equivalentes de

caixa, contas a receber, transa¢des com partes relacionadas, créditos a estabelecimentos,
empréstimos e financiamentos e contas a pagar.

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emiss&o. Apds a mensuracao inicial,
ativos e passivos financeiros s&o contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel. A
amortizacéo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita ou despesa
financeira na demonstragdo do resultado. As perdas por redugéo ac valor recuperavel sdo
reconhecidas no resultado tomando-se por base a natureza do ativo ou passivo financeiro.
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ORION Instituicio de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis—-Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuagao

4.2,

11

Instrumentos financeiros--Continuacao

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de

instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

e Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos.

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sem observaveis, direta ou indiretamente.

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gque ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. '

A Companhia ndo possui ativos ou passivos classificados nos Niveis 1 e 3 acima
mencionados.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo mantinha operagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.
Para fins de mensuragéo, os ativos financeiros s&o classificados nas categorias abaixo:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado;

(if) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;
(iiiy Ativos financeiros ao valor justo por meio do resuitado.

Afivos financeiros ac custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicbes forem atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negédcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos

de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o subsequentemente mensurados usando o
méetodo de juros efetivos e estéo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo & baixado, modificado ou
apresenta reducdo ao valor recuperavel.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacéao

12

4.2,

4.3.

4.4.

Instrumentos financeiros--Continuacéo

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia iniciou suas operacgdes de prestacéo de servicos de pagamento e outros
servigos financeiros em dezembro de 2021, assim sendo a provisdo para perdas esperadas

de crédito do cartdo C&A Pay foram constituidas com base nos estudos internos para

mensuragao dos percentuais de perda de acordo com os estagios, levando em
considerag&o a probabilidade e exposicéo a inadimpléncia e perda efetiva de cada faixa de
atraso e da carteira como um todo, em conformidade com a metodologia do CPC 48/IFRS
9.

Em 02 de maio de 2023 as atividades referentes as operagbes do C&A Pay foram cedidas
para o FIDC denominado C&A Pay Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Nao
Padronizados, sendo 2 C&A Modas S/A a Unica quotista. As operacdes apés essa data
passaram a ser originadas na C&A Pay Sociedade de Crédito Direto — SCD, empresa
integrante do grupo C&A Modas.

Intangivel

Representado por Sistemas de informatica, inicialmente pelo custo de contratacio e,
posteriormente, deduzidos da amortizacéo acumulada e das perdas do valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel. A taxa de amortizacdo é de, no maximo, cinco anos,
baseada na expectativa de vida (til, no caso de Sistemas de informética, conforme
demonstrado na nota explicativa nimero 8 - Intangivel.

Reducgéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administrac&o revisa ao final de cada exercicio o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolbgicas, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagéo (impairment) ajustande o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. ’

A Companhia baseia sua avaliagéo de reducdo ao valor recuperavel com base nas
previsbes e orcamentos financeiros detalhados, os quais séo elaborados separadamente
pela Administragdo. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragbes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

13

4.4,

4.5,

4.6.

Reduc¢éo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuagdo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto depois dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em gque opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda & determinado com base
em transagbes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliacao apropriada é utilizada.

A perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcéo do ativo sujeito a perda.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida €
revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A
reverséo € limitada para que o valor contabil do ativo néo ultrapasse o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacéo e amortizacéo), caso nenhuma perda por
desvalorizacéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reverséo é
reconhecida no resultado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo registrou perdas por reducéo ao
valor recuperavel em seus ativos nao financeiros, com excegéo da baixa integral do ativo
fiscal diferido conforme apresentado na nota explicativa niimero 13.

Provisdes para contingéncias

As contingéncias ativas e provisées judiciais séo avaliadas pela Administracdo em conjunto
com as assessorias juridicas interna e externa, os quais s&o avaliados conforme o CPC25.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui provisio para riscos

trabalhistas, tributarios e de outras naturezas.

Reconhecimento de receita

Devido existir relevante incerteza no recebimento dos titulos pertencentes a carteira de
recebiveis, cujo direito creditdrio foi adquirido do Banco Bradesco (Nota 6), a Companhia
reconhece a receita somente no momento da liquidagdo desses titulos por parte do
devedor junto ao Banco Bradesco, o qual repassa o recurso recebido para a Companhia,
subsequentemente.



ORION Instituicao de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

4.6.

4.7.

14

Reconhecimento de receita--Continuacéo

As receitas de prestagdo de servigos sdo compostas por servicos de intermediagéo e
comissdes recebidas sobre vendas e pela comercializacdo de produtos de seguros e
assisténcias aos clientes C&A Pay.

As operagdes com caracteristica de financiamento estdo sustentadas pela clausula
mandato junto a instituicdo financeira parceira, a qual ¢ cliente autoriza a contratacdo de
recursos para financia-lo. A estrutura de financiamento é composta por linhas de créditos
com taxas de juros aderentes a cada modalidade de crédito do C&A Pay, de forma que os
juros cobrados dos clientes s&o repassados ao banco durante o prazo . de vigéncia do
financiamento. Em caso de inadimpléncia, os juros s&o reconhecidos e repassados ao
banco até os 60 dias de atraso, quando ocorre o stop accrual de juros e a liquidagéo do
saldo financiado com banco. Eventuais despesas incorridas e devidas ao parceiro sdo
abatidas dos valores recebidos a titulo de Rebate. A Orion atua nessa operacéo com o
servico de intermediacéo de clientes com o banco parceiro.

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas referentes as
operacdes do C&A Pay, foram reconhecidas na apuragdo do resultado do periodo a que
pertencem e, quando se correlacionavam, de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento.

Tributos

a) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes s&o mensurados ao valor recuperavel esperado
ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular o montante s8o aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balanco. '

b) Impostc de renda e contribuicdo social - diferidos

Créditos tributarios diferidos s&o reconhecidos somente guando é provavel sua
realizagéo.

c) Imposto sobre receita

Incidem contribuicdes sociais federais — PIS e COFINS sobre as receitas de servicos
do C&A Pay e com securitizacdo, as quais s&o apuradas e recolhidas mensalmente.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

15

4.8.

4.9.

4.10.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios sdo calculados, e somente
registrados, se considerado relevante em relacdo as demonstractes contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, € em certos casos implicita dos respectivos ativos e passivos. Com base nas
analises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, a Companhia concluiu que o
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios é irrelevante em relagéo as
demonstragdes contabeis e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Dividendos propostos e pagos

A distribuicgo de dividendos aos acionistas da Companhia é reconhecida como passivo na
data do balanco, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos em seu estatuto
social. Eventuais valores que excederem esse minimo obrigatdrio sdo registrados somente
na data em que os dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral.

Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2023

A Administracdo avaliou as normas, orientagdes e pronunciamentos contabeis que
passaram a vigorar pela primeira vez a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023
e concluiu que ndc apresentam impacto significativo nas demonstragbes contabeis da
Companhia. , '

a) IFRS 17 - Contratos de sequro

O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Seguro) € uma nova norma de
contabilidade com alcance para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e
mensuragéo, apresentacéo e divulgacdo. O IFRS 17 ( CPC 50) substitui 0 IFRS 4 -
Contratos de Seguro (equivalente aoc CPC 11).

O IFRS 17 { CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida,
ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidades que os emitem, bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com
caracteristicas de participacio discricionaria; algumas excecdes de escopo se
aplicardo. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50)é fornecer um modelo de contabilidade
abrangente para contratos de seguro que seja mais Util € consistente para
seguradoras, cobrindo todos os aspectos contabeis relevantes. O IFRS 17 (CPC 50)é
baseadc em um modelo geral, complementado por:



eee sses .e ees
* . . -
LXK} L X ] LE X3
- . e

LR LR ] 5200 0688 oS0 *

L XN X )
seve
LE XY

oo e *e eeae
. a (X
. o0
- » L4
. L ] » L 4 L
00 oo se wose . seen e

ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagdo

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

4.10. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2023--
Continuacéo

a) {FRS 17 - Contratos de seguro--Continuacéo

s Uma adaptacdo especifica para contratos com caracteristicas de participacéo direta
{(a abordagem de taxa variavel).

o Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocagao de prémios) principalmente
para contratos de curta duragao.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes contabeis da Companhia.

b) Definicdo de Estimativas Contabeis - Alteracdes ao IAS 8

As alteragbes ao IAS 8 ( equivalente ao CPC 23 - politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacéo de erro) esclarecem a disting&o entre mudancas em estimativas
contabeis, mudancgas em politicas contabeis e correcéo de erros. Elas também
esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuragao e inputs para
desenvolver estimativas contabeis.

Essas alteragdes ndo tiveram impacto nas informacdes nas demonstra¢des contébeis
da Companhia.

¢) Divulgacéo de Politicas Contabeis - Alteracbes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2

As alteragbes ao I1AS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacic das
demonstragbes contabeis) e o IFRS Practice Statement 2 fornecem orientacéo e
exemplos para ajudar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as
divulgacoes de politicas contabeis. As alteragdes visam ajudar as entidades a formecer
divulgacdes de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o requisito para as
entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para
divulgar suas politicas contabeis “materiais” e adicionando orientacdo sobre como as
entidades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decistes sobre divulgacdes de
politicas contabeis.

As alteracdes néo tiveram impacto nas informag&es nas demonstracdes contabeis da
Companhia.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacgéao

17

4.10. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2023--
Continuacéo

d)

e)

Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples
Transacao

o AlteracSes ao IAS 12

As alteragBes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro)
estreitam o escopo da excecdo de reconhecimento inicial, de modo gue ela ndo se
apliqgue mais a transagdes que gerem diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos € passivos de desativagéo.

As altera¢bes n&o tiveram impacto nas informacées nas demonstragdes contabeis da
Companhia. '

Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracfes ao I1AS
12

As alteracdes ao IAS 12 ( equivalente ao CPC 32 —~ Tributos sobre o lucro) foram
introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE (Organizacgao para
Cooperacéo e Desenvolvimento Econdémico) sobre BEPS (Eros&o da Base Tributaria e
Transferéncia de Lucros) e incluem:

« Uma excecéo temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgacdo de impostos
diferidos decorrentes da implementacéo jurisdicional das regras do modelo do Pilar
Dois; e

* Requisitos de divulgacdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das
demonstra¢des financeiras a compreender melhor a exposicao de uma entidade aos
impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislagdo, especialmente
antes da data efetiva. '

As alteragBes néo tiveram impacto nas informacbes nas demonstracdes contabeis da
Companhia.
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ORION Instituigido de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao
4.12. Julgamentos, estimativas e premissas contéabeis significativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das informacbes contabeis
intermediarias foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administrac&o para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas informacées
contabeis. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contébeis devido
ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem:

a) determinacéo de vida Gtil do ativo intangivel;

b) andlise de recuperacgao dos valores do ativo intangivel;

G) provisdes para perdas esperadas de créditos;

d) realizag&o do imposto de renda e contribuicéo social diferidos; e
e) provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022

Bancos 643 2.661

Aplicacdes financeiras 10.258 43.423
10.906 46.084

A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplica¢es financeiras de renda fixa,
indexadas & variac&o de 100% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDIs”), podendo
ser resgatadas a qualquer momento com o proprio emissor do instrumento sem perda da
remuneracao contratada.

6. Contas a receber

Em 30 de outubro de 2009, a Companhia adquiriu uma carteira de “Direitos de Crédito” vencidos
e ndo pagos do Banco Bradesco S.A. - Banco Multiplo, relativa a determinadas operacées
financeiras e empréstimos celebrados entre o Banco Bradesco S.A. e seus clientes na qual
permaneceu como fiel depositario dos documentos comprobatérios dos Direitos de Crédito e foi
contratado para efetuar a cobrancga junto aos inadimplentes e repassar os valores recebidos
diariamente para a Companhia. O total dos créditos relativos ao recebimento de securitizacéo de
credito durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.412 (R$ 2.053 em 31
de dezembro de 2022), conforme apresentado na nota explicativa 16.
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ORION Instituigio de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Contas a receber--Continuacao

A partir de 01 de dezembro de 2021 a Companhia iniciou as operagbes como emissor de
instrumento de pagamento pds-pago Private Label. O valor a receber refere-se aos valores a
receber de clientes pela intermedia¢&o na venda de mercadorias das lojas C&A. Também estéo
registrados os juros e multas decorrentes as operagdes financiadas e/ou em atraso.

Em 02 de maio de 2023 houve a cessdo dos ativos para o FIDC denominado C&A Pay Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios N&o Padronizados, no montante de R$ 488.372,
negociados pelo valor de cesséo de R$ 487.115 na qual gerou uma perda de R$ 1.257. Assim
sendo em dezembro de 2023 ndo ha saldos referentes as contas a receber referentes ac C&A
Pay. As operagdes apds essa data passaram a ser originadas na C&A Pay Sociedade de Crédito

Direto — SCD empresa integrante do grupe C&A Modas.

a) Composicdo das contas a receber

2023 2022
Servigo de intermediacgao de clientes 15.438
Cartdo C&A Pay (Private Label) 562.632
Proviséo para perdas esperadas de créditos (64.438)
Total contas a receber 513.632
b) Composicdo da carteira C&A Pay por faixa de atraso

2023 2022

A vencer
Até 30 dias 127.055
De 31 a 60 dias 85.049
De 61 a 90 dias 58.792
De 91 a 180 dias 107.183
Acima de 180 dias 66.426
444 505

Vencidos
Até 30 dias 10.381
De 31 a 60 dias 10.283
De 61 a 90 dias 15.454
De 91 a 180 dias 42.130
Ha mais de 180 dias 39.869
118.127
Total contas a receber 562.632
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Contas a receber--Continuacéao

c) Movimentacéo da provisdo para perdas esperadas ao risco de crédito

2023 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (64.438) (492)
Constituicdo de provisdo {57.311) (64.271)
Baixa por perdas 20.807 325
Reverséo de provisdo 100.942 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (64.438)

As perdas esperadas do cartdo C&A Pay (Private Label) s&o constituidas pela Companhia com
base nos estudos internos para mensuracgao dos percentuais de perda de acordo com os
estagios, levando em consideracéo a probabilidade e exposicéo a inadimpléncia e perda efetiva
de cada faixa de atraso e da carteira como um todo, em conformidade com a metodologia do
CPC 48/IFRS 9.

As operagbes de crédito sdo baixadas para prejuizo ap6s 360 dias de atraso, e assim s&o
revertidas as provisdes de perdas esperadas.

As operacdes de crédito s&o constituidas por saldos on balance (carteira ativa) e off balance
(limites concedidos e nao utilizados).

Os trés estagios apresentados a seguir, sdo utilizados como componentes de célculo de perda
esperada de carteira de crédito.

Em dia e até 30 Atraso de 31 até Afraso de 91 atd
dias de atraso 80 dias 360 dias
2022
Carteira PDD % Cobertura
Estéagio 1 . 445,148 3.086 0,69%
Estégio 2 34.775 4,263 12,26%
Estéagio 3 82.709 56.746 68,61%
Saldo on balance 562.632 64.095 11,39%
Saldo off balance 1.143.596 343 0,03%
Total geral 1.706.228 64.438 3,78%
{ndice de cobertura sobre carteira de crédito 11,45%
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ORION Instituigcdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Partes relacionadas

As transagbes com partes relacionadas estdo em conformidade com as préticas utilizadas pela
Companhia na qual referem-se substancialmente a agenda financeira das compras realizadas
com o cartdo C&A Pay na C&A.

. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos em aberto e transagdes com as partes
relacionadas s&o como segue:

Ativo
C&A Modas S.A.
Contas a receber

Passivo
C&A Modas S.A.

Créditos a estabelecimentos

Contas a pagar

Resultado

Receita de intermediacdo de clientes
Despesas gerais € administrativas (1)

2023 2022

. 282

- 282

- 298.555

6 4.240

6 302.795
74.737 106.280
(17.532) (45.234)
57.205 61.046

(1) A Companhia ndo possui profissionais contratados diretamente, sendo estas despesas relativas acs custos compartithados
com sua Controladora C&A Modas S.A.

Os montantes das transacdes efetuadas com o cartédo C&A Pay foram registrados na data da
compra, e repassados para a C&A conforme o guadro abaixo:

A vista Parcelado sem juros Parcelado com juros Saqgue
: De acordo com o plano de
30 dias parcelamento 30 dias D+2
8. Intangivel
a) Composicado do intangivel
. 2023
Custo Amortizacio Saldo Contabil
Sistemas de informatica 464 (194) 270
464 (194) 270
2022
Custo Amortizacao Saldo Contabil
Sistemas de informatica 464 (101) 363
464 (101) 363

21




sy
.

.
se2s

- d

*e

[ X X X

aery e8a

vt

crw wOL S
L 4

]
. eva

™ we
Sk} .
L]

6
ecwy

e

.
oe OSbken

ORION Instituicao de Pagamentos S.A.

.o
S e

L]
Jse Aege ews

[ X X X X7

ol ONAS
XY
LAY 2

L

[ *

LR X ] (4

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuacio

31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Intangivel--Continuacdo

b) Movimentagéo intangivel

2023
Taxa média Saldo em 31 de Saido em 31 de
Amortizacao dezembro dezembro
(a.a%) de 2022 Adicoes  Amortizagdo de 2023
Sistemas de
informatica 20% 363 - (93) 270
363 - (93) 270
2022
Taxa média  Saldoem 31 de Saldo em 31 de
Amortizagao dezembro dezembro
{a.a%) de 2021 Adicdes Amortizacédo de 2022
Sistemas de
informatica 20% 456 - (93) 363
456 - (93) 363
9. Empréstimos e financiamentos
Descrigbes Taxas a.a.  Vencimento 2023 2022
Conta garantida - principal CDI+2,10%  04/04/2023 161.554
Juros a repassar 1.903
Total 163.457
Passivo circulante 163.457

Passivo nao circulante

Os empréstimos referem-se as operagdes de cldusula mandato, a qual os eventos originados de
juros estdo registrados em contas do ativo com contrapartida no passivo controle e posterior
repasse ao Banco parceiro. A Companhia elabora estudo para provisionamento dos créditos que
possuem perda esperada, conforme divulgado nas notas 4.12c e 6.

Em dezembro de 2023 ndo ha saldos com empréstimos e financiamentos pois as operacées
foram cedidas para o FIDC deriominado C&A Pay Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios N&o Padronizados, sendo a C&A Modas S/A a Unica quotista. As operacées
originadas apds essa data, sdo consideradas da C&A Pay Sociedade de Crédito Direto — SCD.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis—-Continuagéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Contas a pagar

2023 2022
Valores a pagar — Seguros e assisténcias - 30.515
Servigos prestados — C&A Pay (1) 90 5.200
Fornecedores 2 4.801
Servigos de cobranca (2) 203 317
Qutros - 90
295 40.923

(1) Referem-se substancialmente aos servicos prestados de crédito e cobranca relacionados a operagdo da C&A Pay.

(2) Referem-se substancialmente aos valores devidos ac Bradesco resultado dos servigos contratados pela Companhia para efetuar
a cobranga dos Direitos de Créditos junto aos inadimplentes.

Em dezembro de 2023 ndo ha saldos valores a pagar relacionados a seguros e assisténcias pois
as operagdes foram cedidas para o FIDC denominado C&A Pay Fundo de Investimentos em
Direitos Creditérios Ndo Padronizados, sendo a C&A Modas S/A a Unica quotista. As operagdes
originadas ap6s essa data, sdo consideradas da C&A Pay Sociedade de Crédito Direto — SCD.

11. Impostos a recuperar e recolher

a) Impostos a recuperar

2023 2022
IRPJ e CSLL a compensar 2.033 718
2.033 718
b) Impostos a recolher
2023 2022
IRPJ e CSLL a recolher - -
IOF arecolher - 422
COFINS 14 930
PIS 3 201
Qutros créditos fiscais (5) 487
12 2.040
12. Credores diversos
2023 2022
Saldo a reembolsar ao portador (a) 3.312 4.835
Outros 144 54
3.456 4.889

(a) Referem- se aos saldos de pagamento a maior efetuados pelos clientes do C&A Pay.
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ORION Instituicao de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Imposto de renda e contribuigdo social

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo constituiu
tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e realizou a baixa integral do saldo mantido no ativo
n&o circulante por ndo haver expectativa de lucros futuros que justifique a manutencao

destes saldos. Os saldos acumulado de prejuizos fiscais e base negativa & de R$ 49.233 e
diferencas temporarias é de R$ 30.890.

a) Conciliagao da taxa efetiva

A conciliagdo entre a despesa tributaria langada no resultado do exercicio e o lucro antes do
imposto de renda e da contribui¢&o social é demonstrada a seguir:

2023 2022

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social {18.831) (51.944)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota normal 6.402 17.661
Brindes e multas ndo dedutiveis -
Imposto diferido n&o constituido sobre diferencas temporarias {6.237) (16.635)
Prejuizo operacional {193) (1.026)
IR e CS de exercicios anteriores - (533)
Indébito tributario 28 -
Imposto de renda e contribuicio social no resultado do exercicio - (533)
Aliguota efetiva - 1%

14. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 01 de marco de 2023 foi realizada a AGE onde a Companhia aumentou o capital em R$

70.000 por meio do adiantamento para futuro aumento de capital, totalizando o capital social
em R$ 100.500.

Em 01 de junho de 2023 foi realizada a AGE onde a Companhia aumentou o capital em R$

40.000 por meio do adiantamento para futuro aumento de capital, totalizando o capital social
em R$ 140.500.

Em 14 de julho de 2023 foi realizada a AGE onde a Companhia realizou a redugéo de
capital por considera-lo excessivo, reduzindo o capital em R$ 60.500, passando o capital
social da Companhia de R$140.500 para R$ 80.000, mediante restituicdo aos Acionistas,
considerando acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e com valor nominal de R$
1,00 (um real) em que se divide o capital social da Companhia.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis--Continuagdo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido--Continuacéo

25

a) Capital social--Continuacéo

Quantidade de acbes Quantidade de a¢bes

(em milhares) {em mithares)
2023 2022
C&A Modas S/A. 79.999 30.499
Cofra Latin America Ltda. 1 1
80.000 30.500

b) Reservalegal

A reserva legal é constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio até
o limite de 30% do capital, acrescido do montante das reservas de capital, de acordo com o
artigo 193 da lei societaria. '

Em 31 de dezembro de 2023 nado houve saldos para reserva legal. O valor de R$ 150 foi
absorvido pelo prejuizo do exercicio de 2022, em conformidade com o artigo 189 da Lei
6.404.

¢) Reserva de investimentos
Em 29 de abril de 2022 foi deliberada em Assembleia Geral Ordinaria a reserva de
investimentos no montante de R$ 625. A retencéo, foi realizada nos termos do Art. 196 da

Lei das S.A. tendo em vista os investimentos para desenvolvimento do C&A Pay.

Em 31 de dezembro de 2022 o montante de R$ 625 foi fotalmente absorvido pelo prejuizo do
exercicio, de acordo com o artigo 189 da Lei 6.404.

d) Dividendos

O Estatuto da Companhia determina a distribuicdo de dividendos anuais obrigatérios né&o
inferiores a 25% do jucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo houve distribuicéo de dividendos devido ao prejuizo
do exercicio.

e) Adiantamento para futuro aumento de capital
Foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital para a Companhia na qual o

depositante € a C&A Modas S.A, sendo o valor de R$30.000 em 13 de setembro de 2022 e o
valor de R$40.000 em 30 de novembro de 2022.
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
14. Patriménio liquido--Continuacao
e) Adiantamento para futuro aumento de capital--Continuacéo

Em 08 de margo de 2023, foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital no
montante de R$ 40.000, na qual a C&A Modas S.A é o depositante.

Em 31 de dezembro de 2023 os adiantamentos para futuro aumento de capital foram

integralizados, conforme mencionado NE 14.a Capital social.

15. Receita operacional liquida

Receita de intermediagéo de clientes
Receita de comisséo sobre vendas
Receita de comissac de seguros
Receita de multa por inadimpiéncia
Outras receitas

Impostos sobre a receita

16. Outras receitas/ despesas operacionais

Infraestrutura e processamento de dados

Crédito e cobranga
Atendimento de clientes
Processamento
Prevengdo a fraude
Emisséo de faturas
Outras despesas

Despesas gerais e administrativas (1)

QOutras despesas e receitas

Perda operacional (2)

Descontos concedidos

Tarifas de boletos N
Outros

Resultado com securitizagdo de crédito

Total

2023 2022
74.737 106.280
4.269 3478
284 1.240
3.917 5.543
159 99
(9.478) (13.304)
73.888 103.336
2023 2022
{16.213) (27.052)
8.317) (13.459)
(4.520) (9.065)
{1.340) (2.889)
(1.027) -
(760) (1.224)
(279) (435)
{18.162) (47.275)
(6.884) (16.894)
(691) (8.821)
(3.815) (3.738)
(3.350) (5.559)
(440) (629)
1.412 2.053
{41.259) (91.021)

(1) Valores substancialmente compostos por despesas com profissionais que suportam a operagdo do C&A Pay e que sdo

compartilhados com sua controladora C&A Modas S.A.

(2) Referem-se substancialmente as perdas com fraude e seguros cancelados.
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ORION Instituicio de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contébeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) -

17. Instrumentos financeiros e gestdo de capital
17.1. Gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia usualmente a expde a alguns riscos financeiros, tais como:
risco de mercado, risco de crédito e risco de liguidez.
a) Risco de mercado

O risco de mercado € a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por
mudancgas no comportamento das taxas de juros, dos indices de precos, das taxas
referenciais, moedas e indexadores devido a variagdes nos precos de mercado.

b} Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de mudancas nas taxas de juros que pode’
impactar o retomo sobre seus ativos de curto prazo e seus passivos financeiros
indexados ao CDI.

A Companhia busca manter iguais os indexadores de taxa de juros de seus ativos e
passivos, de forma a reduzir o impacto do risco de variacio da taxa de juros. A
Administracdo analisa continuamente a exposigdo as taxas de juros, comparando as
taxas contratadas as vigentes no mercado e simulando cenarios de refinanciamento e
calculando o impacto sobre ¢ resultado.

¢) Risco de crédito

i) Caixa e equivalentes de caixa

De acordo com a politica da Companhia, caixas e equivalentes de caixa devem ser
aplicados em instituicSes financeiras classificadas com baixo risco de crédito.

ii) Recebiveis

O risco de crédito define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacac de contrato de
credito decorrente da deteriorag&o na classificacéo de risco do tomador, a redugdo
de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacéo e aos
custos de recuperacio.
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ORION Instituicao de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Instrumentos financeiros e gestédo de capital--Continuacéo
17.1. Gestao de risco financeiro--Continuagéo
¢} Risco de crédito--Continuacéo
i)y Recebiveis--Continuacgao

A gestao de crédito esté estruturada para controlar o risco através do
monitoramento constante da carteira, sendo composta por politicas e estratégias
de gerenciamento de risco de crédito, limites operacionais, mecanismos de
mitigacdo de risco e procedimentos destinados a manter a exposi¢gdo em niveis
aceitaveis pela Companhia. O risco de crédito é reduzido em virtude da
pulverizacdo da carteira de clientes.

d) Risco de liquidez

A Administracio monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais, os planos de investimentos e as obrigacées financeiras.

17.2. Gestao de capital

O objetivo da gestéo de capital da Companhia € assegurar que se mantenha uma estrutura
de financiamento de suas operacgdes.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condi¢des econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamentos de dividendos, retornar capital aos acionistas e captar, se necessario.
N&o houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital no
pericdo findo em 31 de dezembro de 2023.

Divida liquida 2023 2022

Empréstimos com terceiros, excluindo valores sob clausula
mandato (vide nota 9)

Caixa e equivalentes de caixe; (10.906; {46.084)
Divida (caixa) liquida {10.9086) (46.084)
Total do patriménio liquido 9.467 48.798
fndice de alavancagem financeira -115,20% -94.49%
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ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuacéo

31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Instrumentos financeiros e gestédo de capital--Continuacéo

17.2. Gestao de capital--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os instrumentos financeiros estavam assim resumidos

e classificados:

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas

Passivos financeiros
Créditos a estabelecimentos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Partes relacionadas
Total em 31 de dezembro de 2023

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas

Passivos financeiros
Créditos a estabelecimentos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Partes relacionadas
Total em 31 de dezembro de 2022
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Valor justo por
meio outros

Custo resultados
amortizado abrangentes Total
10.906 - 10.906
295 - 295
8 - 6
11.207 - 11.207
Vaior justo por
meio outros
Custo resultados
amortizado abrangentes Total
46.084 - 46.084
513.632 - 513.632
282 - 282
(298.555) - (298.555)
(163.457) - (163.457)
(40.923) - (40.923)
(4.240) - (4.240)
52.823 - 52.823




