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Companhia Brasileira de Cerveja
Artesanal Participacoes

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Ativo
2023 2023
Notas 2024 Reapresentado 2024 Reapresentado
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.001.425 1.265 1.285.130 198.997
Titulos e valores mobilidrios 6.1 - 694.624 567.005 1.264.485
Contas a receber de clientes 7 - - 5.543.007 5.160.442
Estoques 8 - - 4.060.623 3.224.077
Tributos a recuperar 9 160.318 160.318 3.870.216 2.393.887
Outros ativos - 32.794 1 1.722.472 1.700.762
Total do ativo circulante 1.194.537 856.208 17.048.453 13.942.650

Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11 - - 18.938.595 12.429.693
Partes relacionadas 10 58.295.433 52.572.777 831.427 1.088.575
Depdsitos judiciais - - - 474.274 296.769
Outros ativos - - - 481.385 783.946
Investimentos 12 8.484.445 3.620.458 - -
Imobilizado 13 - - 11.420.260 13.336.320
Intangivel 14 2.070.505 1.731.463 14.741.035 14.441.025
68.850.383 57.924.698 46.886.976 42.376.328
Total do ativo 70.044.920 58.780.906 63.935.429 56.318.978

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Cerveja
Artesanal Participacoes

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Passivo e patrimoénio liquido

Controladora Consolidado

2023 2023
Reapresentado Reapresentado

Passivo circulante

Fornecedores 15 194.775 130.048 8.775.322 8.312.858
Empréstimos e financiamentos 16 - - 3.748.665 2.328.069
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 17 - - 2.382.202 1.686.915
Obrigagdes tributarias a recolher e parceladas 18 16.774 867 12.517.204 11.064.720
Obrigagdes por aquisigdes 10 414.375 1.870.602 3.395.108 4.470.744
Partes relacionadas 10 - 1.349.228 - 1.349.228
Outros passivos - - - 1.205.629 1.261.277
Total do passivo circulante 625.924 3.350.745 32.024.130 30.473.811

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.992.629 2.025.751
Obrigagdes tributarias a recolher e parceladas 18 - - 11.978.167 3.375.924
Obrigagdes por aquisigdes 10 4.209.318 3.043.000 4.209.318 3.043.000
Empréstimos de terceiros 10 11.867.441 10.187.373 11.867.441 10.187.373
Provisdo para passivo a descoberto de controladas 12 51.478.494 34.986.669 - -
Partes relacionadas 10 1.002.768 - 1.002.768 -
Total do passivo ndo circulante 68.558.021 48.217.042 31.050.323 18.632.048
Patrimonio liquido 20
Capital social - 40.078.608 38.751.544 40.078.608 38.751.544
Ajustes de avaliagdo patrimonial - (19.188.725) (19.188.725) (19.188.725) (19.188.725)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 25.390.751 19.004.750 25.390.751 19.004.750
Prejuizos acumulados - (45.419.659) (31.354.450) (45.419.659) (31.354.450)
Total do patriménio liquido 860.975 7.213.119 860.975 7.213.119
Total do passivo e do patriménio liquido 70.044.920 58.780.906 63.935.428 56.318.978

(Pagina de Assinaturas ao Final das Demonstrag¢des Financeiras e Notas Explicativas)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Cerveja
Artesanal Participacoes

Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Controladora Consolidado
2023
Reapresentado
Receita operacional liquida 21 - - 41.228.595 42.005.964
Custo dos produtos vendidos 22 - - (23.400.683) (25.239.556)
Lucro bruto - - 17.827.913 14.286.888
Despesas operacionais
Despesas com vendas 22 - - (8.813.852) (7.329.213)
Despesas gerais e administrativas 22 (741.571) (523.885) (21.668.527) (17.841.597)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (11.630.749) (7.599.130) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 22 - - 2.846.818 2.906.102
(12.372.320) (8.123.015) (27.635.561) (22.264.708)
Resultado operacional (12.372.320) (8.123.015) (9.807.648) (7.977.820)
Receitas financeiras 23 114.914 224.946 695.529 684.126
Despesas financeiras 23 (1.795.214) (1.819.456) (10.350.967) (5.541.361)
Resultado financeiro (1.680.300) (1.594.510) (9.655.438) (4.857.235)
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuigdo social (14.052.620) (9.717.525) (19.463.086) (12.835.055)
Imposto de renda e CSLL diferidos 11 - - 6.508.900 3.117.530
Imposto de renda e CSLL correntes 11 - - (1.098.434) -
Prejuizo do exercicio (14.052.620) (9.717.525) (14.052.620) (9.717.525)

(Pagina de Assinaturas ao Final das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Cerveja
Artesanal Participacoes

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (14.052.620) (9.717.525) (14.052.620) (9.717.525)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (14.052.620) (9.717.525) (14.052.620) (9.717.525)

(Pagina de Assinaturas ao Final das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Cerveja Artesanal Participacdes

Demonstragdes das mutagdes do patrimoénio liquido individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Adiantamentos

Ajustes de para futuro Total do

Capital avaliagdo aumento de Prejuizos patrimonio

social patrimonial capital acumulados liquido

Em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) 38.736.044 (19.188.725) 13.559.250 (18.653.302) 14.453.267
Aumento de capital social 20 (a) 15.500 - (15.500) - -
Adiantamentos para futuro aumento de capital 20 (e) - - 5.461.000 - 5.461.000
Reflexo de ajustes de exercicios anteriores de controladas 12 (a) - - - (1.838.414) (1.838.414)
Ajustes de exercicios anteriores 20 (g) - - - (1.145.209) (1.145.209)
Prejuizo do exercicio - - - - (9.717.525) (9.717.525)
Em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) 38.751.544 (19.188.725) 19.004.750 (31.354.450) 7.213.119
Aumento de capital social 20 (a) 1.327.064 - - - 1.327.064
Adiantamentos para futuro aumento de capital 20 (e) - - 6.386.001 - 6.386.001
Ajustes de exercicios anteriores 20 (g) - - - (12.589) (12.589)
Prejuizo do exercicio - - - - (14.052.620) (14.052.620)
Em 31 de dezembro de 2024 40.078.608 (19.188.725) 25.390.751 (45.419.659) 860.795

(Pagina de Assinaturas ao Final das Demonstrag¢des Financeiras e Notas Explicativas)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Companbhia Brasileira de Cerveja
Artesanal Participacoes

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Controladora Consolidado
2023 2023

Reapresentado Reapresentado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicdo social (14.052.620) (9.717.525) (19.043.086) (12.835.055)

Ajustes de receitas e despesas

que n3o envolvem caixa
Provisdo para crédito e liquidagdo duvidosa 7 - - 634.954 648.368
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 11.630.728 7.599.130 - -

Ganho por compra vantajosa - - - -

Depreciagdo e amortizagdo 13e 14 35.711 17.632 3.227.421 2.432.157

Valor residual de bens do imobilizado e

intangivel baixados 13 - - 208 3.181.462

Juros e variagdes monetarias, liquidos 1.392.927 1.762.169 6.306.731 1.536.991
(993.254) (338.594) (9.293.773) (5.036.077)

Variagoes nos ativos e passivos

Titulos e valores mobilidrios 694.624 (694.624) 697.480 (1.241.925)
Contas a receber de clientes - - (1.017.519) (1.918.050)
Estoques - - 836.546 1.490.169
Tributos a recuperar - (160.318) (1.476.329) (1.254.509)
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar - - - -
Outros ativos (31.933) 89.968 280.851 (515.902)
Depésitos judiciais (860) - (177.505) (123.265)
Fornecedores 64.727 122.177 462.464 3.045.835
Obrigag0es trabalhistas e previdenciarias - - 695.287 91.725
Obrigacg0es tributdrias a recolher e parceladas 15.907 (3.129) 6.020.544 803.749
Titulos a pagar - (656.697) - (407.011)
QOutros passivos - - (55.648) (1.651.224)

Caixa liquido (consumido) nas

atividades operacionais (250.789) (1.641.217) (3.027.602) (6.716.485)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des (baixas) de investimentos - - - -
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado 13 - - (1.168.580) (4.963.141)
Aquisi¢des de intangivel 14 (310.244) (381.119) (374.752) (405.815)

Caixa liquido (aplicado) nas
atividades de investimentos (310.244) (381.119) (1.543.332) (5.368.956)
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Companbhia Brasileira de Cerveja
Artesanal Participacoes

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Controladora Consolidado
2023 2023

Reapresentado Reapresentado

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas (4.722.656) (7.395.051) 1.257.148 4.239.085
Obrigagdes por aquisicées (102.173) - 90.682 -
Captagdo de empréstimos e financiamentos 16(b) - - 2.445.417 38.143.617
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 16(b) - - (4.456.845) (37.998.021)
Adiantamentos para futuro aumento de capital 6.386.000 5.461.000 6.386.000 5.461.000
Ajuste de exercicios anteriores 22 (1.145.209) 2.911 (2.983.623)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos 1.561.193 (3.079.260) 5.725.314 6.862.058

Aumento (redugdo) de caixa e

equivalentes de caixa 1.000.160 (5.101.596) 1.154.379 (5.223.383)
Caixa e equivalentes de caixa 12
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 1.265 5.102.861 198.997 5.422.380
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 1.001.425 1.265 1.353.376 198.997

(Pagina de Assinaturas ao Final das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas.



Notas explicativas da administragdo as demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

(a) Informagdes gerais

” o«

A Companbhia Brasileira de Cerveja Artesanal Participagdes (“CBCA”, “Controladora” ou “Companhia”), fundada em setembro
de 2019, possui a forma juridica de sociedade anénima de capital fechado e tem sede na cidade de Pomerode, estado de
Santa Catarina.

A Controladora tem por objeto social a participagdo societaria no capital de outras empresas. Nesse contexto, mantém os
seguintes investimentos societdrios:

% de

Nome participagdo Atividade principal

Cervejaria Schornstein Ltda. ("Cervejaria") Fabricagdo e o comércio de cervejas, chopes e outras
100% bebidas

FAG IndUstria e Comércio de Bebidas Ltda. ("FAG") Industrializagdo, distribuicdo e comércio de chope e
100% bebidas, além da prestagdo de servigos

Fabrica 75 Comércio de Bebidas Ltda. ("Fabrica 75") Distribuicdo de bebidas em geral e prestagdo de
100% servigos de logistica e armazenagem

Startup Brewing Distribuidora de Bebidas Ltda. Distribui¢do de bebidas em geral e prestagdo de

("Distribuidora") 100% servigos de logistica e armazenagem

Startup Brewing Industria e Comércio de Bebidas Ltda. Industrializagdo, distribuicdo e comércio de chope e

("Inddstria") 100% bebidas, além da prestagdo de servigos

(b) Situagdo financeira e planos da administragdo

A Companbhia e suas controladas tém realizado investimentos importantes na expansdo de suas atividades, motivo pelo qual
apresentaram excesso de passivos sobre ativos circulantes nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, no montante
de RS 14.975.677 em 31 de dezembro de 2024 (RS 16.531.161 em 2023).

Adicionalmente, a Companhia encontra-se em processo de adequagdo do seu footprint (fabricas e centros de distribuigdes),
o que implica em implementar ajustes necessdrios para construgdo de processos operacionais, adequagdes societarias e
controles internos, os quais, em 2024, dentre outros, destacamos:

e  otimizagdo da estrutura de distribuicido em S3o Paulo e em Santa Catarina, visando reduzir gastos gerais de
distribuicdo e aumentar o nivel de produtividade dos centros de distribuicao de Itupeva-SP e Pomerode-SC;

A CBCA é um projeto em construgdo, e, até 2024, ainda sem geragdo de caixa operacional para financiar seu crescimento,
investimentos e obrigagdes, por isso ainda suportou sua atividade com aportes de capital pelos sécios ou operagdes
financeiras de longo prazo.

Os planos da administragdo para restabelecer o nivel adequado de liquidez continua e estao relacionados, principalmente, a:

e continuidade de crescimento, aumento de capilaridade com ganhos de escala, aumento sustentavel das vendas,
reajuste recorrente de precos de produtos e, consequentemente, melhoria da margem de contribuicdo com
aumento do fluxo de caixa operacional;

e revisdo continua de portfélio, adequando os estilos de cerveja e embalagens as mudangas de habitos dos
consumidores, através do langamento de produtos e retirada de produtos com menores taxas de crescimento e
rentabilidade;

e renegociagdo de contratos com fornecedores e redugao de custos de produgao, despesas gerais e administrativas;
e  captagdo de linhas de financiamento de longo prazo, quando necessario; e

e Até que essas agles sejam integralmente concluidas e o equilibrio econémico-financeiro retomado, a Companhia
conta com o eventual suporte financeiro proveniente de seus sécios acionistas para o financiamento de seu fluxo
de caixa de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a empresas em regime normal de operagdes, consequentemente, os ativos e passivos
registrados nessas datas refletem a sua melhor estimativa de realizagdo em um contexto de continuidade
operacional de longo prazo.

(c) Aprovagdo das demonstragdes financeiras

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragdo da Companhia em 31 de outubro de 2025.



Notas explicativas da administragdo as demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais)

1.1. Reapresentacdo das demonstragoes financeiras comparativas

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparagdo, foram ajustadas e estdo
sendo reapresentadas em razdo dos seguintes assuntos:

(a) Investimentos e ativos imobilizados

Em 2024, foram identificados ajustes de exercicios anteriores em empresas controladas, relacionados a retificagdo de erros
no reconhecimento de investimentos em imdveis de terceiros, no montante de RS 2.798.740, atribuiveis a 2022, e diferencas
em ativos de giro alocados no mercado, no montante de RS 1.091.132, atribuiveis a exercicios anteriores a 2023.

O montante total de RS 3.889.873 foi reconhecido na conta de imobilizado nas demonstracdes consolidadas. A referida
correc¢do afetou a conta de imposto de renda e contribui¢do social diferidos em RS 1.322.557, resultando em um ajuste de
RS 2.567.316 na conta de investimentos da controladora e na conta de prejuizos acumulados nas demonstracdes
consolidadas.

(b) Obrigacoes por aquisicoes

» o

Em 2024 foram reclassificadas as obrigacGes decorrentes de investimentos em aquisicdes da “Industria”, “Distribuidora” e
“Fabrica 75” para conta de obrigacGes por aquisicdo, contra as contas de partes relacionadas e titulos a pagar. Tal revisdo
levou a reclassificacdo no montante total de RS 7.513.744 nas demonstra¢bes consolidadas para conta de obrigacdes por
aquisicdo, sendo RS 4.470.744 no passivo circulante e RS 3.043.000 no passivo ndo circulante.

(c) Empréstimos de terceiros

A companhia recebeu investimentos de terceiros no exercicio 2022 através de Contrato de Mutuo Conversivel em
Participacdo Acionaria, adotando em 2024 o reconhecimento destas obrigagdes como empréstimos de terceiros. Esta revisdo
levou a reclassificagdo do montante de RS 10.187.373 da conta de partes relacionas para conta de empréstimo de terceiros.

(d) Custos dos produtos vendidos

Em 2024, o sistema de custeio de produgdo foi aprimorado e revisado, possibilitando um melhor reconhecimento dos custos
de produgdo e, consequentemente, do lucro bruto. Tal revisdo resultou na reclassificagdo de despesas gerais e administrativas
para custo dos produtos vendidos, no montante de RS 2.479.520 no exercicio 2023.

(e) Reconhecimento de Mituo como AFAC

Em 2024, foram identificados erros relacionados a operagBes com partes relacionadas no exercicio 2023 no montante de RS
1.349.227,60. Tais operacbes foram reconhecidas originalmente como AFACs, no entanto correspondem a operagdes de
Mdutuos.
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Notas explicativas da administragdo as demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais)

(f) Reapresentacgdo do balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado

2023 2023

Ajustes Reapresentado Ajustes Reapresentado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa - 1.265 - 1.265 1.285.130 - 1.285.130
Titulos e valores mobilidrios - 694.624 - 694.624 567.005 - 567.005
Contas a receber de clientes - - - - 5.543.007 - 5.543.007
Estoques - - - - 4.060.623 - 4.060.623
Tributos a recuperar - 160.318 - 160.318 3.870.216 - 3.870.216
Outros ativos - 1 - 1 1.722.472 - 1.722.472
Total do ativo circulante 856.208 - 856.208 13.942.650 - 13.942.650

Ativo ndo circulante

Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos (a) - - - 11.107.136 1.322.557 12.429.693
Partes relacionadas - 52.572.777 - 52.572.777 1.088.575 - 1.088.575
Depdsitos judiciais - - - - 296.769 - 296.769
Outros ativos - - - - 783.946 - 783.946
Investimentos - 6.187.774 (2.567.316) 3.620.458 - - -
Imobilizado (a) - - - 17.226.193 (3.889.873) 13.336.320
Intangivel - 1.731.463 - 1.731.463 14.441.025 - 14.441.025
Total do ativo ndo circulante 60.492.014 (2.567.316) 57.924.698 44.943.644 (2.567.316) 42.376.328
Total do ativo 61.348.222 (2.567.316) 58.780.906 58.886.294 (2.567.316) 56.318.978

Controladora Consolidado

2023 2023

Ajustes Reapresentado Ajustes Reapresentado

Passivo circulante

Fornecedores - 130.048 - 130.048 8.312.858 - 8.312.858
Empréstimos e financiamentos - - - - 2.328.069 - 2.328.069
Obrigagdes trabalhistas - - - - 1.686.915 - 1.686.915
Obrigagdes tributarias - 867 - 867 11.064.720 - 11.064.720
Partes relacionadas (c) - 1.349.228 1.349.228 2.600.142 (1.250.914) 1.349.228
Titulos a pagar (b) 1.870.602  (1.870.602) - 1.870.602 (1.870.602) -
Obrigagbes por aquisi¢des (b) - 1.870.602 1.870.602 - 4.470.744 4.470.744
Outros passivos - - - - 1.261.277 - 1.261.277
Total do passivo circulante 2.001.517 1.349.228 3.350.745 29.124.583 1.349.228 30.473.811

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos - - - - 2.025.751 - 2.025.751
Obrigagdes tributarias - - - - 3.375.924 - 3.375.924
Obrigagdes por aquisi¢des (b) - 3.043.000 3.043.000 - 3.043.000 3.043.000
Empréstimos de terceiros (c) - 10.187.373 10.187.373 - 10.187.373 10.187.373
Provisdo para passivo a descoberto - 34.986.669 - 34.986.669 - -
Partes relacionadas (b) () 13.230.373  (13.230.373) - 13.230.373 (13.230.373) -
Total do passivo ndo circulante 48.217.042 - 48.217.042 18.632.048 - 18.632.048

Patriménio Liquido

Capital social - 38.751.544 - 38.751.544 38.751.544 - 38.751.544

Ajustes de avaliagdo patrimonial - (19.188.725) - (19.188.725) (19.188.725) - (19.188.725)

Adiantamentos para futuro

aumento de capital (e) 20.353.978 (1.349.228) 19.004.750 20.353.978 (1.349.228) 19.004.750

Prejuizos acumulados (a) (28.787.134) (2.567.316) (31.354.450) (28.787.134) (2.567.316) (31.354.450)
Total do patriménio liquido 11.129.663 (3.916.544) 7.213.119 11.129.663 (3.916.544) 860.975
Total do passivo 61.348.222 (2.567.316) 58.780.906 58.886.294 (2.567.316) 56.318.978
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Notas explicativas da administragdo as demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas
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(g) Reapresentacdo da demonstragdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

Consolidado
2023
Ajustes Reapresentado
Receita operacional liquida - 42.005.964 - 42.005.964
Custo dos produtos vendidos (d) (25.239.556) (2.479.520) (27.719.076)
Lucro bruto 16.766.408 (2.479.520) 14.286.888

Despesas operacionais
Despesas com vendas - (7.329.213) - (7.329.213)
Despesas gerais e administrativas (d) (20.321.117) 2.479.520 (17.841.597)

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -

Outras receitas (despesas), liquidas - 2.906.102 - 2.906.102
Total das despesas operacionais (24.744.228) 2.479.520 (22.264.708)
Total do resultado operacional - (7.977.820) - (7.977.820)
Resultado financeiro, liquido - (4.857.235) - (4.857.235)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 3.117.530 - 3.117.530
Prejuizo do exercicio - (9.717.525) - (9.717.525)

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo descritas
adiante. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios, salvo disposigdo em contrario.

2.1. Base de preparagao

As demonstragGes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto determinados
ativos financeiros que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamento Contabil, para Pequenas e Médias Empresas — CPC para PMEs, requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa ne 3.

(a) Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com o Pronunciamento Contébil para Pequenas e Médias Empresas — CPC
para PMEs (R1), e sdo divulgadas em conjunto com as demonstrag&es financeiras consolidadas.

Nas demonstrag&es financeiras individuais, os investimentos nas controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial ajustado na proporgao detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais da Controladora. Os mesmos ajustes sao
feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

As demonstragGes financeiras das controladas, para fins de equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo exercicio
de divulgagdo que a Controladora e, quando necessario, sdao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de
acordo com as adotadas pela Controladora e aplicadas com uniformidade entre os exercicios.

A participagdo societaria no resultado das controladas é demonstrada no resultado da Controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o resultado da controlada atribuivel aos controladores.

Apds a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a Controladora determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento em suas sociedades controladas. A Controladora determina, em cada
data de fechamento do balango, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Controladora calcula o montante de perda por redugdo ao valor recuperavel
como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contdbil e reconhece o montante na demonstragdo do
resultado da Controladora.
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(b) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, aplicaveis as pequenas e médias empresas — CPC
PME.

2.2. Consolidagdo

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragées financeiras consolidadas.

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Controladora detém o controle. A Controladora controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Controladora. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que a
Controladora deixa de ter o controle.

TransagOes entre a Controladora e suas controladas, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as praticas adotadas pela Controladora.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagdes em controladas, sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

Os investimentos em controladas quando apresentam saldos negativos, sdo classificados em “Provisdo para passivo a
descoberto de controladas”, no passivo ndo circulante, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragcGes financeiras da Controladora e de suas controladas,
observando os percentuais de participagdo em vigor.

Os saldos ativos, passivos e o resultado do exercicio (ou periodo de controle) findo em 31 de dezembro das entidades estdo
apresentados a seguir:

Patrimonio
liquido

(passivo a Prejuizo do
Entidades do Grupo Ativos Passivos descoberto) exercicio
Companhia Brasileira de
Cerveja Artesanal ParticipagGes 70.044.920 69.183.945 860.975 (14.052.620)
Cervejaria Schornstein Ltda. 39.780.455 60.029.361 (20.248.906) (5.765.168)
FAG IndUstria e Comércio de Bebidas Ltda. 12.308.560 29.787.517 (17.478.957) (2.082.745)
Fabrica 75 Comércio de Bebidas Ltda. 36.081.313 33.133.104 2.948.209 1.525.061
Startup Brewing Distribuidora de Bebidas Ltda. 7.387.051 5.165.827 2.221.224 768.720
Startup Brewing IndUstria e
Comércio de Bebidas Ltda. 23.389.575 45.713.063 (22.323.488) (6.076.616)
Total antes das eliminagbes 188.991.874 243.012.817 (54.020.943) (25.683.368)
Eliminaces (i) (125.056.445) (179.938.363) 54.881.918 11.630.748

Total apés eliminagbes 63.935.429 63.074.454 860.975 (14.052.620)
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Patrimonio
liquido

(passivo a Prejuizo do
Entidades do Grupo Ativos Passivos descoberto) exercicio
Companhia Brasileira de Cerveja Artesanal Participagdes 58.780.906 50.218.559 8.562.347 (9.717.525)
Cervejaria Schornstein Ltda. 31.167.878 45.651.637  (14.483.759) (2.910.635)
FAG IndUstria e Comércio de Bebidas Ltda. 19.858.390 25.254.601  (15.396.211) (2.584.165)
Fabrica 75 Comércio de Bebidas Ltda. 16.577.000 15.154.000 1.423.000 2.026.143
Startup Brewing Distribuidora de Bebidas Ltda. 4.379.892 2.930.130 1.449.762 1.101.992
Startup Brewing Industria e Comércio de Bebidas Ltda. 15.519.854 31.766.726  (16.246.872) (5.232.465)
Total antes das eliminagées 146.283.920 170.975.653  (34.691.733) (17.316.655)
Eliminagdes (i) (79.964.942)  (123.219.022) 43.254.080 7.599.130
Total apds eliminagbes 56.318.978 47.756.631 8.562.347 (9.717.525)

(i) No resultado do exercicio de 2024, além da eliminagdo dos resultados de equivaléncia patrimonial, foram feitas
eliminagdes entre receitas e custos das controladas, no montante de RS 11.630.749 (2023 — RS 7.599.130).

(b) Transagdes e participagoes societarias de ndo controladores

A Controladora e suas controladas tratam as transagGes com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietdrios de ativos destas. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferengca entre qualquer
contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio
liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagGes para participagdes de ndo controladores também sdo registrados no
patrimdnio liquido.

(c) Perda de controle em controladas

Quando a Controladora deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contdbil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizagdo
da participagdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Controladora tivesse
alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos previamente em
outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

2.3. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas é o real e todos os valores apresentados nas demonstragGes
financeiras estdao expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos, e com risco insignificante de mudanca de valor, e saldo de
contas garantidas, quando aplicavel. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos e
financiamentos", no passivo circulante.

2.5. Ativos financeiros
2.5.1. Classificagdao

A administracdo da Controladora e suas controladas classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuragao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em
titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado
e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
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(b) Custo amortizado

Os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas
devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas). As perdas
por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado.

2.5.2. Reconhecimento, desreconhecimento e mensuragao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Controladora e
suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Controladora e suas controladas tenham
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Controladora e suas controladas mensuram um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
registrados como despesas no resultado.

2.5.3. Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
o0 passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

2.5.4. Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros — impairment

A Controladora e suas controladas avaliam as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao
custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber, a Controladora e suas controladas aplicam a abordagem simplificada e, por isso, reconhecem as
perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.6. Instrumentos financeiros derivativos
A Controladora e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos.
2.7. Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transagdo e subsequentemente mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Uma
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Controladora ndo
receberd todos os valores devidos de acordo com as condigdes originais das contas a receber.
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2.8. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor.
O custo é determinado pelo método de avaliagdo de estoque "custo médio ponderado". O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboragdo compreende os custos de matérias-primas, mao-de-obra direta e indireta e outros custos diretos
e indiretos de produgao.

O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
necessarios para efetuar a venda. Em caso de perda por desvalorizagdo (impairment), esta é imediatamente reconhecida no
resultado.

2.9. Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos

Conforme facultado pela legislagdo fiscal, a Controladora optou, em 2024 e 2023, por apurar o imposto de renda e a
contribuigdo social incidentes sobre o lucro pelo regime de “Lucro Rea

|u

No consolidado, as despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem aos tributos correntes e
diferidos sobre a renda. Esses tributos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre diferengas temporarias entre as bases de calculo
desses tributos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas atualmente aplicaveis para o imposto de
renda e para a contribuicdo social sdo de 25% e 9%, respectivamente.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio. Os tributos diferidos,
quando aplicavel, também sdo apresentados pelo valor liquido, no ativo ou passivo ndo circulante.

2.10. Depésitos judiciais

Existem situagdes em que a Controladora e suas controladas questionam a legitimidade de determinados passivos ou a¢des
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria administragdo, os
valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidagdo do passivo. Referidos
valores depositados em juizo sdo classificados no ativo ndo circulante.

2.11. Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial com base em
demonstracGes financeiras levantadas na mesma data-base da Controladora, conforme demonstrado na Nota Explicativa
ne 12,

2.12. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisigdo menos o valor da depreciagdo e de qualquer perda
ndo recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para
0 uso pretendido pela administragdo.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos, menos o valor
residual, durante a vida util, que é estimada conforme divulgado na Nota Explicativa n2 13.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quando
existir uma indicagdo de mudanga significativa desde a ultima data de balango.

Os ganhos e as perdas em alienagGes sdo determinados pela comparagdo do valor de venda com o valor contabil e sdo
reconhecidos em "QOutras receitas (despesas), liquidas" na demonstragdo do resultado.

A Cia. adotada um sistema de controle de ativos de giro e ativos em poder de terceiros (Sistema Arbrain), dado a existéncia
de ativos da companhia nos PDVs na forma de comodato.

Em 2025 foi implementado o sistema de contra-barril nas entregas de mercadoria aos PDVs, através do qual somente passou-
se a entregar um barril cheio com a contra-partida de retorno de um barril vazio.
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Adicionalmente identificamos no ativo imobilizado barris de volumes inferiores a 30 litros, tipos ndo mais utilizados pela Cia.
nas suas operac¢des e sem lastro fisico, o qual baixamos do ativo imobilizado para resultado o valor residual de R$ 1.091.132,5
(7.998 unidades) com data de 12/2024.

O ativo imobilizado referente a benfeitorias e instalagdes em moveis de terceiros que foi realizado na fabrica e que nao foi
baixado ao passar dos anos, como ja fechamos a fabrica de Piracicaba ndo temos mais a utilizagdo desse Bem, baixamos para
resultado o valor RS 2.798.740,34.

2.13. Ativos intangiveis

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares de trés a
cinco anos.

2.14. Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — impairment

Os ativos ndo financeiros sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC). Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sdo
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagdo do relatério.

2.15. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.16. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagdo
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os juros pagos sdo classificados na
demonstracdo dos fluxos de caixa como atividades operacionais.

Os financiamentos sdo classificados como passivo circulante, se o pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso
contrario, os empréstimos e financiamentos sdo apresentados como passivo nao circulante.

2.17. Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sdo
classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante
o periodo do arrendamento.
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2.18. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando a Controladora e suas controladas tém uma obrigagdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obriga¢do e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisOes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacdo e que
reflitam os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo é reconhecido no resultado do exercicio, como despesas
gerais e administrativas.

2.19. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos estdao demonstrados pelos valores de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias e cambiais auferidos. Os outros passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as variagdes monetdrias correspondentes.

2.20. Reconhecimento da receita e apuragdo do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e pela
prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Controladora e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos
tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Controladora e suas controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades. A Controladora baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o
tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagées de cada venda.

(a) Venda de produtos e prestacdo de servigos

As vendas dos produtos e as prestagGes de servigos sdo reconhecidas sempre que a Controladora e suas controladas efetuam
a entrega dos produtos e na realiza¢do da prestacdo de servigos para o cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre a
utilizagdo dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos ou servigos
pelo cliente. A entrega dos produtos ndo ocorre até que:

(i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado;
(ii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e

(iii) as disposi¢cOes de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Controladora e suas controladas tenham evidéncias objetivas
de que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos.

As vendas sdo registradas com base no preco especificado nos pedidos de venda, liquidas dos descontos concedidos e das
devolugdes estimadas na época da venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar descontos e
devolugdes. As vendas sdo realizadas com prazo médio de pagamento de 10 dias, que ndo tém cardter de financiamento e
sdo consistentes com a pratica do mercado.

(b) Receita financeira

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideragdo o principal em aberto e a taxa
efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita serd apropriada a Controladora e suas
controladas.

2.21. Demais receitas, custos das vendas e despesas
As demais receitas, custos das vendas e despesas também sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.
2.22. Distribui¢do de lucros

A distribuicdo de lucros para os sdcios da Controladora e suas controladas sdo reconhecidas como um passivo nas
demonstragGes financeiras somente na data em que sdo aprovados pelos sdcios.
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3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. A Administragdo da
Controladora e suas controladas entende que ndo ha julgamentos criticos na aplicagdo das praticas contabeis.

Com base em premissas, a Controladora e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa — impairment

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada mediante a analise individual dos titulos em atraso ou com
expectativa de inadimpléncia, passando por uma avaliagdo sobre a natureza do titulo, a existéncia e suficiéncia de garantias
reais, historicos e outras caracteristicas.

(b) Revisdo da vida util e valor recuperavel do ativo imobilizado

A revisdo da vida util dos ativos da Controladora e suas controladas é avaliada sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos
de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida
util readequada para novos patamares.

(c) Imposto de renda e contribuigdo social

A Controladora e suas controladas reconhecem provisdes para situagdes em que € provavel que valores adicionais de tributos
sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencgas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo for determinado.

4. Gestdo de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Controladora e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez.

A gestdo de riscos é realizada pela administragao da Controladora que analisa estes riscos e define as principais diretrizes de
atuagado para o Grupo.

Nesse contexto, a Controladora e suas controladas mantém politicas de gestdo de risco global, de risco de taxa de juros, de
risco de crédito e para a utilizagdo de instrumentos financeiros, bem como para o investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado
(i) Risco de volatilidade do mercado de produtos

As controladas vendem cervejas artesanais, as quais estdo sujeitas ao risco de flutuagdo de preco e a concentragdo de
fornecedores. A administragdo da Controladora e suas controladas monitora regularmente a variagdo de pregos desses
produtos.

(ii) Risco de moeda

As operagdes da Controladora e suas controladas estdo expostas ao risco indireto de variagao cambial oriundo dos reflexos
do cambio no prego de seus produtos.
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(b) Risco de crédito

A politica de vendas da Controladora e suas controladas consideram o nivel de risco de crédito toleravel no curso de seus
negécios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, os procedimentos de avaliagdo de crédito, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcio e limites
individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas
a receber.

Com relagdo ao risco de crédito de clientes a Controladora e suas controladas avaliam, mensalmente, o risco de crédito
associado a cada um deles, e também sempre que ha a inclusdo de um novo cliente, atribuindo um limite individual de crédito
em fungdo do risco identificado, que sera avaliado em conjunto com cada pedido de
venda emitido.

(c) Risco de liquidez

E o risco da Controladora e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas estratégias (i) de caixa minimo e (ii) para desembolsos e recebimentos
futuros (fluxos de caixa), sendo monitoradas diariamente pela administragdo, com o objetivo de mitigar qualquer risco de
liquidez.

4.2, Gestao de capital

Os objetivos da Controladora e suas controladas ao administrar seus recursos sdo os de garantir a existéncia de recursos
suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negdcio e garantir a liquidez necessaria para suas
atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Controladora e suas controladas, requeridos para seu
constante crescimento e atualizagdo, sdo obtidos por novos aumentos de capital, dos lucros retidos e de recursos captados
em linhas de financiamento.

4.3, Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos
eventual perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Controladora e suas controladas mantém apenas aplicagées financeiras mensuradas
ao valor justo.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme balango patrimonial Classificagdo

Caixa e equivalentes de caixa -

AplicacGes financeiras (ii) - - 148.574 60.392
Caixa e equivalentes de caixa -

Caixa e bancos (i) 1.001.425 1.265 1.136.556 138.606
Titulos e valores mobiliarios (i) - 694.624 567.005 1.264.485
Contas a receber de clientes (i) - - 5.519.858 5.160.442
Partes relacionadas (i) 58.295.433 52.572.777 831.427 1.088.575
Depositos judiciais (i) - - 474.274 296.769
Outros ativos (i) 32.794 1 2.203.857 2.484.708

Total 59.329.652 53.268.667 10.881.551 10.493.977
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Controladora Consolidado

Passivos, conforme balanco patrimonial Classificacdo

Fornecedores (iii) 194.775 130.048 8.775.322 8.312.858
Empréstimos e financiamentos (iii) - - 5.741.294 4.353.820
ObrigagOes por aquisicbes (iii) 5.038.068 4.913.602 3.395.108 9.384.346
Empréstimos de terceiros (iii) 11.867.441 10.187.373 11.867.441 10.187.373
Partes relacionadas (iii) 1.002.768 1.349.228 1.002.768 1.349.228
Obrigag0des por aquisicdes (iii) 4.623.693 4.913.602 7.604.426 7.513.744
Adiantamentos para futuro

aumento de capital (iii) 25.390.751 19.004.750 25.390.751 19.004.750
Outros passivos (iii) - - - 1.261.277
Total 48.117.496 40.498.603 63.777.110 60.106.119

Classificagdo
(i) Ativos ao custo amortizado
(i) Ativos ao valor justo por meio do resultado

(iii) Passivos ao custo amortizado.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 1.001.425 1.265 1.136.556 138.605
AplicagBes financeiras (ii) - - 148.574 60.392
Caixa e equivalentes de caixa 1.001.425 1.265 1.285.130 198.997
6.1 Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fundos de investimento (i) - 694.624 - 694.624
Aplicagdes financeiras vinculadas (iii) - - 541.157 547.300
Titulos de capitalizagdo (ii) - - 25.848 22.560
Titulos e valores mobiliarios - 694.624 567.005 1.264.484

(i) Referem-se a saldos aplicados em fundos de investimento de renda fixa, com rentabilidade de 13% ao ano.

(ii) Correspondem, substancialmente, a Certificado de Depdsito Bancario (CDB), com liquidez abaixo de 90 dias e sem o risco
de alteracdo significativa de mudanga de valor. Possuem remuneragdo indexada a variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI).

(iii) Referem-se a saldos aplicados em fundos de investimentos de renda fixa, com rentabilidade de 13% ao ano.

7. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Duplicatas a receber de clientes - Mercado interno - - 7.394.658 6.400.287
Partes relacionadas - - - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (i) - - (1.874.800) (1.239.845)
Total - - 5.519.858 5.160.442
Circulante - - (5.519.858) (5.160.442)

N3o circulante - - - R

21



Notas explicativas da administragdo as demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais)

Os vencimentos por idade (aging-list) estdo assim representados:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

A vencer:

até 30 dias - - 3.664.935 3.439.658
de 31 a 90 dias - - 1.212.220 903.747
de 91 a 180 dias - - 181.549 67.890
acima de 180 dias - - 132.859 4.220
Total - - 5.191.563 4.415.515
Vencidas:

até 30 dias - - 268.161 568.817
de 31 a 90 dias - - 459.556 361.090
de 91 a 180 dias - - 298.404 279.225
acima de 180 dias - - 1.176.974 775.640
Total - - 2.203.095 1.984.772
Total - - 7.394.658 6.400.287

A Administragdo adota o critério de titulos vencidos com prazo superior a 180 dias, assim como avalia o risco cliente (efeito

vagao) para o reconhecimento da provisdo para créditos estimados de liquidagdo duvidosa. A movimentagdo na provisdo

para perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa (impairment) é a seguinte:

2024 2023 2024 2023
Saldos no inicio do exercicio - - (1.239.846) (591.477)
Constituigdo de provisdo - - (1.156.878) (928.487)
Reversdo de provisdo - - 521.924 280.119
Saldos no final do exercicio - - (1.874.800) (1.239.845)
8. Estoques
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Matérias-primas e embalagens - - 1.812.432 1.724.424
Produtos acabados - - 780.980 946.891
Mercadorias para revenda - - 213.610 405.931
Produtos em elaboragdo - - 1.253.601 146.831
Total - - 4.060.623 3.224.077
9. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS e Cofins a recuperar - - 2.412.535 1.380.277
ICMS a recuperar - - 840.155 545.562
IRPJ e CSLL a compensar 160.058 160.058 229.811 229.811
IPI a recuperar - - 241.869 125.834
IRRF a compensar 31.996 63 138.767 105.127
Outros 197 197 7.079 7.276
Total 192.251 160.318 3.870.216 2.393.887
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10. Partes relacionadas
(a) Saldos

Os saldos ativos correspondem a operagdes de mutuo entre as empresas do Grupo, os quais ndo possuem prazo definido de
vencimento e ndo tém a incidéncia de encargos financeiros como remuneragao.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
No ativo ndo circulante
Em conta especifica de partes relacionadas
Cervejaria Schornstein Ltda. 25.078.518 28.102.846 - -
FAG IndUstria e Comércio de Bebidas Ltda. 13.247.455 13.507.456 - -
Startup Brewing Industria e Comércio de Bebidas Ltda. 7.798.750 7.798.750 - -
Fabrica 75 Comércio de Bebidas Ltda. 12.000.710 2.993.725 - -
Startup Brewing Distribuidora de Bebidas Ltda. 170.000 170.000 - -
Schornstein Holding de Participag@es Ltda. - - 33.572 25.554
Leuven Holding de ParticipagGes Ltda. - - 9.198 9.198
Promitentes investidores - Startups - - 610.050 610.050
Outros - - 178.606 443.773
Total 58.295.433 52.572.777 831.426 1.088.575
2024 2023 2024 2023
No passivo circulante e nao circulante
Obrigag6es por aquisi¢bes:
Aquisigdo - Fabrica F75 (iii) 1.580.693 1.870.602 1.580.693 1.870.602
Aquisi¢do - Startups (ii) 3.043.000 3.043.000 6.023.733 5.643.142
Total 4.623.693 4.913.602 7.604.426 7.513.744
No passivo circulante e ndo circulante
Em contas especificas de partes relacionadas
Operagdo de mutuo - Aldaberto (iv) 1.002.768 - 1.002.769 -
Operagdo de mutuo - SHP - 1.349.228 - 1.349.228
Total 1.002.768 1.349.228 1.002.768 1.349.228
No passivo circulante e ndo circulante
Em contas especificas de empréstimos de terceiros
Promitentes investidores - Maubisa (i) 11.867.441 10.187.373 11.867.441 10.187.373
Total 11.867.441 10.187.373 11.867.441 10.187.373
Em conta de adiantamentos para futuro
aumento de capital:
Leuven Holding de ParticipagGes Ltda. 12.927.563 10.588.727 12.927.563 10.588.727
Schornstein Holding de Participagdes Ltda. 8.463.188 8.416.023 8.463.188 8.416.023
Pessoas fisicas 4.000.000 - 4.000.000 -
Total 25.390.751 19.004.750 25.390.751 19.004.750

(i) Os saldos no passivo ndo circulante com “Promitentes investidores — Maubisa” correspondem a operagdes de
empréstimos (mutuos), obtidos de pessoas fisicas ligadas a holding de investimentos Maubisa, os quais sdo corrigidos pela
variagdo do CDI (Certificado de Depésito Interbancdrio), acrescida de juros de 5% ao ano, com prazo de vencimento de 6
anos, sendo que, a critério dos credores, os valores poderdo ser convertidos em participagdo societdria na Companhia. Caso
ocorrer a opgdo dos credores pela conversdo da divida em participagdo societaria, os referidos encargos financeiros
incidentes ndo serdo aplicaveis.

(ii) Os saldos no passivo ndo circulante com “Promitentes investidores — Startups” correspondem a valores a pagar pela
aquisicdo das Startups (itens (b.4) e (b.5) da Nota Explicativa n2 12), no montante de RS 3.043.000. Ha previsdo contratual do
valor ser convertido em participagdo societdria na CBCA, na proporgdo de 2,59%, por meio da entrega da correspondente
quantidade de acoes preferenciais que ocorrera nos préximos
exercicios sociais.

(iii)  Os saldos no passivo ndo circulante com “Promitentes investidores — Fabrica 75” correspondem a valores a pagar pela
aquisicdo da Fabrica 75 (itens (b.3) da Nota 12), no montante de RS 1.166.318. H& previsdo contratual do valor se
convertido em participacdo societaria na CBCA.
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(b) Remuneragdo do pessoas-chave da administracdo

O pessoas-chave da administragdo esta representado pelos membros da diretoria e do conselho de administragdo. Em 31 de
dezembro de 2024, a remuneracdo total paga ou a pagar pelos servigos desses profissionais, incluindo os encargos incidentes,
representou RS 1.790 mil (em 2023 — RS 1.328 mil).

11. Imposto de renda e contribui¢do social

(a) Saldos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
No ativo ndo circulante
Créditos diferidos sobre diferengas temporarias:
Prejuizo fiscal e base negativa acumulada - - 18.018.787 12.008.146
Sobre provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 919.808 421.547

Total - - 18.938.595 12.429.693
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12. Investimentos

(a) Saldos e movimentagdes das controladas

Cervejaria Fabrica 75 Distribuidora Inddstria

(i) Informagdes sobre a investida

Quantidades de quotas possuidas 5.856.600 3.393.292 580.000 100.000 18.000 -
Percentual de participagdo no capital social 100% 100% 100% 100% 100% -
Patrimonio liquido (passivo a descoberto), incluindo AFAC (20.248.906) (17.478.957) 2.948.209 2.221.224 (22.323.488) -
Ajustes de exercicios anteriores - - 147 2.742 - -
Resultado do exercicio/periodo (5.765.168) (2.082.745) 1.525.061 768.720 (6.076.616) -

Movimentagdo do investimento

No inicio do exercicio (14.483.737) (15.396.211) 1.423.000 1.449.762 (16.246.872) (43.254.058)
Ajustes de exercicios anteriores - - 147 2.742 - 2.889
Equivaléncia patrimonial do exercicio (5.765.168) (2.082.745) 1.525.061 768.720 (6.076.616) (11.630.748)
Total (20.248.905) (17.478.956) 2.948.208 2.221.224 (22.323.488) (54.881.917)
Agio na aquisicdo de participacdo societéria - - 3.315.012 - 8.572.857 11.887.869
Em 31 de dezembro (20.248.905) (17.478.956) 6.263.220 2.221.224 (13.750.631) (42.994.048)
No ativo ndo circulante: Investimentos em controladas 6.263.220 2.221.224 8.484.444
No passivo ndo circulante: Provisdo para passivo a descoberto (20.248.906) (17.478.957) (13.750.631) (51.478.494)

Saldo liquido no balango em 31 de dezembro de 2024 (20.248.906) (17.478.957) 6.263.220 2.221.224 (13.750.631) (42.994.050)
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2023
Cervejaria FAG Fabrica 75 Distribuidora Industria Total

(i) Informagdes sobre a investida

Quantidades de quotas possuidas 5.856.600 3.393.292 580.000 100.000 18.000 -
Percentual de participagdo no capital social 100% 100% 100% 100% 100% -
Patrimonio liquido (passivo a descoberto), incluindo AFAC (13.914.242) (13.442.056) 1.423.000 1.449.762 (16.203.228) -
Ajustes de exercicios anteriores (1.301.034) (3.226) (51.671) 29.460 (511.943) -
Resultado do exercicio/periodo (3.480.152) (4.538.320) 2.026.143 1.101.992 (5.276.109) -
Movimentagdo do investimento

No inicio do exercicio (9.702.573) (10.854.665) (551.472) 318.310 (10.458.820) (31.249.220)
Ajustes de exercicios anteriores (1.301.034) (3.226) (51.671) 29.460 (511.943) (1.838.414)
Equivaléncia patrimonial do exercicio (3.480.152) (4.538.320) 2.026.143 1.101.992 (5.276.109) (10.166.446)
Total (14.483.759) (15.396.211) 1.423.000 1.449.762 (16.246.872) (43.254.080)
Agio na aquisicdo de participagdo societaria 3.315.012 8.572.857 11.887.869
Em 31 de dezembro (14.483.759) (15.396.211) 4.738.012 1.449.762 (7.674.015) (31.366.211)
No ativo ndo circulante: Investimentos em controladas 4.738.012 1.449.762 6.187.774
No passivo ndo circulante: Provisdo para passivo a descoberto (14.483.759) (15.396.211) (7.674.015) (37.553.985)
Saldo liquido no balango em 31 de dezembro de 2023 (14.483.759) (15.396.211) 4.738.012 1.449.762 (7.674.015) (31.366.211)
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(b) Conferéncia de quotas
(b.1) FAG Industria e Comércio de Bebidas Ltda. (“FAG”)

Em 29 de maio de 2020, conforme 12 alteragdo contratual, a Leuven Holding de Participagdes Ltda. (LHP) conferiu ao capital
social da CBCA o total de 3.393.292 quotas por ela detidas, representando 100% do capital da FAG, no valor de RS 1,00 cada,
montando o valor de RS 3.393.292. A partir disso, foram emitidas 33.932.920 novas quotas da CBCA, denominadas “quotas
A”, pelo valor de RS 0,10 cada uma, em favor da LHP.

Nesse contexto, a CBCA, apos a conferéncia das quotas, registou a débito da conta de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, em
seu patriménio liquido, o valor de RS 6.061.974, que é relativo a diferenca entre o custo de aquisi¢cdo do capital social e o
patriménio liquido equivalido nos livros da FAG em 31 de maio de 2020.

(b.2) Cervejaria Schornstein Ltda. (“Cervejaria”)

Em 29 de maio de 2020, conforme 12 alteragdo contratual, a Schornstein Holding de Participagdes Ltda. (“SHP”) conferiu ao
capital social da CBCA o total de 5.856.600 quotas por ela detidas, representando 100% do capital da Cervejaria, no valor de
RS 1,00 cada, montando o valor de RS 5.856.600. A partir disso, foram emitidas 58.566.000 novas quotas da CBCA, sendo
57.174.670 quotas denominadas “quotas A” e 1.391.330 quotas denominadas “quotas B”, ambos os tipos pelo valor de
RS 0,10 cada uma, em favor da SHP.

|n

Nesse contexto, a CBCA, apos a conferéncia das quotas, registou a débito da conta de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, em
seu patrimdnio liquido, o valor de RS 13.043.021, que é relativo a diferenca entre o custo de aquisi¢do do capital social e o
patriménio liquido equivalido nos livros da Cervejaria em 31 de maio de 2020.

(b.3) Fabrica 75 Comércio de Bebidas Ltda. (“Fabrica 75”)
(i) Aquisicdo do controle

Em 18 de margo de 2021 (data do fechamento) a CBCA adquiriu 464.000 quotas de capital da Fabrica 75, representando uma
participacdo de 80% de seu capital. A referida participac¢do societéria foi adquirida pelo valor de RS 3.055.558, em 4 parcelas
com vencimento final para 2025. Nessa operagdo ficou caracterizada a aquisicdo de controle da Fabrica 75 nos termos
definidos pela norma contébil para Combinagdo de Negdcios.

A administracdo da CBCA apurou nesta operagdo agio no montante de RS 2.774.358, resultado da diferenca entre o valor a
pagar de RS 3.055.558 menos o acervo liquido de RS 281.200 na data do fechamento. Nas demonstra¢des financeiras
consolidadas, o referido agio é reclassificado para a linha de intangivel.

(ii) Aquisicao de participag¢do adicional

Em 31 de maio de 2021, conforme 22 alteragdo contratual, a LHP conferiu ao capital social da CBCA o total de 116.000 quotas
por ela detidas, representando 20% do capital da Fébrica 75, no valor de RS 1,00 cada, pelo seu custo de aquisi¢do em margo
de 2020, de RS 666.390. A administragdo da CBCA apurou um agio na época de RS 540.654, determinado pela diferenga entre
o acervo liquido recebido, de RS 125.736, e o referido valor de custo, de RS 666.390, na data do fechamento. A partir disso,
foram emitidas 6.663.900 novas quotas da CBCA, denominadas “quotas B”, pelo valor de R$ 0,10 cada uma, em favor da LHP.
Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o referido agio é reclassificado para a linha de intangivel.

Nesse contexto, a CBCA, apds a conferéncia das quotas, registou a débito da conta de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, em
seu patrimoénio liquido, o valor de RS 83.730, que é relativo a diferenca entre o custo de aquisicdo do capital social e o
patrimdnio liquido equivalido nos livros da Fabrica 75 em 31 de maio de 2021.

(b.4) Startup Brewing Distribuidora de Bebidas Ltda. ("Distribuidora")

Em 31 de maio de 2022 (data do fechamento), a CBCA adquiriu 100.000 quotas de capital da Distribuidora, representando
100% de seu capital social, no valor de RS 1,00 cada uma. A referida participagdo foi adquirida pelo valor de RS 100.000.
Nessa operagdo ficou caracterizada a aquisicdo de controle da Distribuidora nos termos definidos pela norma contabil para
Combinagdo de Negdcios.

A administracdo da CBCA apurou nessa operag¢do ganho por compra vantajosa no montante de RS 162.521, resultado da
diferenca entre o valor a pagar de RS 100.000 menos o acervo liquido de RS 262.521 na data do fechamento. O referido
ganho foi registrado no resultado do exercicio.
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(b.5) Startup Brewing Industria e Comércio de Bebidas Ltda. ("Industria")

Em 31 de maio de 2022 (data do fechamento), a CBCA adquiriu 18.000 quotas de capital da Industria, representando 100%
de seu capital social, no valor de RS 1.000 cada uma. A referida participacdo foi adquirida pelo valor de R$ 2.943.000. Nessa
operagao ficou caracterizada a aquisicao de controle da Industria nos termos definidos pela norma contabil para Combinagao
de Negdcios.

A administracdo da CBCA apurou nessa operacdo agio no montante de RS 8.572.857, resultado da diferenca entre o valor a
pagar de RS 2.943.000 menos o acervo liquido negativo de (RS 5.629.857) na data do fechamento. Nas demonstracbes
financeiras consolidadas, o referido agio é reclassificado para a linha de intangivel.

(b.6) Forma de pagamento pelas aquisi¢des da Distribuidora e da Industria (“Startups”)

Ha previsdo contratual de conversao dos referidos valores a pagar pela aquisi¢do das Startups (itens (b.4) e (b.5), acima), no
montante de RS 3.043.000, em participacdo societdria na CBCA, na propor¢do de 2,59%, por meio da entrega da
correspondente quantidade de agdes preferenciais.
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13. Imobilizado

(a) Composicdo e movimentagdo dos saldos — Consolidado

Maquinas,
aparelhos e Benfeitorias

Edificios e equipamentos Equipamentos de Moveis e em imoéveis Imobilizado
Terrenos construgoes industriais informatica Instalagoes utensilios Veiculos de terceiros em andamento

Saldos em 12 de janeiro de 2023

(reapresentado) 106.500 89.259 10.266.550 185.420 644.088 485.413 833.825 664.787 709.720 13.985.862
Aquisi¢des - - 4.462.164 44.666 383.902 59.365 50 - 12.994 4.963.141
Baixas de bens - custo - - (3.384.800) - - - (36.550) - - (3.421.350)
Baixas de bens - depreciagdo - - 203.388 - - - 36.500 - - 239.888
Depreciagio - (15.059) (1.823.127) (58.714) (113.826) (71.232)  (218.243) (62.473) - (2.362.674)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 106.500 74.200 9.724.175 171.372 914.164 473.546 615.582 602.314 722.714 13.404.567
Custo total 106.500 304.066 18.631.304 403.626 1.137.624 842.595 1.886.293 2.715.337 722.714 26.750.059
Depreciagio acumulada - (229.866) (8.907.129) (232.254) (223.460) (369.049) (1.270.711) (2.113.023) - (13.413.738)
Valor residual 106.500 74.200 9.724.175 171.372 914.164 473.546 615.582 602.314 722.714 13.404.567
Saldos em 12 de janeiro de 2024 106.500 74.200 9.724.175 171.372 914.164 473.546 615.582 602.314 722.714 13.404.567
Aquisicdes - - 1.035.563 34.066 15.556 83.395 - - - 1.168.580
Baixas de bens - custo - - (797.853) - (52.130) - (731.171) - (64.443) (1.645.598)
Baixas de bens - depreciagdo - - 1.269.573 - 27.823 - 347.995 - - 1.645.390
Depreciacdo - (15.059) (2.733.089) (59.591) (184.426) (75.959) (51.646) (32.911) - (3.152.678)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 106.500 59.141 8.498.369 145.847 720.987 480.982 180.760 569.403 658.271 11.420.260
Custo total 106.500 304.066 18.669.013 437.692 1.101.050 925.990 1.155.122 2.715.337 658.271 25.239.114
Depreciacdo acumulada - (244.925) (10.170.644) (291.845) (380.063) (445.008)  (974.362) (2.145.934) - (13.818.855)
Valor residual 106.500 59.141 8.498.369 145.847 720.987 480.982 180.760 569.403 658.271 11.420.260

Taxas anuais médias de
depreciagdo - % 4% 10% 20% 4% 10% 20% 10%
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14. Intangivel

(a) Composicdo e movimentacgdo dos saldos

Controladora Consolidado

Marcas e Software em Marcas e

Software patentes Software andamento patentes
Em 1° de janeiro de 2023 83.684 1.284.292 1.367.976 11.887.869 199.863 716.691 1.299.916 14.104.339
Integralizacdo de capital (b.1) - - - - - - - 0
Aquisigdes 381.119 - 381.119 - 405.815 - - 405.815
Amortizacdes (17.632) (17.632) - (69.484) - - (69.484)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 447.171 1.284.292 1.731.463 11.887.869 536.194 716.691 1.299.916 14.440.670
Custo total 466.184 1.284.292 1.750.476 11.887.869 743.510 716.691 1.299.916 14.647.986
Amortizagdo acumulada (19.013) (19.013) - (207.316) - (885.169) (1.092.485)
Valor residual 447.171 1.284.292 1.731.463 11.887.869 536.194 716.691 414.747 13.555.501
Em 1° de janeiro de 2024 447.171 1.284.292 1.731.463 11.887.869 536.194 716.691 414.747 13.555.501
Integralizagdo de capital (b.1) - - - - - - - -
Aquisigdes 374.753 - 374.753 - - - - -
Amortizagdes (35.711) - (35.711) - (39.033) - - (39.033)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 786.213 1.284.292 2.070.505 11.887.869 497.161 716.691 414.747 13.516.469
Custo total 840.937 1.284.292 2.125.229 11.887.869 743.510 716.691 1.299.916 14.647.986
Amortizagdo acumulada (54.724) - (54.724) - (246.349) - (885.169) (1.131.517)
Valor residual 786.213 1.284.292 2.070.505 11.887.869 497.161 716.691 414.747 13.516.469

Taxas anuais médias de amortizacdo - % 20% - - - 20% - - -
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(b) Comentarios sobre o ativo intangivel

(b.1)Em 31 de maio de 2021, conforme 2-2 alteragdo contratual, a LHP conferiu ao capital social da CBCA, para fins de
integraliza¢do de 12.650.000 quotas denominadas “quotas B”, ao custo de RS 0,10 cada uma, o total de RS 1.265.000 em
propriedades intelectuais adquiridas da Cervejaria Seasons Ltda., representado pela cessdo de sua marca.

(b.2) Nas demonstrag¢des financeiras consolidadas, o saldo de agio é reclassificado para o grupo de intangivel (vide Nota

Explicativa n2 12).

15. Fornecedores

Corresponde a titulos a pagar a fornecedores nacionais de matérias-primas, com prazo de vencimento entre 30 a 180 dias.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer:
até 30 dias 72.862 72.862 2.703.969 3.280.322
de 31 a 90 dias - - 1.483.652 1.417.221
de 91 a 180 dias - - 306.529 130.164
acima de 180 dias - - 109.271 3.677
Total 72.862 72.862 4.603.420 4.831.384
Vencidas:
até 30 dias 53.901 53.901 760.762 731.174
de 31 a 90 dias - - 610.407 59.426
de 91 a 180 dias - - 762.046 109.713
acima de 180 dias 3.285 3.285 2.038.687 2.581.161
Total 57.186 57.186 4.171.902 3.481.474
Total 130.048 130.048 8.775.322 8.312.858
16. Empréstimos e financiamentos
(a) Composicdo dos saldos por modalidade
Encargos financeiros Controladora Consolidado
Modalidade incidentes ao ano pLop 23 2023
Em moeda nacional
Capital de giro Juros de 7,44% mais CDI 3.915.418 2.300.368
Desconto de duplicatas Juros de 14,03% a 20,27% 1.620.136 1.749.009
Capital de giro Juros de 12,8% a 32,8% 181.948 244.602
BNDES Juros de 12% a 17,5% 23.792 54.707
Conta garantida Juros de 21,75% - 5.134
Juros de 6,5% a 8,1%
Finame mais TJLP - -
FOPAG Juros de 3,75% - -
Total 5.741.294 4.353.820
Circulante 3.748.665 2.328.069
N3do circulante 1.992.629 2.025.751
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(b) Movimentagdo no exercicio

Consolidado
2024 2023

Saldos no inicio do exercicio 4.647.544 3.516.114
Ingressos de novos empréstimos e

financiamentos 2.445.416 38.143.617
Provisdo de juros (Nota Explicativa n° 23) 3.398.903 692.110
AmortizagBes de principal e juros (4.750.569) (37.998.021)
Saldos no final do exercicio 5.741.294 4.353.820

(c) Saldos ndo circulantes por ano de vencimento

Os desembolsos a longo prazo, por ano de vencimento, sdo demonstrados conforme adiante:

Consolidado

2026 1.280.893 971.445

2027 711.736 898.188

2028 - 156.118

Total 1.992.629 2.025.751
(d) Garantias

Em garantia desses empréstimos e financiamentos foram oferecidos recebiveis referentes a titulos e boletos bancérios,
recebiveis de cartdes até o limite pré-estabelecido em cada modalidade de empréstimos e financiamentos contratado e
cessdo de direitos creditdrios de aplicagdo financeiras de renda fixa contratada junto a institui¢do financeira credora.

(e) Clausulas restritivas (covenants)

As controladas ndo possuem clausulas restritivas vinculadas a contratos firmados.

17. Obrigac0es trabalhistas e previdencidrias

Consolidado
2024 2023
Provisdo para férias e encargos sociais 873.075 805.884
Salarios e ordenados a pagar 384.254 427.664
INSS a recolher 952.718 302.159
IRRF a recolher 105.838 91.032
FGTS a recolher 63.670 58.779
Outras 2.647 1.397
Total 2.382.202 1.686.915
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18. Obrigacdes tributdrias a recolher e parceladas

Controladora Consolidado
2024 2023
Parcelamentos de ICMS a pagar - - 11.703.828 5.680.497
Parcelamentos de demais débitos a pagar - - 4.300.056 1.095.751
Parcelamentos de Simples Nacional a pagar - - 162.438 -
Parcelamentos de INSS a pagar - - 175.758 56.630
Parcelamentos a pagar - - 16.342.080 6.832.878
ICMS a recolher - - 4.336.405 5.083.855
IRPJ e CSLL a recolher - - 2.794.992 1.717.966
COFINS a Recolher 1.857 397 621.073 319.615
Retengdes de terceiros a recolher - - 188.565 251.238
Simples Nacional a recolher - - - 134.548
PIS a Recolher 367 65 136.180 54.271
IRRF a recolher 3.449 173 8.887 5.907
IPl a recolher - - - -
Outros impostos a recolher 11.101 232 67.189 40.366
Total 16.774 867 24.495.371 14.440.644
Circulante (16.774) (867) (12.517.204) (11.064.720)
N3ao circulante - - 11.978.167 3.375.924

(a) Movimentagdo dos parcelamentos

Saldos no inicio do exercicio 6.832.878 4.517.350
Ingressos de novos parcelamentos 10.214.600 5.382.407
Provisdo de juros (Nota Explicativa ne 23) 2.846.469 844.881
Amortizagdes de principal e juros (3.551.867) (3.911.760)
Saldos no final do exercicio 16.342.080 6.832.878

(b) Parcelamentos detalhados

Numero de
Tributos Ano do Saldo parcelas Valor da

Controlada parcelados Parcelamento original remanescentes Parcela

Distribuidora PERSE 2023 626.713 40 12.990 519.596
Distribuidora PERSE 2022 356.435 117 2.244 262.561
Distribuidora Simplificado RFB 2024 264.858 53 4.780 253.318
Distribuidora Simplificado RFB 195.014 56 3.369 188.656
IndUstria ICMS 2023 411.882 42 8.985 377.373
Industria ICMS 2023 85.411 44 1.674 73.672
Industria ICMS 2023 63.710 42 1.388 58.307
IndUstria ICMS ST 2020 115.925 1 2.697 2.697
IndUstria INSS 2024 139.780 51 2.806 143.094
IndUstria Simplificado RFB 2024 63.116 53 1.139 60.366
Industria Simplificado RFB 2024 77.095 55 1.343 73.843
Industria Simplificado PGFN 2024 75.147 58 1.299 75.320
IndUstria Simples Nacional 2024 162.063 58 2.801 162.438
IndUstria ICMS 2021 73.565 25 2.580 64.496
Industria ICMS 2024 3.028.884 53 51.211 2.714.159
FAG ICMS 2021 76.081 28 1.624 45.465
FAG ICMS 2023 59.943 48 1.111 53.325
FAG Simplificado RFB 2024 146.618 54 2.574 138.979
FAG Simplificado RFB 2024 167.971 55 2.925 160.887
FAG Simplificado RFB 2024 51.290 57 878 50.051
FAG ICMS 2024 356.207 57 4.962 282.854
FAG ICMS 2024 8.791 17 523 8.884
FAG ICMS 2024 26.400 46 531 24.405
FAG ICMS 2024 341.480 53 5.787 306.686
FAG ICMS 2023 101.304 56 1.605 89.904
Fabrica 75 Simplificado RFB 2024 354.768 57 6.021 343.203
Fabrica 75 Simplificado RFB 2024 610.674 55 10.423 573.251

Fabrica 75 INSS 2023 45.016 35 933 32.664
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Numero de
Tributos Ano do Saldo parcelas Valor da

Controlada parcelados Parcelamento original remanescentes Parcela

Cervejaria Precatério 2023 216.219 15 22.765 341.474
Cervejaria ICMS 2024 1.778.495 51 25.142 1.282.267
Cervejaria ICMS 2024 2.762.812 53 49.180 2.606.559
Cervejaria ICMS 2024 656.380 10 63.011 630.109
Cervejaria ICMS 2024 1.087.319 56 18.824 1.054.132
Cervejaria Simplificado RFB 2024 522.216 53 9.249 490.214
Cervejaria Simplificado RFB 2024 457.130 55 7.961 437.851
Cervejaria Simplificado RFB 2024 337.387 57 5.776 329.236
Cervejaria ICMS 2024 1.654.059
Cervejaria ICMS 2024 22.332 39 515 20.099
Cervejaria ICMS 2024 24.656 2 2.468 4.935
Cervejaria ICMS 2024 37.465 3 3.711 11.134
Cervejaria ICMS 2024 12.121 3 747 2.241
Cervejaria ICMS 2024 74.003 7 6.820 47.743
Cervejaria ICMS 2024 62.831 53 1.119 59.330
Cervejaria ICMS 2024 148.850 10 13.801 138.010
Cervejaria ICMS 2024 14.130 3 1.400 4.199
Cervejaria ICMS 2024 28.113 7 2.603 18.222
Cervejaria ICMS 2024 19.868 54 347 18.758
Cervejaria ICMS 2024 54.972 10 5.106 51.055
Total 16.403.439 16.342.080

19. Provisdo para contingéncias

A Controladora e suas controladas avaliaram através da informagdo dos assessores juridicos que ndo ha processos judiciais
classificados com a probabilidade de perda provavel e possivel a serem registrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

20. Patrimoénio liquido
(a) Capital social

Em 22 de maio de 2023, conforme 42 Alteragdo contratual, os sdcios resolveram integralizar 155.000 quotas B pelo valor de
RS 0,10 no montante de RS 15.500, aumentando-se o total de quotas B por meio da capitalizagdo de R$ 15.500 em créditos
detidos contra a Companhia. Assim, alterou-se o capital social de 387.360.439 quotas para 387.515.439. No mesmo ato
societario, os sdcios decidiram converter 79.398.380 quotas B na mesma quantidade de quotas A, sendo 66.007.050 quotas
de propriedade da LHP e 13.391.330 de propriedade da SHP.

A Companhia passou a apresentar uma quantidade total de 193.757.719 quotas B todas de propriedade da LHP e 193.757.720
quotas A, sendo 123.186.720 de propriedade da LHP e 70.571.000 de propriedade da SHP.

Em 29 de junho de 2023, conforme 52 Alteragdo contratual, foi aprovada a transformagdo do tipo societario de sociedade
limitada para sociedade anénima de capital fechado, adotando a denominagdo social “Companhia Brasileira de Cerveja
Artesanal ParticipagOes". Com esta alteragao, cada Quota A representativa do capital social da Companhia passou a equivaler
a uma agao ordindria, nominativa, sem valor nominal, de classe Unica, com os direitos a ela assegurados conforme o Estatuto
Social, e cada Quota B representativa do capital social da Companhia passou a equivaler a uma agao preferencial, nominativa,
sem valor nominal e sem direito a voto, de classe Unica, com os direitos a ela assegurados conforme o Estatuto Social. Os
acionistas da Companhia permaneceram sendo a LHP e a SHP.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia é de RS 40.078.608, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 652.928.266 a¢Ges ordinarias e preferenciais, sem valor nominal, como segue:

Agoes Agoes
Acionistas [JCIETEN preferenciais Total %
Leuven Holding de Participagdo S.A. 123.186.720 193.757.719 316.944.439 48,54%
Schornstein Holding de Participagdo Ltda. 316.944.439 19.039.388 335.983.827 51,46%

Total 440.131.159 212.797.107 652.928.266 100,00%
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No final do exercicio de 2023 o capital social da Companhia é de RS 38.751.544, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 387.515.439 a¢Ges ordinarias e preferenciais, sem valor nominal, como segue:

Agbes Agoes
Acionistas [JCIETES preferenciais
Leuven Holding de Participagdo S.A. 123.186.720 193.757.719 316.944.439 81,79%
Schornstein Holding de Participagdo Ltda. 70.571.000 - 70.571.000 18,21%
Total 193.757.720 193.757.719 387.515.439 100,00%

(b) Distribuigdo de lucros

Em 2024, de acordo com o estatuto social, do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes de prejuizos acumulados, serdo
destinados: (i) 5% para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo devera exceder 20% do capital social; (ii) parcela ou a
totalidade do saldo remanescente pode, a critério da Administragdo, ser retida para a execugdo de orgamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral; e (iii) parcela do lucro liquido, conforme fixada pela Assembleia Geral, podera vir a ser
destinada ao pagamento de dividendos.

(c) Reserva de lucro retidos

Apds eventuais destinagdes, o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio é transferido para a conta de reserva de lucro
retidos até a deliberagdo de sua destinagdo definitiva pelos sdcios. O saldo desta reserva também é utilizado para absorver
eventuais prejuizos.

(d) Resultado por agdo do capital social

O lucro liquido, ou prejuizo, por agdo do capital social é calculado pela divisdo do resultado atribuivel aos sdcios acionistas da
Controladora pela quantidade de ag¢Ges do capital social no final do exercicio.

Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia (14.557.889) (9.717.525)
Quantidade de ag¢Bes do capital social no final do exercicio 652.928.266 387.515.439
Resultado por ac¢do do capital social no final do exercicio (0,02) (0,03)

(c) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Em 31 de dezembro de 2024, os adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) referem-se a recursos cedidos para
Controladora, os quais serdo integralizados nos préximos exercicios.

(d) Ajustes de avaliagdo patrimonial

Correspondem a diferengas entre o custo de aquisi¢cdo do capital social utilizado pelos sécios para integralizagdo de capital
social e o patriménio liquido equivalido, em decorréncia da conferéncia de quotas das controladas, conforme mencionado
na Nota Explicativa ne 12(b).

(e) Ajustes de exercicios anteriores

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram realizados ajustes de saldos patrimoniais, atribuiveis a exercicios
anteriores, que deram origem ao débito liquido registrado no patriménio liquido, no montante de RS 12.589.
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21. Receita operacional liquida

Consolidado
2024 2023
Receita
Venda de produtos no mercado interno 51.890.158 57.132.890
Revenda de mercadorias no mercado interno 7.817.657 6.955.044
Servigos prestados 798.960 690.313
Receita bruta 60.506.775 64.778.247

( - ) Dedugdes das vendas

ICMS (13.318.451) (15.184.390)
Subvengdo de ICMS 2.717.853 2.547.461
Cofins (3.870.492) (4.156.969)
IPI (624.806) (672.507)
BonificagBes (681.341) (1.665.194)
Devolugdes de vendas (2.005.568) (2.319.680)
PIS (843.682) (905.305)
ISSQN (1.769) (3.291)
Taxa de servigo (438.534) (412.408)
Abatimentos de vendas (211.390) -
Outras dedugdes - -
(-) Tributos e devolugdes sobre vendas (19.278.180) (22.772.283)
Receita liquida 41.228.595 42.005.964
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22. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2024 2023

Matérias primas e insumos - - (12.530.816) (13.033.721)
Saldrios, encargos sociais e beneficios a funcionarios - - (10.652.083) (9.739.603)
Servigos de terceiros (692.853) (477.374) (4.749.887) (4.744.659)
Utilidades e servigos (dgua, energia, gés,

telefonia e Internet) - - (2.522.751) (4.295.114)
Fretes e carretos - - (4.828.399) (3.876.385)
Despesas com aluguel - - (3.728.956) (3.087.481)
Materiais auxiliares de uso e consumo e de expediente - - (2.341.244) (2.835.283)
Depreciagdes (Nota 13) - - (2.310.173) (2.362.673)
Comissoes - - (2.149.907) (1.710.365)
Propaganda e publicidade - - (901.103) (927.244)
Fretes sobre compras de matérias primas - - (643.195) (786.837)
Mercadorias para revenda - - (424.587) (683.517)
Manutengdo e conservagao - - (467.572) (617.035)
Eventos, feiras, exposigdes e festivais - - (565.352) (453.353)
Amostras, doag8es, patrocinios e bonificagdes - - (535.705) (542.078)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (634.953) (369.865)
Servigos de broker - - (190.705) (352.275)
Materiais de higiene e limpeza - - (442.943) (337.878)
Combustiveis e lubrificantes - - (400.433) (330.716)
Taxas de entidades e associagdes de classe - - (297.187) (310.196)
Manutengdo de maquinas e equipamentos - - (360.817) (277.180)
Despesas tributarias (7.886) (13.663) (290.898) (251.472)
Royalties - - (230.820) (241.581)
Viagens, estadias e refeigdes (1.609) (15.153) (238.549) (227.632)
Tratamento de efluentes e analise ambiental - - (109.411) (107.481)
Seguros - - (108.357) (110.939)
Copa e cozinha - - (94.649) (71.734)
Amortizacdes (Nota 14) (35.711) (17.632) (78.020) (69.484)
Despesas com softwares - - (75.289) (41.462)
IndenizagGes trabalhistas - - (50.083) (47.761)
Despesas com veiculos - - (44.035) (31.692)
Resultado com a venda de bens do imobilizado - - (3.880.461) 185.981
Recuperagdo de despesas - - 703.225 1.609.285
IndenizagGes de seguros - - - 1.531.659
Outras receitas (despesas), liquidas (3.512) (63) 1.250.000 (436.013)
Total (741.571) (523.885) (54.926.117) (49.983.784)

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos - - (23.400.683) (25.239.556)
Despesas com vendas - - (8.813.852) (7.329.213)
Despesas gerais e administrativas (741.571) (523.885) (25.558.400) (20.321.117)
Outras receitas, liquidas - - 2.846.818 2.906.102
Total (741.571) (523.885) (54.926.117) (49.983.784)
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23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras decorrentes de:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 114914 224.946 174.107 286.114
Juros ativos - - 433.397 290.066
Descontos obtidos - - 88.025 107.946
Total 114.914 224.946 695.529 684.126
Despesas financeiras decorrentes de:
Juros passivos (2.300.235) (1.817.750) (3.000.165) (2.599.198)
Encargos financeiros sobre tributos parcelados
(Nota Explicativa n® 18) - - (2.907.828) (844.881)
Descontos concedidos 1.469 - (1.389.139) (774.036)
Juros sobre financiamentos (Nota Explicativa n2 16) - - (2.910.688) (692.110)
Despesas e tarifas bancdrias (1.199) (1.688) (422.329) (509.484)
Outras despesas financeiras (518) (18) (226.087) (121.652)
Total (2.300.483) (1.819.456) (10.856.236) (5.541.361)
Resultado financeiro (2.185.569) (1.594.510) (10.160.707) (4.857.235)

24. Seguros

A Controladora e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da revisdo das demonstrages financeiras;
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

25. Eventos subsequentes

Em 23 de dezembro de 2024, conforme Instrumento particular de contrato de mutuo conversivel em participagao aciondria
e outras avengas, o Sr. Adalberto Roeder (“mutuante”), efetuou um empréstimo para a Companhia (“mutudaria”), a titulo de
mutuo conversivel em agdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, de classe Unica, sem direito de voto, de emissao
da Companhia, no montante de R$ 2.000 mil. Este montante foi liberado parcialmente em 23 de dezembro de 2024 no valor
de RS 1.000 mil e o RS 1.000 mil em 07 de janeiro de 2025. Sobre este valor incidird a remuneracdo de 2,5% ao ano mais a
variagdao do CDI, com pagamentos mensais. O prazo do contrato é de trés anos, podendo ser liquidado por pagamento do
montante emprestado ou conversao de agdes, por op¢dao do mutuante.

Em 25 de margo de 2025, conforme Instrumento particular de contrato de mutuo conversivel em participagdo aciondria e
outras avengas, o Sr. Adalberto Roeder (“mutuante”), efetuou um empréstimo para a Companhia (“mutuaria”), a titulo de
mutuo conversivel em agdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, de classe Unica, sem direito de voto, de emissao
da Companhia, no montante de R$ 2.000 mil. Este montante foi liberado nas datas 25 de marco de 2025, 08 de abril de 2025
e 29 de abril de 2025, sendo os valores RS 500 mil, R$ 500 mil e R$ 1.000 mil subsequentemente. Sobre este valor incidira a
remuneragao de 2,5% ao ano mais a variagdao do CDI, com pagamentos mensais. O prazo do contrato é de trés anos, podendo
ser liquidado por pagamento do montante emprestado ou conversdo de agdes, por op¢ao do mutuante.

Em 13 de junho de 2025, conforme Instrumento particular de contrato de mutuo conversivel em participagdo acionéria e
outras avengas, o Sr. Adalberto Roeder (“mutuante”), efetuou um empréstimo para a Companhia (“mutuaria”), a titulo de
mutuo conversivel em agGes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, de classe Unica, sem direito de voto, de emissao
da Companhia, no montante de RS 1.000 mil. Este montante foi liberado nas datas 13 de junho de 2025. Sobre este valor
incidird a remuneragdo de 2,5% ao ano mais a variagao do CDI, com pagamentos mensais. O prazo do contrato é de trés anos,
podendo ser liquidado por pagamento do montante emprestado ou conversao de agGes, por opgao do mutuante.

Em 15 de setembro de 2025, conforme Instrumento particular de contrato de mutuo conversivel em participagdo acionaria
e outras avengas, o Sr. Adalberto Roeder (“mutuante”), efetuou um empréstimo para a Companhia (“mutudria”), a titulo de
mutuo conversivel em agdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, de classe Unica, sem direito de voto, de emissao
da Companhia, no montante de RS 500 mil. Este montante foi liberado nas datas 15 de setembro de 2025. Sobre este valor
incidird a remuneragdo de 2,5% ao ano mais a variagao do CDI, com pagamentos mensais. O prazo do contrato é de trés anos,
podendo ser liquidado por pagamento do montante emprestado ou conversdo de agGes, por opgao do mutuante.
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Em 02 de outubro de 2025, conforme Instrumento particular de contrato de mutuo conversivel em participagdo aciondria e
outras avengas, o Sr. Adalberto Roeder (“mutuante”), efetuou um empréstimo para a Companhia (“mutuaria”), a titulo de
mutuo conversivel em agGes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, de classe Unica, sem direito de voto, de emissdo
da Companhia, no montante de RS 500 mil. Este montante foi liberado nas datas 02 de outubro de 2025. Sobre este valor
incidirad a remuneracgdo de 2,5% ao ano mais a variagdo do CDI, com pagamentos mensais. O prazo do contrato é de trés anos,
podendo ser liquidado por pagamento do montante emprestado ou conversdo de agGes, por opgao do mutuante.

Em 21 de outubro de 2025, a Companhia celebrou com a NYA Participag0es Ltda. (“Investidor”) o Contrato de Investimento,
estabelecendo até quatro aportes de capital a serem realizados pelo Investidor, mediante emissdo de agdes ordinarias e
consequente participagdo societaria conforme etapas e condigdes definidas.

O primeiro investimento (“12 Investimento”), no montante de RS 7.460.000,00, a ser integralizado em dinheiro, bens e
servigos, ja foi realizado e resultou na emissdo de agdes ordindrias correspondentes a 8,5% do capital social de referéncia da
Companhia, na data da assinatura do contrato.

Adicionalmente, o contrato outorgou ao Investidor o direito de realizar trés outros aportes na Companhia, com vencimentos,
respectivamente, até dezembro de 2027, 2028 e 2029, resultando, potencialmente, nos seguintes percentuais de
participagdo aciondria:

® 29 Investimento: 8,17%;
® 32 Investimento: 8,17%;
® 49 Investimento: 8,16%.

O contrato prevé que, apos a realizagdo de todos os investimentos, e considerando os mecanismos de ajuste contratual, o
Investidor podera atingir até 33% de participagdo acionaria na Companhia.

Como parte do Contrato de Investimento, a Companhia e o Investidor devem firmar até 31.01.2026 um Acordo Operacional,
de Integragdo e Modelo de Negdcios, com foco no aproveitamento de sinergias comerciais e de mercado.

O 19 Investimento ndo produz efeitos contabeis a serem reconhecidos nas demonstragdes de 31 de dezembro de 2024. Os
demais investimentos dependem de confirmagdo pelo Investidor, nas datas e condigdes estabelecidas.

Esta divulgacdo de evento subsequente ndo ajustavel é feita em conformidade com o CPC 24 — Eventos Subsequentes.
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