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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
CMA Terminals Atlantic S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis da CMA Terminals Atlantic S.A. (Empresa), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracées
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstrages contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das
demonstragBes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢c8es contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distor¢éo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgtes feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragfes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 08 de julho de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S. Ltda.
CRC SP-034519/0

—

L. ————
Flavio de Luna Fragoso
Contador CRC PE-026316/0O




CMA Terminals Atlantic S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Total do ativo circulante

Investimentos (Nota 5)
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Contas a pagar (Nota 6)
Conta corrente partes relacionadas (Nota 7)
Impostos e contribui¢Bes a recolher

Total do passivo circulante

Patriménio liquido negativo
Capital social (Nota 8)
Lucros (prejuizos) acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.

2024
28.870
28.870

352.409
352.409

381.279

32.262
3.750
35

36.047

372.948
(27.716)

345.232

381.279




CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstracdo do resultado
Periodo de 5 meses findos em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

2024

Receita operacional liquida -
Custo dos produtos vendidos -
Lucro bruto -
Receitas (despesas) operacionais:

Vendas, administrativas e gerais (Nota 10) (36.207)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da contribui¢édo social (36.207)
Resultado financeiro, liquido (Nota 11) 8.491
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social (27.716)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (27.716)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Periodo de 5 meses findos em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (27.716)
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total ~ (27.716)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido
Periodo de 5 meses findos em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Capital social Lucros
(prejuizos)
Subscrito A Integralizar Total acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - -
Prejuizo do exercicio - - - (27.716) (27.716)
Integralizagdo do capital (Nota 9) 372.948 - 372.948 - 372.948
Saldos em 31 de dezembro de 2024 372.948 - 372.948 (27.716) 345.232

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.



CMA Terminals Atlantic S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Periodo de 5 meses findos em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para:
Gerados pelas atividades operacionais
Ganho de capital sobre acdes a mercado

Variagao nos ativos e passivos:
Fornecedores
Impostos e contribui¢Bes a recolher
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Integralizagéo de capital

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Variacao liquida no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.

2024

(27.716)

(8.777)

32.262
35
(4.196)

(343.632)
(343.632)

3.750
372.948
376.698

28.870
28.870

28.870



CMA Terminals Atlantic S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A CMA Terminals Atlantic S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anonima, com sede social
localizada na Avenida Paulista, 283 12° andar conjunto 121, Bela Vista, municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e tem como socias CMA Terminals S A S e CMA Terminals do Brasil Ltda,
com 99,99% e 0,01% de participacdo respectivamente.

A Companhia tem como atividades principais a participacdo em outras sociedades empresérias
ou simples, na condi¢cdo de quotista ou acionista, e operacdo e administracdo de atividades de
terminais portuarios.

A Companbhia iniciou suas atividades em 21 de agosto de 2024 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 registrou um resultado negativo de R$27.716 principalmente devido a custos
com consultoria e advogados para suporte na aquisi¢do do controle acionario no Terminal Santos
Brasil, localizado no porto de Santos. A partir do proximo ano é esperada a reducao dos custos
com consultoria e aumento no recebimento de dividendos criando a expectativa de resultado
positivo.

2. Base de preparacdo e resumo das principais politicas contabeis

As demonstracdes contabeis da Companhia para o periodo compreendido de 21 de agosto de
2024 a 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica - Gerais (NBC TG) e os
pronunciamentos técnicos e as orientacfes e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Todas as informag0es relevantes préprias destas demonstragdes contdbeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administragédo na gestédo da
Companbhia.

A Companhia adotou todos os pronunciamentos, pronunciamentos revisados, interpretacdes e
orientagbes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024.



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e resumo das principais politicas contabeis--
Continuacéao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas considerando diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das
demonstragfes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacédo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragfes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagfes; assim
como a analise dos demais riscos para determinacdo de outras provisées, inclusive para
demandas judiciais e administrativas.

A emissdo das demonstracdes contébeis foi autorizada pela Administragdo em 08 de julho de
2025.

3. Politicas contabeis
3.1. Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

3.1.1. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em reais
(R$), que € a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, sendo todos os
saldos arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

3.2. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro ou passivo
financeiro.

i)  Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial e ao valor justo por meio
do resultado.

A Companbhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos por caixa e equivalentes de caixa.

10



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

11

3.2.

3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

i) Ativos financeiros-Continuacdo

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
guatro categorias:

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a
pagar, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros s&o mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & emisséo do
passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem Contas a pagar, Conta corrente com
partes relacionadas com valor justo negativo.

Caixa e equivalentes de caixa

S&o considerados caixa e equivalentes investimentos de alta liquidez com expectativa de
realizacdo em até trés meses a partir da data do balanco. Os equivalentes de caixa sao
mensurados pelo custo e atualizados pelo método dos juros efetivos.

Fornecedores e outros passivos

Os passivos com fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Na pratica, em func¢éo do rapido giro de
fornecedores (de 30 a 90 dias), sdo normalmente reconhecidos pelo valor da fatura
correspondente.



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

12

3.5.

3.6.

Tributos incidentes sobre o lucro

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo
valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributarias adotadas para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, no encerramento dos exercicios.

Em 2024 a Companhia apurou o imposto de renda com base no regime do lucro real (lucro
ajustado), segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e
10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%,
no caso da CSLL.

Classificacao circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante
guando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

¢ Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

¢ Espera-se que seja realizado até 12 meses apoés a data do balanco.

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apdés a data do balanco.

Os valores a receber de partes relacionadas e tributos diferidos séo classificados como ndo
circulantes independentemente do prazo esperado de realizacéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

o Espera-se que seja liguidado durante o ciclo operacional normal da entidade.
¢ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.
¢ Deve ser liqguidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco.

¢ A entidade nédo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Classificacdo circulante e nédo circulante--Continuacéo
A Companbhia classifica todos os demais passivos no néo circulante.
Ajuste avalor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de longo prazo é calculado
anualmente, e somente registrado, quando o efeito € considerado relevante em relacéo as
demonstragdes financeiras. O ajuste a valor presente € calculado levando em consideragédo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

Os ativos e passivos monetéarios ndo estao sendo apresentados pelo seu valor presente,
pois os efeitos relativos aos ajustes conforme calculados pela Administracdo da Companhia
foram considerados irrelevantes em relacédo as demonstragcées contabeis tomadas em
conjunto.

Provisbes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigag&o presente (legal ou
constituida) em fungéo de eventos passados; € provavel que seja necessaria uma saida de
recursos econémicos para liquidar a obrigagéo, e seja possivel fazer uma estimativa
confiavel do valor dessa obrigacao.

Investimentos

A Companhia detém investimentos em ag¢des registrados nas demonstracdes contabeis
conforme as préticas contabeis aplicaveis, refletindo adequadamente sua titularidade,
classificacdo e mensuracdo. Esses investimentos foram adquiridos com objetivo estratégico
de participacdo societéria relevante e potencial obteng&o de controle acionério.

Novas normas e pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretagdes emitidas e néo
vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstragfes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adota-las, se cabivel, quando entrarem em vigor.

¢ IFRS 17/CPC 50 - Contratos de seguro: nova norma contabil abrangente para contratos
de seguro que inclui reconhecimento e mensuracgéo, apresentacao e divulgagéo. Essa
norma néo se aplica a Companhia. A alteracéo vigora a partir de 1° de janeiro de 2023.



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

14

Politicas contabeis--Continuacéo

3.10. Novas normas e pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidas e
ndo vigentes--Continuagéo

¢ AlteragOes ao IAS 1 - Classificacao de passivos como circulante e ndo circulante. A
alteracéo vigora a partir de 1° de janeiro de 2023.

¢ AlteracOes ao IAS 8 - Definicdo de estimativas contabeis. A alteracdo vigora a partir de
1° de janeiro de 2023.

¢ AlteracOes ao IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis. A alteracéo
vigora a partir de 1° de janeiro de 2023. Essa norma ndo se aplica & Companhia.

o AlteragOes ao IAS 12: Tributos diferidos relacionados a ativos e passivos originados de
uma simples transag¢do. Em maio de 2021, o Conselho divulgou alteragdes ao IAS 12,
gue restringem o0 escopo da excecdo de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo
gue ndo se aplica mais a transacdes que déo origem a diferencas temporarias
tributveis e dedutiveis iguais.

N&o sdo esperados impactos nas demonstracdes contabeis decorrentes da adogéo destes
pronunciamentos.
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia esta composto por saldo de depésito bancério a
vista, e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

2024
Bancos 28.870
28.870
Investimentos
2024
Acdes Terminal Santos Brasil 352.409
352.409

Os investimentos séo compostos por 3,11% das a¢des do Terminal Santos Brasil adquiridos no
mercado de acdes. O objetivo € aquirir o controle acionario total da Companhia e posteriormente
retird-la da bolsa de valores.



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

6.

15

Contas a pagar

O saldo é composto por faturas de prestadores de servigo de consultoria, advocaticios e estudos
de viabilidade relacionados a futura aquisicéo das acdes da Companhia Santos Brasil
Participacoes.

2024

Prestadores nacionais 32.262
32.262
Partes relacionadas

O saldo é originado pelo suporte financeiro e operacional no pagamento de custos incorridos na
compra dos 3,11% das ac¢Oes da Santos Brasil a ser reembolsado em curto prazo.

2024
Ceva Logistics 2.882
CMA CGM do Brasil 868
3.750

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e totalmente integralizado é de
R$372.948 , que esta representado por 372.948.070 quotas, assim distribuidas:

Quantidade de quotas % 2024
CMA Terminals SA S 99,99 372.948.069
CMA Terminals do Brasil 0,01 1
Capital Social subscrito 100 372.948.070
Total Capital Social integralizado 372.948

b) Aumento de capital e ingresso de novos sdécios

Em 11 de dezembro de 2024, houve uma alteragdo contratual, onde foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia para R$42.160, um aumento portanto de R$42.160 com a
emisséo de 42.160.208 quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada.



CMA Terminals Atlantic S.A

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuac¢éo
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Patriménio liquido--Continuacédo

b) Aumento de capital e ingresso de novos sécios--Continuacao

Em 23 de dezembro de 2024, houve uma alteragdo contratual, onde foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia de R$42.160 para R$372.948, um aumento portanto de
R$330.788 com a emissado de 330.787.603 guotas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada.

Resultado por natureza

2024
Classificado por fungéo:
Gerais e administrativas (36.207)
(36.207)
Classificado por natureza:
Servicos de terceiros (35.179)
Impostos e contribuicdes (1.028)
(36.207)
Resultado financeiro liquido
2024
Juros incorridos sobre empréstimos (a) (286)
Ganho de capital sobre acdes a mercado 8.777
8.491

(a) Juros incorridos sobre empréstimos refere-se a cessao de empréstimo relacionado a compra das ac¢fes da Santos Brasil.

Gestéo de capital
O objetivo principal da gestao de capital da Companhia € maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar
0 pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas quotas. A
Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a divida liquida
dividida pelo capital total, acrescida da divida liquida. A Companhia inclui na divida liquida os
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros, fornecedores e outras contas a pagar, menos
caixa e equivalentes de caixa.
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Gestao de capital--Continuacéao

2024
Conta corrente partes relacionadas (3.750)
Fornecedores e outros passivos circulantes (32.262)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 28.869
Divida liquida (7.143)
Total do Capital social 372.948
Capital social e divida liquida consolidada 365.805

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A gestéo de risco € realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela
Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros. A Administrac@o estabelece principios, para a gestéo de risco global, bem como para
areas especificas, como Risco de liquidez, risco de crédito, risco de taxa de juros e risco de
moeda estrangeira.

Risco de liguidez

O risco de liquidez € o risco de ndo cumprirmos as obrigacdes financeiras futuras devido a
escassez de fundos. Nossas atividades de financiamento séo gerenciadas de forma centralizada
mantendo um nivel adequado de caixa e equivalentes a caixa para financiar nossas operacgoes.
Nossos fundos excedentes sdo também gerenciados de forma centralizada, mantendo-os em
instituicdes financeiras conceituadas com vérias datas de vencimento. Nés ndo utilizamos
derivativos e outros instrumentos em nossas atividades de gerenciamento de riscos de liquidez.

Na data do balango a Companhia mantinha ativos de curto prazo referentes a caixa e
equivalentes de caixa em R$28.870.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, bem como exposi¢do de crédito a
clientes, incluindo o saldo de recebiveis. Na data do balanco a Companhia ndo possuia saldo de
recebiveis de clientes.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Na data do
balanco a Companhia ndo possuia Ativos ou Passivos sujeitos a taxa de juros.
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

Risco cambial

Risco de moeda estrangeira € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutuem devido a alteragdes nas taxas de cambio. Na data do balango a
Companhia ndo possuia Ativos ou Passivos sujeitos a variacdo de moeda estrangeira.

Eventos subsequentes

Em 22 de abril de 2025 a s6cia CMA Terminals S A S integralizou através de transferencia
bancéria um aumento de capital no valor de 2.972.477 que foi utilizado para compra de
214.991.864 acOes ordinarias da Companhia Santos Brasil, totalizando 24,88% das a¢des da
empresa investida.

Em 25 de abril de 2025 a empresa CMA Terminals Project S A S, transfere 198.897.030 a¢bes
ordinarias da Companhia Santos Brasil, totalizando 23,02% das a¢fes da empresa investida. Em
contrapartida a CMA Terminals Atlantic S A assume um empréstimo com a empresa CMA CGM
S A S no valor de USD 460.436 com vencimento apos 15 anos.

Em 19 de maio de 2025 a empresa CMA CGM S A S realiza um novo empréstimo no valor de
USD 19.662 para a CMA Terminals Atlantic com vencimento apés 15 anos.

Em 23 de maio de 2025 a empresa CMA Terminals Atlantic S A protocolou perante a CVM um
pedido de registro de oferta publica para aquisi¢cdo de até a totalidade de a¢fes ordinarias de
emissdo da Companhia Santos Brasil pelo valor de R$13,60 por acao.



