FASPAR S/A. - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
CNPJ n° 01.590.442/0001-06 NIRE 35.300.148.223

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, local e hora: Realizada no dia 04 de dezembro de 2025, as 10h30, na
sede social da FASPAR S/A. - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”), situada na Rua 12 de Outubro, n°® 650, sala "FASPAR", Vila
Santana, Valinhos/SP, CEP 13.274-125.

Convocacao: Edital de convocagao publicado em 11/11/2025, na Central de
Balangos do SPED, nos termos do art. 124, §1°, inciso |, ¢c/c art. 294, inciso llI,
da Lei n° 6.404/76.

Quérum: Presentes os acionistas titulares de 80,42% dos direitos de votos das
acoes da Companhia, conforme Livro Registro de Presencas.

Composi¢ao da mesa: Sr. Alexandre Luis Chiquetto (Presidente) e Sr. Nilson
dos Reis Ferreira (Secretario);

Ordem do dia: (i) alteragdo do prazo dos mandatos dos Administradores; (ii)
autorizagéo para negociar venda de imével; e (iii) prestagéo de garantia para
implantacéo de posto de combustiveis.

Deliberacdes: Os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas:

(i) Alteracao nos prazos de mandatados dos administradores
Ficam alterados os prazos dos mandatos dos administradores para 3 anos,
dando nova redagéo as respectivas Clausulas do Estatuto Social:

Artigo 20. O Conselho de Administragdo sera composto de ate 08 (oito)
membros, pessoas naturais, residentes no pais, obrigatoriamente
acionistas da Sociedade, representantes de cada Grupo Familiar de



Acionistas identificado no Acordo de Acionistas em vigor, com mandato
de 03 (trés) anos, permitida a reeleigo.

Ed

Artigo 32. O prazo de gestdo da Diretoria é de 03 (trés) anos,
terminando o seu mandato sempre na data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria, instrumentada em Ata
unica do segundo ano subsequente ao de sua eleigdo, podendo os
Diretores ser reeleitos, isoladamente ou em conjunto.

Os Acionistas decidem aplicar o novo prazo de mandato para os Conselheiros
em exercicio, entendendo os respectivos mandatos até 30/04/2027, sem
remuneragao, conforme a seguinte relagao:

Alexandre Luis Chiquetto (Presidente), brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado na Rua Onze de Junho, 260, Apto 101, Centro,
Jundiai/SP;

Eunice Rosa Mamprin (Vice-Presidente), brasileira, separada,
comerciante, residente e domiciliado na Alameda Guaruja, 500, Jardim
Paulista, Vinhedo/SP;

lvana Rosa Rovere (Conselheira), brasileira, separada, comerciante,
residente e domiciliado na Rua Jacapa, 122, Vista Alegre, Vinhedo/SP;

Maira Trivellato (Conselheira), brasileira, separada, empresaria,
residente e domiciliado na Rua Rio Piracicaba, 40, Sao Joaquim,
Vinhedo/SP;

Silvana Marini (Conselheira), brasileira, separada, arquiteta, residente e
domiciliado na Rua Francisco Glicério, 1400, Vila Embaré, Valinhos/SP;
Paola Trivellato Chachet (Conselheira), brasileira, casada,
administradora, residente e domiciliado na Rua Riachuelo, 145, Apto.
12A, Centro, Vinhedo/SP;

Guilherme Angelo Mamprin (Conselho), brasileiro, divorciado,
engenheiro, residente e domiciliado na Rua Luiz Antoniazzi, 104, Terra
Nova, Valinhos/SP; e

Bianca Ferraz Mamprin (Conselheira), brasileira, solteira, empresaria,
residente e domiciliado na Alameda Girassol, 123, Terra S&o Francisco,
Vinhedo/SP.

Adicionalmente, os Acionistas autorizam o Conselho de Administracao a aplicar
0 novo prazo de mandato também para a Diretoria em exercicio.



Em virtude das alteragbes acima, os Acionistas aprovam a consolidagéao do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo Unico da presente Ata.

(i)

Autorizacdo para venda de imoveis

A Diretoria fica autorizada a promover a negociacdo e venda ou realizagéo de
parceria em relacao aos seguintes iméveis de propriedade da Companhia:

(i)

Imével Matricula 14.434, situado a Rua 3 Marias, Quadra “C”, Lote 8,
Residencial Mirante das Estrelas, Cep: 13.283-668 — Vinhedo/SP -
Terreno Mirante Estrelas;

Imovel Matricula 14.435, situado a Rua Cruzeiro do Sul, N° 46, Bosque,
do Lote 11, Quadra A, Cep: 13.283-664 — Vinhedo/SP - Casa Vinhedo —
Nao Circulante,

Imével Matricula 14.046 com 11 mil m2 e 14.047 com 37.000 mil m2,
situado a Estrada Municipal Leitdo, 3, bairro Leitdo, Cep: 13.290-000,
Louveira/SP- Denominado Leitao;

Imével Matricula 82.467, situado @ CRT 278 - C3 — Chacara Jose Rosa,
Bairro Capuava, Cep: 12.270-000, Valinhos/SP — Sitio Caconde -
Denominado Sitio Samambaia;

Imdovel Matricula 29.959, situado a Rua Doze de Outubro, 650, Vila
Santana, Cep: 13.274-125, Valinhos/SP — Denominado Fonte Santa
Tereza — Nao Circulante;

Imavel Matricula 5.749, situado a Rodovia Anhanguera, Km 72, Cep:
13.290-000 Denominado Casa Louveira — Sitio Ipiranga 3 — Area de
6.000 m2 — Nao Circulante;

Imével Matricula 177.221, Situado a Avenida Nagdes Unidas, N. 11.541,
2° andar, Cidade Mong¢bes, Cep: 04.578-907, S&o Paulo/SP -
Denominado Sala Sdo Paulo, (Faspar detém 49,39% do bem).

Garantia referente ao Posto de Servico do km 31 Norte

Fica autorizada a concesséo de garantia, em nome da Companhia, em relagao
a negociagdo e celebracéo de contrato com distribuidora de combustiveis para
implantagéo do posto de combustiveis no imovel da Companhia situado na
Rodovia do Imigrantes, Km 31, Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09825-800.

Encerramento e aprovacgao da ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a assembleia e lavrada a presente ata em forma de sumario, nos termos do art.
130 da Lei n°® 6.404/76, tendo sido assinada por todos os presentes.
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Assinaturas: Mesa: Sr. Alexandre Luis Chiquetto (Presidente) e Nilson dos Reis

Ferreira (Secretario); Acionistas presentes: conforme Livro Registro de
Presengas.

Esta ata & copigfiel da |

da e arquivada em livro pfgprio.
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FASPAR S/A. - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
CNPJ n° 01.590.442/0001-06 NIRE 35.300.148.223

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO UNICO

CAPITULO | - DENOMINACAQ, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO
Denominagao Social:

Artigo 1°. Sob a denominagéao social de "FASPAR S/A - EMPREENDIMENTOS
E_PARTICIPACOES", doravante aqui designada “FASPAR", ou, as vezes,
designada simplesmente "Sociedade", permanece constituida uma Sociedade
Anénima Brasileira de Capital Fechado, sendo regida pelo presente Estatuto,
pela Lei n" 6.404/76, e suas posteriores alteragbes (Lei das Sociedades
Andnimas), doravante aqui, as vezes, designada simplesmente "LSA", por
Acordo de Acionistas vigente e/ou que vier a ser celebrado, o qual vinculara a
Sociedade a partir da data do seu registro e arquivamento junto a mesma, e
depois de averbado no livros de registro, na forma prevista no Artigo 118 da LSA,
e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que |he forem aplicaveis.
Sede, Foro e Filiais:

Artigo 2°. A Sociedade tem sua sede e foro juridico na Cidade, Municipio e
Comarca de Valinhos. Estado de Sao Paulo, com sede social na Rua 12 de
Qutubro, n° 650, sala "Faspar', Vila Santana, CEP: 13.274-125, podendo
constituir, abrir, manter e fechar filiais, sucursais, escritorios, representacoes e
quaisquer outras dependéncias, em qualquer parte do territério nacional ou do
exterior, a juizo e mediante deliberacéo tomada pelo Conselho de Administragéo,
quando assim lhe convier e/ou quando solicitado pela Diretoria, atribuindo-lhes,
ou nao, capital autbnomo, para os fins de direito.

Objeto Social:

Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto a explorac@o das seguintes atividades:
(i) Participagdo em outras sociedades, organizagbes elou entidades, na
qualidade de socia, associada ou acionista, podendo adquirir e/ou alienar
participacbes societarias; participar de consorcios, "joint-ventures", sociedades
de propésito especifico, sociedades em conta de participacées, Participacéo em
sociedades "holdings", associagdes, parcerias, negocios e empreendimentos de
qualquer natureza, realizando quaisquer tipos de investimentos; associar-se a




outras empresas elou sociedades; criar, manter efou extinguir coligadas,
controladas e subsidiarias; criar controladas produtoras e operadoras,
sociedades de proposito especifico (SPE) e sociedades em conta de
participacao (SCP) para atuar em atividades e segmentos estratégicos; formar
redes de sociedades conjugadas;

(if) Exploragcéo do ramo imobiliario, compreendendo: a administracéo de bens,
direitos, empreendimentos ou negocios exclusivamente proprios; a locagao,
sublocagéo, loteamento, arrendamento e a compra e venda de imoveis e ativos
exclusivamente proprios;

(iii) A aquisicéo, alienacé@o, prospecgao, formagéo e/ou exploragéo de pontos
comerciais, marcas registradas, fundo de comércio, e quaisquer outros bens e
direitos incorporeos.

Paragrafo Unico: Nos objetivos da Sociedade néo esta incluida a intermediacao
em transagoes imabiliarias.

Duragao:

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado, tendo
iniciado suas atividades em 30 de Setembro de 1996.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Valor:

Artigo 5° O Capital Social da Sociedade € de R$ 38.400.000.00 (trinta e oito
milndes e quatrocentos mil reais), totalmente integralizado, dividido em
3.840.000 (trés milhGes, oitocentas e quarenta mil) agdes ordinarias ou comuns,
todas nominativas, sem valor nominal.

Certificado de Acgdes:

Artigo 6°. As acdes serdo representadas por cautelas ou titulos mudltiplos,
intitulando-se cada um deles Certificado de Acdes, contendo todos os dizeres
e requisitos legalmente exigidos, devendo ser assinados por, pelo menos, 02
(dois) de qualquer um dos Diretores, indistintamente, ou na sua impossibilidade,
por um Diretor @ um procurador legalmente constituido, com os poderes
especificados em mandato.

§ 1°. Até que a Sociedade promova a emissdo de titulos multiplos ou cautelas
representativas de acgdes, na forma prevista no "caput' deste Artigo, a
propriedade das ag®es nominativas presume-se pela inscrigdo do nome do
acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas, nos termos do Artigo 31
da LSA.




§ 2° A transferéncia de agbes nominativas somente sera vélida e disponivel
desde que efetivada mediante Termo lavrado no Livro de Transferéncia de Agbes
Nominativas, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus
legitimos representantes. A transferéncia de agées nominativas em virtude de
transmissdo por sucessao universal ou legado, de arrematac¢éo, adjudicagéo ou
outro ato judicial, ou por qualquer outro titulo, far-se-a mediante averbag¢édo no
Livro de Registro de A¢des Nominativas, a vista de documento habil, que ficara
em poder da Sociedade, observado o que mais a respeito dispuser este Estatuto
e os Acordos de Acionistas em vigor e/ou que vierem a ser celebrados.

§ 3°. Para sua validade e eficacia, o direito real de usufruto e quaisquer clausulas
ou 6nus que gravarem a ac¢ao deverao ser averbados no Livro de Registro de
Acdes Nominativas, nos ternos do Artigo 40 da LSA.

Direito de Voto:

Artigo 7°. Cada acdo ordinaria nominativa dara direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais.

Restricdes a Penhorabilidade das Agdes:

Artigo 8°. Em hipotese alguma, os Acionistas, seus herdeiros e/ou sucessores,
poderdo oferecer, gravar, onerar e/ou empenhar suas agdes, no todo ou em
parte, nem as dar em caugdo, penhor ou qualquer outra forma de garantia,
prestada de favor e/ou como resultado ou em decorréncia de emprestimos,
endividamentos ou obrigagbes pessoais suas e/ou de terceiros, nao importando
a forma ou a natureza de tais obrigacdes, sendo as agbes impenhoraveis em
relacéo a Sociedade, aos Acionistas e terceiros em geral, observado o que mais
a respeito dispuser este Estatuto e os Acordos de Acionistas em vigor e/ou que
vierem a ser celebrados.

Artigo 9°. Para preservar o carater "intuitu personae” e estritamente familiar com
que se reveste a Sociedade, em todos os casos em que um terceiro possa
penhorar os bens de qualquer um dos Acionistas, o Grupo Familiar a que
pertencer ao Acionista inadimplente, em primeiro lugar e, depois, a Sociedade e
os demais Acionistas, nessa ordem, na propor¢do das acdes possuidas teréo
sempre direito de preferéncia na aquisicéo das agdes do Acionista inadimplente
em caso de sua venda forcada em decorréncia de obrigagbes, emprestimos ou
endividamentos pessoais desse Acionista, inclusive em vendas por deciséo
judicial, a um prego correspondente ao valor do patriménio liquido das agdes, de
acordo com o ultimo Balango aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 45 da LSA, aplicavel aos casos de reembolso ou recesso.



Indivisibilidade das Agodes:

Artigo 10. As agbes sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade, sendo que, no
caso de uma acao pertencer a mais de um Acionista, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante legal dos coproprietarios.

Acordos de Acionistas:

Artigo 11. Nos termos do disposto no Artigo 118 da LSA, os Acordos de
Acionistas em vigor elou que vierem a ser celebrados, destinados ao
estabelecimento de politicas e diretrizes ndo previstas neste Estatuto, somente
serdo observados pela Sociedade quando arquivados na sede social. As
obrigacées ou 6nus decorrentes destes Acordos somente serdo disponiveis a
terceiros, depois de averbados nos livros de registro e nos Certificados de Agoes,
se emitidos. Nas condicOes previstas nestes Acordos, os Acionistas poderao
promover a execucao especifica das obrigacdes assumidas.

Limitagoes a Circulagdo e Transmissibilidade das Acbes e Admissao de
Novos Acionistas:

Artigo 12. As agdes de que seja titular qualquer dos Acionistas, independente
do Grupo Familiar a que pertenga, ndo poderao ser cedidas ou transferidas, no
todo ou em parte, a pessoas fisicas ou juridicas estranhas a Sociedade, sem o
prévio e expresso conhecimento e anuéncia da Sociedade e/ou dos demais
Acionistas, que, em igualdade de pregos, prazos e condigdes, terao sempre
direito de preferéncia para a aquisi¢cao das mesmas, devendo, neste caso, serem
observadas as disposigdes constantes dos paragrafos abaixo, e o que mais a
respeito dispuser os Acordos de Acionistas em vigor e/ou que virem a ser
celebrados.

§ 1°. Observado o disposto no “caput' deste Artigo, se qualquer Acionista ou
seus herdeiros ou sucessores desejar ceder, doar, dar em pagamento, permutar,
ou sob qualquer outra forma, alienar parte ou a totalidade de suas agdes ou 0
direito de subscrevé-las, deverdo oferece-las por escrito @ Sociedade, em
primeiro lugar, e, depois, aos Acionistas remanescentes, se a Sociedade nao se
interessar pela transacéo, os quais (a Sociedade e os Acionistas remanescentes,
nessa ordem), em igualdade de pregos, prazos e condigdes com terceiros, terdo
sempre direito de preferéncia para a aquisicéo de tais agdes, na propor¢do detida
por cada Acionista remanescente no Capital Social, salvo nos casos
expressamente previstos nos §6°e §7° deste Artigo.

§ 2°. O Acionista ou seus herdeiros ou sucessores que pretender dispor de suas
aces ou do direito de subscrevé-las, no todo ou em parte, devera comunicar tal
intengdo ao Conselho de Administragdo, atraves de notificagcao por escrito



dirigida ao Presidente do aludido 6rgéo, ou seu substituto legal, e mediante
Recibo, facultando-lhe especificar o preco, as condigbes de pagamento e outras
circunstancias pretendidas para a alienagéo, concedendo ainda o prazo maximo
de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento do Aviso pela Sociedade,
para que esta se manifeste primeiramente sobre o direito que |he assiste em
adquirir parte ou totalidade das agdes ofertadas, devendo o Acionista alienante
indicar o nome e qualificagdo do interessado ou interessados na aquisicdo
dessas acoes, caso existam.

§ 3° Caso a Sociedade néo se interesse pela aquisicéo, ou caso adquira parte
das acdes ofertadas, o Presidente do Conselho de Administragdo, ou seu
substituto legal, t8o logo, dara conhecimento do fato aos demais Acionistas,
mediante Aviso protocolado, especificando os termos e as condigdes
pretendidas pelo Acionista alienante, concedendo-lhes igual prazo de ate 30
(trinta) dias, contados da data do recebimento do Aviso, para que estes se
manifestem sobre o direito que Ihes assiste na aquisicéo. As agdes que deixarem
de ser adquiridas, ou 0 nao exercicio do direito de subscrevé-las, por qualguer
Acionista, no todo ou em parte, serao novamente oferecidas "pro-rata" aos
demais Acionistas que desejarem exercé-lo, ou, na totalidade, caso um sb
Acionista o tenha exercido, sempre guardadas as propor¢cbes das aches
possuidas, repetindo-se sucessivamente tal procedimento até que as agdes
ofertadas, inclusive eventuais "sobras", tenham sido "pré-rata”, integralmente
oferecidas aos Acionistas remanescentes.

§ 4° Nos casos de aquisicao de acgtes de que trata este Artigo, os haveres,
direitos e participacdes do Acionista ofertante efou alienante, no que tange a
propor¢gac de sua participacdo na Sociedade, serao apurados mediante a
elaboracio e apresentacdo de Laudo de Avaliacdo a pre¢os reais e atuais de
mercado, na data da ocorréncia do evento, efou serdo apurados de comum
acordo entre as partes, dispensando-se, neste ultimo caso, a elaboracao de
Laudo de Avaliagéo especifico, sendo certo que, em caso de divergéncia entre
o preco pretendido e aquele que for apurado no Laudo de Avaliacéo, prevalecera
sempre o que for apurado no competente Laudo especifico. O prego minimo de
cada agao sera aquele aplicavel aos casos de reembolso (recesso) que, em
qualquer hipotese, néo poderia ser inferior ao valor do patrimdnio liquido das
agBes, de acordo com o Ultimo Balango aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do Artigo 45 da LSA. Apurados os haveres, direitos e participagbes do
Acionista ofertante c/ou alienante, na forma aqui estabelecida, serdo os mesmos
pagos ao Acionista retirante c/ou aos seus herdeiros ou sucessores, Nos prazos




e nas condigdes estabelecidas no Artigo 49 deste Estatuto, aplicaveis aos casos
de reembolso do valor das agdes a acionista dissidente, salvo acordo diverso
pactuado entre as partes.

§ 5° Nos casos de cesséo e transferéncia de aces de que trata este Artigo,
inclusive em qualquer outra hipétese de cesséo "inter-vivos', ou nos casos de
sucessao "causa-mortis", ou nas execugdes forgadas, especialmente aquelas
que impliguem na admisséo e ingresso de novos Acionistas, somente serio
consideradas validas desde que o adquirente, cessionario, donatario ou
sucessor concorde expressamente com as disposicbes constantes deste
Estatuto e dos Acordos de Acionistas em vigor e/ou que vierem a ser celebrados.
§ 6° As disposigbes constantes deste Artigo e seus paragrafos, néo se aplicam
as hipéteses de cesséo e transferéncia de agdes a herdeiros ascendentes e/ou
descendentes, seja por atos "inter-vivos", seja nos casos de sucessdo "causa-
mortis", bem como ndo se aplicam as hipéteses de cessdo em virtude de
incapacidade mental, invalidez permanente ou impedimento definitivo de
qualquer Acionista, ficando os cessionarios, donatarios e sucessores submetidos
as mesmas regras e restricoes constantes deste Estatuto.

§ 7°. As disposicdes constantes deste Artigo e seus paragrafos, também néo se
aplicam as hipoteses de conferéncia total ou parcial das agoes ao capital social
de sociedade de participacéo (holding), controlada pelo préprio Acionista
conferidor, desde que: (i) O Acionista conferidor comprometer-se por escrito a
n&o ceder ou transferir o controle das participa¢des societarias componentes do
capital social dessa nova sociedade de participagdo, a pessoas fisicas e/ou
juridicas estranhas a Sociedade, sem o prévio e expresso conhecimento e
anuéncia da "FASPAR"; (ii) Essa nova sociedade de participagéo concorde
expressamente com as disposicdes constantes deste Estatuto e dos Acordos de
Acionistas em vigor e/ou que vierem a ser celebrados.

§ 8°. Toda e qualquer venda, cesséao ou transferéncia de agbes, a qualquer titulo
ou forma, especialmente aquelas que impliguem no ingresso e admissao de
novos Acionistas para a Sociedade, efetuadas sem a observancia do disposto
neste Estatuto e/ou nos Acordos de Acionistas em vigor e/ou que vierem a ser
celebrados, nao produzira qualquer efeito, sendo considerada nula de pleno
direito, respondendo o infrator pelas consequéncias de sua transgressao,
inclusive por perdas e danos e demais cominagdes legais, aplicando-se a
qualguer acao assim transferida ou subscrita o disposto no Artigo 120 da LSA,
excecao feita as hipoteses previstas nos §§ 6° e 7° acima.
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Agbes em Tesouraria:

Artigo 13. A Sociedade podera adquirir agdes proprias, para permanéncia em
tesouraria, até o valor do saldo de Lucros ou Reservas, exceto a Reserva Legal,
desde que o Conselho de Administragcdo assim o entenda conveniente, sem a
redugao do Capital Social, observados os requisitos legais aplicaveis.

§ 1°. As acles préprias adquiridas, enquanto mantidas em tesouraria, ndo terao
direito a dividendos e nem a voto.

§ 2° Os Acionistas terdo preferéncia para adquirir da Sociedade as acdes
mantidas em tesouraria, na proporgéo da respectiva participagdo no Capital
Social, aplicando-se “in casu", no que couber, as disposicdes constantes do
Artigo 12 destes Estatutos.

Aumento do Capital Social e Direito de Preferéncia:

Artigo 14. A Sociedade podera aumentar o Capital Social pela subscricdo e
emissao de novas agoes, sendo para tanto necesséria a aprovagéo de Acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das a¢des com direito a voto,
reservado direito dos Acionistas de subscrevé-las na proporgao das agbes que
possuirem, observada a forma e o0 prazo de integralizagdo previsto pela
Assembleia Geral.

§ 1°. A Assembleia Geral que aprovar o aumento do Capital Social fixara o prazo
maximo para a realizagcao das agdes subscritas e o destino a ser dado a
eventuais “sobras”, se 0 aumento nao for integralmente subscrito, nos termas e
condigbes fixados. Cabera ainda a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administrag&o, conforme deliberado na Assembleia Geral, fixar as datas e as
importéncias das entradas e das parcelas, e a faculdade dos Acionistas poderem
antecipar a integralizagdo das a¢des subscritas.

§ 2°. O prego de emissao das agdes devera ser fixado tendo em vista a cotagéo
das acoes, o seu valor patrimonial e as perspectivas de rentabilidade, sem
diluicéo injustificada da participagdo dos antigos acionistas, nos termos do § 1°,
do Artigo 170 da LSA.

§ 3°. Os aumentos de Capital Social poderéo compreender a emisséo de agdes
ordinarias de classes diversas e/ou preferenciais sem direito a voto, observando-
se, se for o caso, as proporgdes de cada classe existente, ndo podendo as agoes
preferenciais sem direito a voto ultrapassar o limite de 2/3 (dois tergos) do total
das agdes emitidas.

§ 4° Na proporgdo do nimero de agbes que possuirem, os Acionistas teréo
preferéncia para subscricdo do aumento de capital, devendo esse direito ser
exercido dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias, sob pena de decadéncia. A
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preferéncia sera exercida em opgéo Unica, podendo o Acionista e ou subscritor
solicitar reserva de sobras, a ser rateada entre aqueles que assim o solicitarem.
Realizagdo do Capital Subscrito:

Artigo 15. O Acionista € obrigado a realizar o capital subscrito, nas condigGes
previstas no ato da subscricdo, podendo a Assembleia Geral estabelecer que o
pagamento seja feito mediante chamadas realizadas pelo Conselho de
Administracdo.

§ 1° Os Acionistas que deixarem de realizar, nas datas e nas condigdes
previstas, as entradas ou prestacdes do valor de suas agdes, ficardo de pleno
direito constituido em mora.

§ 2°. Os Acionistas constituidos em mora ficaro sujeitos ao pagamento de juros,
a razao de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, corregéo de acordo com 0s
indices vigentes, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre o valor das
entradas ou presta¢des em atraso.

§ 3° Verificada a mora do Acionista, a Sociedade podera promover processo de
execucdo para cobranca das importancias devidas pelo Acionista remisso,
inclusive juros, corre¢ao e multa, sem prejuizo da adog¢éo de outras medidas e
providéncias legais, a exclusivo critério da Sociedade.

Acgoes Preferenciais e Debéntures:

Artigo 16. Fica a Sociedade autorizada por estes Estatutos a criar e emitir agoes
preferenciais até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das agoes emitidas, bem
Como promover a criagao e emissao de debéntures, conversiveis ou nao em
acdes, sendo para tanto necessaria a aprovagdo de Acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) das agdes com direifo a voto, observados os
procedimentos legais e estatutarios pertinentes a matéria.

§ 1° A Assembleia Geral que deliberar sobre a criagdo e emisséo de agoes
preferenciais, regulara também as classes, vantagens e direitos a elas
atribuidas.

§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a criagéo e emiss&o de debéntures,
regulara também as condi¢bes, garantias, especies e outros preceitos a eles
atribuiveis, na forma prevista no Artigo 59 da LSA.

Transforma¢dao em Companhia Aberta:

Artigo 17. Fica a Sociedade autorizada por estes Estatutos a transformar-se em
Sociedade Andnima de Capital Aberto, com vistas a captagdo de recursos
extemos, mediante o competente processo para registro de Companhia Aberta
junto & Comisséo de Valores Mobiliarios- CVM, com a consequente admissé&o a
negociacdo, de valores mobiliarios de sua emissédo, em Bolsa de Valores ou no
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Mercado de Balcao, sendo para tanto necesséria a aprovacdo de Acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das agfes com direito a voto,
observados os procedimentos legais e estatutarios pertinentes a matéria. A
Assembleia Geral que deliberar sobre a transformagéo da Sociedade em
Sociedade Anbnima de Capital Aberto, regulara também sobre a adaptacéo
destes Estatutos a nova estrutura compativel as caracteristicas de Companhia
Aberta, bem como sobre os valores mobilidrios a serem emitidos, suas
caracteristicas, condicdes e demais especificidades.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Orgaos de Administragdo da Sociedade:

Artigo 18. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e
por uma Diretoria Executiva.

SECAQ | - Do Conselho de Administracdo

Deliberacao Colegiada:

Artigo 19. O Conselho de Administracao & orgéo de deliberacéo colegiada,
sendo a representagao da Sociedade privativa dos Diretores.

Composigao:

Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto de até 08 (oito)
membros, pessoas naturais, residentes no pais, obrigatoriamente acionistas da
Sociedade, representantes de cada Grupo Familiar de Acionistas identificado no
Acordo de Acionistas em vigor, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reeleicéo.

§ 1°. Cada Grupo Familiar tera o direito de indicar e eleger, em votagdo em
separado, até 02 (dois) membros no Conselho de Administragéo, o que sera feito
mediante deliberacao tomada em Assembleia Geral de Acionistas, observando-
se "in casu" 0 que a respeito dispuser o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que
vier a ser celebrado, mormente quanto ao critério de substituicéo e reeleicdo de
Conselheiros, forma de indicagdo e eleicdo dos representantes de cada Grupo
Familiar, exercicio do direito de voto e outras disposigdes aplicaveis.

§ 2°. Desde que assegurado a cada Grupo Familiar o direito de indicar e eleger,
em votagdo em separado, até o maximo de 02 (dois) membros para representa-
los no Conselho de Administragdo, cabera & Assembleia Geral deliberar sobre a
eleicdo efou destituicdo de membros do Conselho de Administragdo, bem como
fixar elou ratificar seus honorarios e demais vantagens, podendo ser
remunerados ou n&o, observando-se "in casu" o que a respeito dispuser o
Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser celebrado, inaplicando-se na
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eleicdo dos Conselheiros as regras e disposi¢des contidas no Artigo 141 e seus
paragrafos, da LSA, que tratam da adogdo do processo de voto multiplo,
renunciando os Acionistas, de forma expressa e irrevogavel, cada um por si,
perante todos os demais, coletiva ou individualmente considerados, a faculdade
prevista no aludido diploma legal.

§ 3° Dentre os membros do Conselho de Administracéo eleitos, a Assembleia
Geral nomeara, em periodos alternados, por indicagdo dos Grupos Familiares,
em sistema de rodizio, por periodos de dois anos cada um, o Presidente do
Conselho de Administracéo e o Vice-Presidente, que o substituira interinamente
em suas faltas ou impedimentos, fazendo uso das atribuicbes e poderes
estatutarios conferidos ao aludido cargo, na forma prevista nestes Estatutos,
observando-se "in casu" 0 que a respeito dispuser o Acordo de Acionistas em
vigor e/ou que vier a ser celebrado.

Investidura:

Artigo 21. Os membros do Conselho de Administragéo serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de "Termo de Posse" lavrado no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracgao, até 30 (trinta) dias, contados
da data de sua eleicao e/ou reeleigéo.

Paragrafo Unico: O mandato dos Conselheiros iniciar-se-a com a assinatura do
"Termo de Posse" e se estendera até a investidura dos novos Conselheiros
eleitos.

Substituicdo e Término de Gestao:

Artigo 22. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o mesmo sera automaticamente
substituido pelo outro representante do Grupo Familiar a que pertenga, conforme
indicac@o constante das respectivas Atas de Assembleia Geral, o qual exercera
interinamente as fungdes até que o Conselheiro ausente ou impedido possa
reassumir o cargo, sem qualquer acumulo de voto, néo podendo tal impedimento
ou auséncia exceder a 02 (duas) reunides ordinarias no periodo de um ano,
independentemente de estas faltas terem sido justificadas ou ndo. O Conselheiro
que pretenda se ausentar fara a necessaria comunicagao ao Presidente do
Conselho, com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, indicando o periodo
de afastamento e outras informagdes julgadas uteis e necessarias.

Artigo 23. Nos casos de rentncia, falecimento, impedimento, falta ou auséncia
em mais de 02 (duas) reunides ordinarias no periodo de um ano,
independentemente de estas faltas terem sido justificadas ou n&o, de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, ou ocorrendo vaga a qualquer outro
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fitulo, o mesmo sera automaticamente substituido interinamente pelo outro
representante do Grupo Familiar a que pertenca, conforme nomeacéo constante
das respectivas Atas de Assembleia Geral, sem qualquer acumulo de voto. Em
tais casos, a Assembleia Geral devera ser convocada em até 60 (sessenta) dias
para deliberar a respeito, observando-se “in casu" o que a respeito dispuser o
Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser celebrado.

Artigo 24. Nos casos de vaga, auséncia ou impedimento do Presidente,
assumira o cargo o Vice-Presidente, fazendo uso das atribuicbes e poderes
estatutarios conferidos ao aludido cargo, sem prejuizo da assuncéo das fungbes
de Conselheiro pelo outro representante do Grupo Familiar a que pertenca o
Conselheiro que acumular cargo de Presidente, na forma prevista no Artigo 23
destes Estatutos, cabendo aos demais Conselheiros escolher, dentre os demais
membros, quem deva assumir as funcdes de Vice-Presidente.

Artigo 25. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral
devera ser convocada de imediato para proceder a nova eleicao. No caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragéo, compete a Diretoria
convaocar a Assembleia Geral.

Artigo 26. O membro do Conselho de Administracéo eleito pela Assembleia
Geral para o preenchimento de vaga, tera o tempo de seu mandato coincidente
com 0 mandato dos demais membros. Terminado o prazo de seus mandatos, 0s
membros do Conselho de Administracdo permanecerdo legalmente investidos
no cargo, até a eleicdo e posse de seus sucessores efou sua reeleigéo.
Reunides do Conselho de Administragao:

Artigo 27. O Conselho de Administracéo reunir-se-a ordinariamente, no minimo,
uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, por deliberacdo da
maioria de seus membros, ou ainda por solicitagdo de qualquer Diretor, sempre
que os interesses sociais ou estatutarios exigirem o seu pronunciamento.

§ 1° As convocagbes para as reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas através de Aviso contra recibo, no qual se mencionara a data, local e
horario, além das matérias a serem tratadas. Esse Aviso devera ser
encaminhado aos Conselheiros com a antecedéncia minima de 06 (seis) dias
Uteis, contados da data da realizagdo da reunido. Sera considerada regular a
convocacao feita em reuniao anterior.

§ 2° Independentemente das formalidades previstas no § 1° acima, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0os membros do
Conselho de Administragao.
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§ 3° O "quoérum minimo" para a instalacdo das reunides do Conselho de
Administragéo sera o da maioria de seus membros, e serdo presididas pelo seu
Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, ou ainda, na auséncia de
ambos, por um membro aclamado por maioria devotos entre os Conselheiros
presentes.

§ 4°. As decisbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, além do
voto simples, o voto adicional de qualidade, em caso de empate, observando-se
"in casu" o seguinte procedimento: (i) Em caso de empate nas decistes do
Conselho de Administracdo, a matéria devera ser suspensa temporariamente,
até a proxima Reunido Ordinaria do Conselho. salvo nos casos de comprovada
emergéencia que requeira solugdo imediata, de forma a n&o ocasionar danos ou
prejuizos irreversiveis ao patriménio e/ou aos negocios sociais; (ii) Em sendo
permitida a prorrogacdo da decisdo para a proxima Reunido Ordinaria do
Conselho, e, colocada em segunda votagao, ainda assim persistir o empate,
caberd ao Presidente, além do voto simples, o voto adicional de qualidade
previsto neste § 4°, ou, a seu exclusivo critério, 0 mesmo podera submeter tal
matéria a Assembleia Geral de Acionistas, devendo convoca-la de imediato.

§ 5° Nas reunides do Conselho de Administracéo, a cada Conselheiro presente
cabera 01 (um) voto, sendo vedada a acumulagdo de voto do membro ausente
que Ihe tenha outorgado procurag@o, observando-se "in casu" o que a respeito
dispuser o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser celebrado.

§ 6° Os advogados, consultores e auditores (se houver) contratados pela
Sociedade poderéo estar presentes nas Reunides do Conselho de
Administragcdo para assessorar e/ou conduzir os trabalhos e/ou para atender a
pedidos de esclarecimentos de Conselheiros. Os Diretores da Sociedade, ou ao
menos um deles, deverdo estar presentes nas Reunides do Conselho de
Administrac@o para atender a pedidos de esclarecimentos de Conselheiros, mas
os Diretores ndo poderdo votar, como Conselheiros, nas matérias submetidas a
votagéo do Conselho de Administragéo.

Atas de Reunides do Conselho de Administracao:

Artigo 28. As deliberagdes do Conselho de Administragio dever&o constar de
Ata lavrada em livro proprio e assinada por tantos Conselheiros presentes a
reunido, quantos assegurem o "quérum” de deliberacao.

Paragrafo Unico: Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas
somente as Atas das Reunides do Conselho de Administragao que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.
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Competéncia do Conselho de Administragao:

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragéo:

l. Fixar a orientagao geral dos negocios sociais, aprovar a Programacgao Anual
das atividades sociais e tragar a politica de atuagdo da Sociedade, e de suas
controladas e subsidiarias;

Il. Observado o disposto nestes Estatutos e o que mais a respeito dispuser o
Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser celebrado, mormente quanto
ao processo de transicdo administrativa para profissionalizacdo de Diretores,
compete ao Conselho de Administragao: (i) eleger e/ou destituir os Diretores da
Sociedade e fixar-lhes suas atribuigoes; (ii) Manifestar-se sobre os profissionais
selecionados, treinados e preparados pela Diretoria para assungao de cargos de
Diretores Contratados na Sociedade;

Ill. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Sociedade; deliberar sobre projetos, planos de investimentos e
programas elaborados pela Diretoria; solicitar informagdes escritas sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragéo; examinar Relatorios e Pareceres
da Auditoria Externa - se houver, e quaisquer outros atos da Diretoria, bem como
coletar, analisar e transmitir a Diretoria informacdes e dados de interesse para a
Sociedade; abrangendo inclusive a pratica de tais atos nas empresas
controladas e subsidiarias;

IV. Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da LSA;

V. Manifestar-se, a qualquer tempo, sobre Relatérios e Pareceres da Auditoria
Externa (se houver), Relatérios da Administragdo, as contas da Diretoria e
demais assuntos e propostas que devam ser submetidos a Assembleia Geral,
de acordo com a Lei, os presentes Estatutos e o Acordo de Acionistas em vigor
elou que vier a ser celebrado;

VI. Dispor sobre a contratagéo de Auditores Independentes;

VIl. Manifestar-se previamente sobre Propostas de reforma estatutaria,
apresentadas pela Diretoria;

VIll. Manifestar-se previamente sobre Propostas da Diretoria, a serem
submetidas & Assembleia Geral, relativas a pratica dos seguintes atos e
operagbes: oneracdo, aquisicdo efou alienagdo, sob qualquer forma, de bens
iméveis integrantes do Ativo Permanente e/ou da conta de Estoques de Imoveis
a Comercializar, participagdes societérias, investimentos e outros bens e direitos
integrantes do Ativo Permanente da Sociedade e de suas controladas e
subsidiarias, inclusive a hipoteca e a constituicdo de penhor de qualquer
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natureza; a constituicdo de garantias e 6nus reais e a prestacdo de garantias e
obrigagdes de terceiros, observando-se "in casu" o que a respeito dispuser estes
Estatutos;

IX. Deliberar sobre a abertura ou extingdo de filiais e quaisquer outras
dependéncias, em qualquer parte do territério nacional ou do exterior, atribuindo-
lhes, ou nao, capital autbnomo, para os fins de direito; manifestando-se
previamente sobre Propostas da Diretoria visando a pratica de tais atos nas
empresas controladas e subsidiarias;

X. Manifestar-se previamente sobre Propostas da Diretoria, a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas a pratica dos seguintes atos e operagoes:
aquisicao e/ou alienagao, sob qualquer forma, de investimentos e participagtes
societarias em outras sociedades, participacdo em consoércios, "joint-ventures”,
sociedades de proposito especifico, sociedades em conta de participagdes,
participagdo em sociedades "holdings", associagbes, parcerias, negocios e
empreendimentos de qualquer natureza, extingao e/ou abertura de empresas
controladas e subsidiarias; fusao, cisdo, transformacdo e incorporagao da
Sociedade e de suas controladas e subsidiarias, ou incorporacéo de outras
empresas, observando-se "in casu" o que a respeito dispuser estes Estatutos;
Xl. Declarar dividendos intermediarios, na forma do Artigo 204 da LSA, bem
como opinar sobre a destinagdo dos lucros, propondo a Assembleia Geral sua
aplicagao ou distribuigdo, observado o que a respeito dispuser estes Estatutos e
o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser celebrado;

Xll. Deliberar sobre a Proposta Orgcamentaria e o Planejamento Anual da
Sociedade e de suas controladas e subsidiarias, que serdo apresentados
anualmente pela Diretoria Executiva, acompanhar a sua execugao, revisa-los,
ajusta-los e indicar alteracdes que entender Uteis e necessarias; opinar sobre a
politica financeira da Diretoria Executiva, coordenando e opinando sobre a
aplicagdo dos recursos financeiros da Sociedade e de suas controladas e
subsidiarias;

Xlli. Acompanhar e avaliar os resultados da Sociedade e de suas controladas e
subsidiarias, e o cumprimento das metas e politicas estabelecidas, emitindo
opinides e instrugdes que julgar Uteis e necessarias;

XIV. Apresentar sugestdes, recomendacgdes e alternativas, visando a melhoria e
aprimoramento da Sociedade e de suas controladas e subsidiarias, a nivel geral,
levando-se em conta sua situagdo econdmico-financeira e patrimonial, a
realidade do mercado, as oportunidades e riscos existentes;
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XV. Manifestar-se previamente sobre Propostas da Diretoria a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas a prestacdo de avais, pela Sociedade, com
garantias reais, em nome de suas subsidiarias, coligadas e controladas;

XVI. Deliberar sobre a aquisicdo de agOes proprias, para permanéncia em
tesouraria, na forma prevista nestes Estatutos;

XVII. Manifestar-se previamente sobre Propostas da Diretoria, visando a
modificacdo da estrutura, poderes e atribuicbes da Diretoria e do proprio
Conselho de Administracao;

XVIIl. Exercer as demais fungdes e atribuicbes de sua competéncia, previstas
em Lei, nestes Estatutos e no Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser
celebrado;

XIX. Cumprir e fazer cumprir o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser
celebrado, as deliberagdes da Assembleia Geral e das suas proprias reunides,
e ainda o disposto em Lei e nos presentes Estatutos;

XX. Resolver os casos omissos nestes Estatutos e as questdes que Ihes forem
solicitadas pela Diretoria ou ainda por qualquer dos membros desta quando néo
forem de competéncia exclusiva da Assembleia Geral.

Atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracao:

Artigo 30. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

I. Cumprir e fazer cumprir o Acordo de Acionista em vigor e/ou que vier a ser
celebrado, as deliberagbes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragao, e aquelas previstas em Lei e nestes Estatutos, e tomar
conhecimento das operagdes sociais;

Il. Convocar e presidir as Assembleias Gerais;

lll. Convocar e presidir as Reunides do Conselho de Administragéo, bem como
indicar, dentre os membros presentes, quem deva assumir as funcdes de
Secretario;

IV. Orientar a Diretoria tendo em vista as deliberacoes e resolugbes tomadas
pelo Conselho de Administragéo.

SECAO lI - Da Diretoria Executiva

Composicao da Diretoria:

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgédo executivo da administracéo da Sociedade e sera
composta por até 04 (quatro) membros, pessoas naturais, residentes no pais,
acionistas ou néo, designados simplesmente Diretores Executivos.

§ 1° Cabera ao Conselho de Administragédo deliberar sobre a eleicdo e/ou
destituicdo de membros da Diretoria e fixar-lhes suas atribuicbes, observando-
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se “in casu" o que a respeito dispuser estes Estatutos e o Acordo de Acionistas
em vigor e/ou que vier a ser celebrado.

§ 2°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugéo.

Mandato da Diretoria:

Artigo 32. O prazo de gestédo da Diretoria é de 03 (trés) anos, terminando o seu
mandato sempre na data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria, instrumentada em Ata Unica do segundo ano subsequente ao de
sua eleigdo, podendo os Diretores ser reeleitos, isoladamente ou em conjunto.
Paragrafo Unico. O mandato dos Diretores iniciar-se-a com a assinatura de
Termo de Posse e se estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos.
Terminado o prazo de seus mandatos, os membros da Diretoria permanecerio
legalmente investidos nos seus respectivos cargos, até a eleigcdo e posse de
seus sucessores e/ou sua reeleicao.

Remuneragao:

Artigo 33. A remuneracdo global efou individual e demais vantagens dos
membros da Diretoria serdo fixados el/ou ratificados pela Assembleia Geral,
podendo a Assembleia Geral atribuir ao Conselho de Administragéo a
deliberacao sobre o critério e a forma de distribuicdo da remuneracdo entre os
Diretores em exercicio, levando-se em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor
dos seus servigos no mercado.

Investidura:

Artigo 34. Os membros da Diretoria serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria, em até 30 (trinta) dias apds sua elei¢cao e/ou reeleigdo, o qual devera
conter os requisitos exigidos no § 2° do Artigo 149 da LSA, sob pena de nulidade.
Vaga ou Afastamento de Diretores:

Artigo 35. Em caso de afastamento ou ausencia temporaria de qualquer dos
Diretores, a Sociedade continuara a ser administrada pelos demais, que se
substituirdo reciprocamente nas suas areas e funcdes, até que o Conselho de
Administragdo possa se reunir para deliberar a respeito, ndo podendo tal
afastamento ou auséncia exceder a 60 (sessenta) dias, observado o que a
respeito dispuser estes Estatutos e o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que
vier a ser celebrado.

§ 1° A Diretoria Executiva deliberara "ad referendum” do Conselho de
Administragéo sobre as eventuais substituicbes temporarias previstas na forma
deste Artigo.
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§ 2°. Nos casos de substituicdo de que trata este Artigo ndo havera actiimulo de
honorarios.

§ 3° Podera também tal substituicdo, nestes casos, ser feita por um ou mais
procuradores legalmente constituidos em nome da Sociedade, com os poderes
especificados em mandatc e nunca superior ao mandato da Diretoria em
exercicio, salvo nos casos de mandatarios com poderes "ad judicia".

Artigo 36. Nos casos de renuncia, falecimento, auséncia, falta ou impedimento
definitivo ou superior a 60 (sessenta) dias, de qualquer Diretor, ou ocorrendo
vaga a qualquer outro titulo, o Conselho de Administracdo devera se reunir em
até 30 (trinta) dias para deliberar a respeito. Em caso de eleicdo de Diretor para
preenchimento do cargo vago, de forma interina ou definitiva, o término de seu
mandato devera coincidir com 0 mandato dos demais Diretores em exercicio,
observado o que a respeito dispuser estes Estatutos e o Acordo de Acionistas
em vigor e/ou que vier a ser celebrado.

Poderes da Diretoria:

Artigo 37. A Diretoria tera amplos poderes de administracdo e gestédo dos
negocios sociais, podendo realizar todas as operacdes que se relacionarem com
0 objeto da Sociedade, inclusive contrair empréstimos, abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos bancarios, emitir, endossar, aceitar
cambiais, notas promissoérias, duplicatas, cheques e demais titulos de crédito;
renunciar a direitos e transigir; dar caugdes, avais e fiancas em operagdes de
interesse da Sociedade, observadas as disposicoes legais e estatutarias
aplicaveis, especialmente no tocante a forma de assinatura e representagédo da
Sociedade.

Paragrafo Unico. Os atos relativos a aquisicao, oneracao ou alienagao, sob
qualquer forma, de bens iméveis, integrantes do Ativo Permanente e/ou da conta
de Estogques de Iméveis a Comercializar, participacdes societarias,
investimentos e outros bens e direitos integrantes do Ativo Permanente,
dependerdo sempre da prévia aprovagao e autorizagdo da Assembleia Geral de
Acionistas, ouvido previamente Conselho de Administragcdo, observando-se “in
casu" o que a respeito dispuser estes Estatutos, especialmente no tocante a
forma de assinatura e representacéo da Sociedade.

Representacdo da Sociedade:

Artigo 38. A Sociedade sera legalmente representada, ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, em todos os seus atos e contratos, mediante a assinatura
INDIVIDUAL ou |ISOLADA de qualquer um dos DIRETORES, indistintamente,
ou ainda por procurador ou procuradores investidos de poderes especiais, que
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ter&o expressos e ilimitados poderes para assinar quaisquer atos e documentos
que envolvam a responsabilidade da Sociedade, ou exonerem terceiros de
responsabilidade para com ela, observados os limites e restricdes constantes
dos Paragrafos abaixo.

§ 1° Para a pratica dos atos abaixo relacionados, é necesséria a prévia e
expressa aprovacao e autorizagdo da Assembleia Geral de Acionistas,
especialmente convocada para tal fim, sendo para tanto necessaria a aprovagéo
de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das agbes com
direito a voto, ouvido previamente o Conselho de Administracéo, a saber:

(a) A aquisicao, oneragdo ou alienacdo, sob qualquer forma, de bens imoveis,
integrantes do Ativo Permanente e/ou da conta de Estogues de Imédveis a
Comercializar, participagdes societarias, investimentos e outros bens e direitos
integrantes do Ativo Imobilizado ou do Intangivel da Sociedade, tais como,
imoveis, quotas, acdes e investimentos, marcas e patentes, fundo de comércio,
pontos comerciais e outros bens e direitos incorpéreos, inclusive a hipoteca, a
constituicdo de penhor de qualquer natureza, a constituicdo de garantias e 6nus
reais e a prestacdo de garantias e obrigagtes de terceiros;

(b) A aquisicao, oneragao ou alienagdo, sob qualquer forma, de quotas e
participagdes societarias, acbes e investimentos em quaisquer tipos de
sociedades, organizagdes e/ou entidades, na qualidade de socia, associada ou
acionista; a aquisicdo, oneragdo ou alienagdo, sob qualquer forma, de
participagéo em consorcios, sociedades de proposito especifico, sociedades em
conta de participacé@o "holdings", associa¢des, parcerias e empreendimentos; a
exting&o e/ou abertura de empresas controladas, coligadas e subsidiarias;

(c) A alteracdo do objeto social da Sociedade; a fuséo, cisdo, transformagao do
tipo juridico ou incorporagao da Sociedade e de suas controladas e subsidiarias,
ou a incorporacao de outras empresas; e ainda a opgao para incentivos fiscais;

(d) A prestacé@o de avais, fiangas ou caugdes, com garantias reais em nome de
subsidiarias, coligadas ou controladas;

(e) A realizagdo de operacOes de crédito, com garantia ou alienagéo de bens
sociais, para realizacdo de novos investimentos ou empreendimentos e/ou para
movimentar os negocios da Sociedade e de suas controladas e subsidiarias, tais
como, mutuos, empréstimos e financiamentos; hipotecar, empenhar, alienar,
doar e dar em garantia e/ou pagamento bens iméveis da Sociedade, ou oferecé-
los em garantia de quaisquer empréstimos ou financiamentos;

(f) A lavratura efou assinatura de Escrituras e/ou Contratos de Compromisso
elou de Compra e Venda de imoveis, integrantes do Ativo Permanente efou da
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conta de Estoques de Iméveis a Comercializar, participagdes societarias e outros
bens direitos corporeos ou incorpéreos, integrantes do Ativo Imobilizado ou do
Intangivel da Sociedade, a vista ou financiados pelos vendedores, construtores.
instituicdes bancarias em geral e drgéos dos Governos da Uni&o e dos Estados:
(g) A assinatura de contratos ou instrumentos contratuais equivalentes, para
construgdo de imodveis de qualquer natureza ou espécie, para uso e/ou
consecucgao dos objetivos sociais da Sociedade e de suas coligadas, controladas
e subsidiarias.

§ 2° Para a pratica dos atos abaixo relacionados, é necessaria a prévia
aprovagéo e autorizagéo do Conselho de Administrag&o, independentemente de
manifestacéo e/ou autorizacdo da Assembleia Geral de Acionistas, a saber:

(a) O arrendamento e/ou a locagdo de bens imoveis e a assinatura do respectivo
Contrato de Arrendamento e Locag&o ou do instrumento contratual equivalente;
(b) A outorga de procuragdes, especificando claramente os poderes outorgados
e o respectivo prazo de validade, que néo podera ser superior ao mandato da
Diretoria em exercicio, salvo no caso de mandatério com os poderes da clausula
“ad judicia", que poderao ter prazo indeterminado de validade;

(c) A aquisico de acdes proprias, para permanéncia em tesouraria e/ou para
posterior alienagéo aos Acionistas;

(d) A criacao, constituigdo e/ou extincdo de filiais, sucursais, escritorios,
representacdes e quaisquer outras dependéncias, em qualquer parte do territdrio
nacional ou do exterior, atribuindo-lhes, ou nao, capital autbnomo, para os fins
de direito.

§ 3°. Uma vez autorizados os atos referidos na forma dos §§ 1° e 2° acima, ainda
assim, a Sociedade somente se obrigara validamente mediante a assinatura
CONJUNTA de, pelo menos, 02 (dois) de qualquer um dos DIRETORES,
indistintamente.

§ 4°. Fica a Sociedade autorizada por estes Estatutos a prestar avais, fiangas ou
caugbes, com garantias reais, em nome de suas subsidiarias, coligadas ou
controladas, cbservado o disposto nos §§ 1° e 3° deste Artigo, mormente em
relacéo a forma de assinatura e representagao da Sociedade.

§ 5° Sado expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio, que a
envolver em obrigagcdes relativas a negocios ou operagdes estranhas aos fins
sociais, tais como: avais, fiangas, caugdes ou outras formas de garantia
prestadas de favor, salvo nas hipoteses previstas no § 4° acima.
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Competéncia da Diretoria:

Artigo 39. Observadas as restricbes e limites contidos nestes Estatutos,
especialmente no tocante a forma de assinatura e representac@o da Sociedade,
compete a Diretoria, em conjunto:

I. Gerir, administrar, superintender e resolver todos os negécios e atividades
sociais da Sociedade, com todos os poderes para a pratica de quaisquer atos e
operacdes concernentes aos objetivos da Sociedade, necessarios ao seu regular
funcionamento, nos limites fixados em Lei e nos presentes Estatutos;

II. Praticar os atos normais da administragdo, no interesse social e especialmente
referente a Sociedade, representando-a em juizo ou fora dele, perante
autoridades e Reparticdes Publicas Federais, Estaduais, Municipais, Entidades
Paraestatais, Instituicoes Financeiras e Bancarias em geral, pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, perante controladas, coligadas e subsidiarias, e
onde mais se fizer necessario, em atos, documentos, contratos ou operagdes
que envolvam a responsabilidade da Sociedade;

Ill. Compor a estrutura administrativa e o quadro do pessoal da Sociedade, bem
como estabelecer o seu plano salarial, inclusive de suas subsidiarias e
controladas;

IV. Contratar pessoas fisicas ou juridicas, estas publicas ou privadas,
obedecidas as normas legais, para a realizagdo de trabalhos, planejamentos,
projetos, servicos e outras atividades (meio ou fim), concernentes aos objetivos
da Sociedade e de suas subsidiarias e controladas;

V. Assegurar que eventuais atividades ou funcdes tecnicas sejam sempre
exercidas por profissionais habilitados e capacitados, com plena e ampla
autonomia;

VI. Emitir e aprovar instrugcoes e regulamentos internos que julgar Uteis e
necessarios, ouvido o Conselho de Administragao, conforme o caso;

VIl. Representar a Sociedade perante suas subsidiarias e controladas,
exercendo o direito de voto nas Assembleias ou Reunides de Socios, sem
quaisquer restricdes, indicando seus Diretores e Administradores; deliberar
sobre suas contas anuais e balancos; aprovar seus Estatutos, Contratos Sociais
ou Alteragdes Contratuais, comparecer nas Assembleias ou Reunides de Sécios;
providenciar a obtencdo de recursos que empregara na subscricao e
integralizacdo de capital de suas subsidiarias e controladas, observado o que a
respeito dispuser este Estatuto e o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier
a ser celebrado;
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VIIL. Distribuir entre seus membros as fungbes de administragéo e representacéo
da Sociedade, dentro de suas respectivas areas de atuagéo e poderes, conforme
deliberado pelo Conselho de Administracéo, na forma prevista nestes Estatutos;
IX. Propor e pedir pareceres do Conselho de Administracdo sobre os casos
previstos nestes Estatutos e aqueles que julgar necessario, inclusive no tocante
aos atos e diretrizes fundamentais dos negocios sociais;

X. Determinar o levantamento do Balango Patrimonial Anual e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social; assina-los e apresenta-
los, anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com o Relatdrio e
demais documentos pertinentes, depois de previamente apreciados pelo
Conselho de Administragéo;

Xl. Colocar a disposigao dos Acionistas, na abertura das Assembleias Gerais, o
Livro de Presenca de Acionistas e exigir-lhes que lancem no mesmo os seus
nomes, nacionalidade, domicilio e natureza das acgdes, com o respectivo nimero
e quantidade de votos;

XIl. Escriturar os livros da Sociedade e té-los, juntamente com os demais
documentos, sempre em boa guarda e conservagao;

Xlll. Efetuar as dedugOes previstas em Lei e neste Estatuto, para a constituicdo
dos Fundos e Reservas e proceder a distribuicdo dos dividendos aos Acionistas;
XIV. Submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital, proposta de
aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens imodveis, integrantes do Ativo
Permanente e/ou da conta de Estoques de Imdveis a Comercializar,
investimentos, participagdes societarias e demais bens e direitos integrantes do
Ativo Imobilizado ou do Ativo Intangivel, proposta de reforma destes Estatutos,
€ quaisquer outras matérias que forem de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral, ouvido previamente o Conselho de Administracdo, observadas as
disposicoes legais e estatutarias aplicaveis;

XV. Constituir procuradores “ad negotia’ ou "ad judicia", com os poderes
especificados em mandato, por prazo nunca superior ao mandato da propria
Diretoria, salvo no casc de mandatarios com poderes “ad judicia", que poderao
ter prazo indeterminado de validade, observado o que a respeito dispuser estes
Estatutos;

XVIL. Cumprir e fazer cumprir o Acordo de Acionista em vigor e/ou que vier a ser
celebrado, as deliberagbes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao
e das suas proprias reunides, e ainda o disposto em Lei e nos presentes
Estatutos;
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XVII. Resolver os casos omissos que néo forem de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracéo e/ou da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico. Todos os atos mencionados neste Artigo, quando tomados
em reunido conjunta, deverdo constar de Ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria.

Atribuicdes Especificas de cada Diretor:

Artigo 40. A Diretoria tem as atribuigdes e poderes que a Lei e este Estatuto lhe
conferem para assegurar o funcionamento normal da Sociedade. As atribuigdes
especificas de cada Diretor serao fixadas e determinadas pelo Conselho de
Administrag&o, observando-se, para tanto, suas respectivas areas de atuagéo e
funcoes.

Reunides da Diretoria:

Artigo 41. A Diretoria reunir-se-a sempre que for convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou por qualquer um dos Diretores, sempre que os
interesses sociais ou estatutarios exigirem o seu pronunciamento.

§ 1° As decisbes e resolugbes da Diretoria serdo tomadas por consenso
unanime dos Diretores presentes em cada Reunido e, caso isso nao ocorra, a
matéria devera ser submetida ao Conselho de Administracdo.

§ 2° O "quoérum minimo” para a instalagdo das Reunides da Diretoria sera de 02
(dois) de seus membros, e serao presididas por qualquer Diretor escolhido entre
os Diretores presentes. Aplicam-se as Reunides da Diretoria, no que couber, 0
disposto nos §§ 1° e 2° do Artigo 27 destes Estatutos, sendo vedada a outorga
de mandato entre Diretores para o comparecimento as Reunides da Diretoria.
Atas de Reunides da Diretoria:

Artigo 42. As deliberactes da Diretoria deverdo constar de Ata lavrada no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria, assinada por todos os Diretores presentes a
cada reunido. Serao arquivadas no Registro do Comeércio e publicadas somente
as Atas de Reunides da Diretoria que contiverem deliberacédo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS

Orgédo Soberano da Sociedade:

Artigo 43. A Assembleia Geral é 0 6rgao soberano da Sociedade, respeitadas
as limitagbes previstas em Lei e neste Estatuto, com autoridade para deliberar
sobre os assuntos e atividades sociais e para firmar a orientagéo que julgar mais
adequada na defesa dos interesses da Sociedade e no desenvolvimento de suas
atividades.
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Espécies de Assembleia:

Artigo 44. As Assembleias Gerais, que se realizardo na sede social, reunir-se-
ao ordinariamente dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para os fins previstos em Lei e nestes Estatutos, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou estatutarios exigirem
o pronunciamento dos senhores Acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria poderao ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em Ata Unica.

Composicao da Mesa:

Artigo 45. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragéo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
aludido 6rgdo, ou ainda, na auséncia de ambos, por um Acionista aclamado por
maioria de votos dos Acionistas presentes, cabendo sempre ao Presidente da
Assembleia a escolha do Secretario.

Representacao de Acionistas:

Artiqo 46. O Acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por seu
representante legal, ou por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano e
que seja Acionista, ou administrador da Sociedade, ou advogado, na forma do §
1°, do Artigo 126 da LSA.

Convocacgao:

Artigo 47. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
aludido 6rgéo, ou, na auséncia de ambos, por qualguer Diretor, nessa ordem, ou
ainda nos casos expressamente previstos em Lei.

Quérum de Deliberagoes:

Artigo 48. As deliberagcdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as exceg¢des
previstas em Lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos Acionistas
presentes, nao se computando os votos em branco, excegéo feita as matérias
abaixo elencadas, as quais somente serdo consideradas validas e eficazes,
desde que aprovadas por Acionistas que representem, no minimo. 2/3 (dois
tercos) da as agbes com direito a voto, a saber:

(a) Aumento do capital social pela subscricdo e emissao de novas agbes, na
forma prevista no Artigo 14 destes Estatutos;

(b) Criacéo e emissao de acdes preferenciais e debéntures, na forma prevista
no Artigo 16 destes Estatutos;
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(c) Transformacéo da Sociedade em Companhia de Capital Aberto, com a
consequente admissdo a negociagdo em Bolsa de Valores ou no Mercado de
Balcao, de valores mobilidrios de sua emissdo, na forma prevista no Artigo 17
destes Estatutos;

(d) A pratica dos atos elencados no § 1° do Artigo 38 destes Estatutos, ouvido
previamente o Conselho de Administracéo;

(e) Liquidacdo ou extingdo da Sociedade, bem como a fus&o, cisdo,
transformac&o do tipo juridico ou incorporacdo da Sociedade e de suas
controladas e subsidiarias, ou a incorporacao de outras empresas;

(f) Extingdo elou abertura de empresas subsidiarias e controladas pela
Sociedade, e também a fus@o, cisao, incorporagao ou transformacgéo do tipo
juridico de gualquer de suas subsidiarias e controladas;

(g) Alteracdo do objeto social da Sociedade, efou de suas subsidiarias e
controladas;

(h) A proposta de recuperacao judicial ou o requerimento de autofaléncia da
Sociedade, e/ou de suas subsidiarias e controladas;

(i) Alteragéo do dividendo minimo obrigatorio atribuido aos Acionistas titulares
de agbes ordinarias e/ou preferenciais, bem como a criagéo e constituicdo do
Fundo para Investimento e/ou do Fundo para Resgate e Compra de Agdes, tanto
da Sociedade como também de suas subsidiarias e controladas, observando-se
“in casu" 0 que a respeito dispuser o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier
a ser celebrado;

(i) A alteracédo das disposigdes constantes deste Artigo e/ou destes Estatutos.
Reembolso do Valor das A¢des e Acionista Dissidente:

Artigo 49. Ao Acionista dissidente da decisdo majoritaria & assegurado, nos
casos previstos em Lei, o direito de retirada nos termos da legislacédo societaria,
podendo exigir o reembolso do valor de suas agbes, notificando desse seu
proposito ao Presidente do Conselho de Administragao, ou seu substituto legal,
por escrito, contra recibo, no prazo de 30 (trinta) dias da publicagédo da Ata da
Assembleia Geral.

§ 1° Recebida a notificagdo, o Presidente do Conselho de Administragao
convocara a Assembleia Geral de Acionistas para reconsiderar ou ratificar a
deliberacéo, determinando-se, neste caso, o inicio do processo de reembolso.
§ 2° Confirmada a decis@o que deu causa ao reembolso, nos 60 (sessenta) dias
seguintes, o Conselho de Administragéo determinara a Diretoria o levantamento
de Balanco Especial da Sociedade, para se apurar o Valor Patrimonial das Agoes
possuidas pelo Acionista dissidente.
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§ 3° Os haveres apurados na forma do § 2° acima, seréo pagos ao Acionista
retirante, ou seus herdeiros ou sucessores, em até 05 (cinco) anos, com parcelas
anuais de, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor apurado, acrescidas de
uma taxa igual aquela adotada pelo Banco do Brasil S/A para calculo do
rendimento mensal das Cadernetas de Poupanga, vencendo-se a primeira a
partir de 90 (noventa) dias apos o encerramento do referido Balanco.

& 4°. Os Acionistas remanescentes poderdao adquirir da Sociedade,
preferencialmente, as agdes reembolsadas, na proporgdo da respectiva
participagdo no Capital Social, aplicando-se "in casu", no que couber, as
disposicoes constantes do Artigo 12 destes Estatutos.

Quérum de Instalagao e Ordem do Dia:

Artigo 50. Nao podendo a Assembleia Geral instalar-se no dia e hora marcados,
em Edital de 1# Convocagéo, por falta de "quérum" minimo legalmente exigido,
far-se-a nova Convocacdo, pela mesma forma e igual teor que a primeira,
observade o prazo minimo legal de 05 (cinco) dias, contados entre a data da
primeira publicacao do Edital e a data de realizacdo da Assembleia Geral,
fazendo-se constar do anuncio (ato convocatorio) que, em segunda convocagéo,
a Assembleia Geral deliberara com qualquer nimero.

§ 1°. Nas reunides extraordinarias, a Assembleia Geral somente deliberara sobre
os assuntos para os quais tenha sido convocada, indicados explicitamente na
Ordem do Dia do Edital de Convocacéo.

§ 2° Os advogados, consultores e auditores (se houver) contratados pela
Sociedade poderdo estar presentes nas Assembleias Gerais para assessorar
elou conduzir os trabalhos e/ou para atender a pedidos de esclarecimentos de
acionistas. Os Administradores e Diretores da Sociedade, ou ao menos um
deles, deverao estar presentes nas Assembleias Gerais para atender a pedidos
de esclarecimentos de acionistas, mas os Administradores e Diretores néo
poderéo votar, como acionistas ou procuradores, os documentes referidos no
Art. 133 da LSA.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Composigao e Funcionamento:

Artigo 51. A Sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros
Efetivos e 03 (trés) membros Suplentes, e funcionara somente nos exercicios
sociais em que for instalado a pedido de Acionistas, na forma dos Artigos 161 e
seguintes da LSA.
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Atribuigoes e Poderes:

Artigo 52. O Conselho Fiscal tem as atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere
e a remuneragdo de seus membros sera fixada pela Assembleia Geral que 0s
instalar e eleger.

Eleicao e Mandato:

Artigo 53. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos por deliberagéo tomada
em Assembleia Geral e exercerdo os seus mandatos e cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

CAPITULO VI - ORGAOS OU COMITES TECNICOS E CONSULTIVOS
Composic¢ao e Funcionamento:

Artigo 54. O Conselho de Administracéo podera criar 6rgdos ou comités, com
funcdes técnicas ou destinados a aconselhar os Conselheiros, fixando-lhes suas
atribuicdbes e remuneracdo, desde que ndo sejam conflitantes com as
disposicoes constantes destes Estatutos e do Acordo de Acionistas em vigor
el/ou que vier a ser celebrado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAQO DO RESULTADO
Exercicio Social, Dividendos, Fundos e Reservas:

Artigo 55. O exercicio social coincide com o ano civil e compreende o periodo
de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
os Administradores e Diretores faréo elaborar um Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras, com a observancia das normas legais vigentes,
juntamente com os quais apresentarao proposta a Assembleia Geral Ordinaria
sobre a destinagao a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio, observados os
seguintes preceitos: Do Lucro Liguido regularmente apurado, depois de feitas as
deducdes e eventuais Prejuizos Acumulados e a Proviséo para o Imposto de
Renda, serdo feitas as seguintes reservas e retengées:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicdo da Reserva Legal, atée
que esta atinja o total de 20% (vinte por cento) do Capital Social, observado o
disposto no Artigo 193 da LSA;

(b) quantia ndo inferior a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, em
conformidade com o Artigo 202 da LSA, para dividendo obrigatério atribuido aos
Acionistas titulares de acdes ordinarias, observado o que mais a respeito
dispuser este Estatuto e o Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser
celebrado;
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(c) o restante tera a destinagéo que for deliberado pela Assembleia Geral, na
forma da Lei e de conformidade com o disposto no Acordo de Acionistas em
vigor e/ou que vier a ser celebrado.

§ 1°. Nao havendo oposi¢édo de qualquer Acionista presente & Assembleia Geral,
pode esta deliberar, mediante Proposta da Diretoria, ouvido o Conselho de
Administracdo, a distribuicdo de dividendo inferior ao previsto no "caput' deste
Artigo, bem como a retencédo de todo o lucro, nos termos do Artigo 202, § 3° da
LSA.

§ 2°. Do resultado apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes de
qualquer outra destinagéo, os Prejuizos Acumulados e a Proviséo para Imposto
de Renda. O Prejuizo do Exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos Lucros
Acumulados, pelas Reservas de Lucros e pela Reserva Legal, nessa ordem.

§ 3°. Desde que atribuido aos Acionistas dividendo néo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do Lucro ajustado em referéncia, podera o Conselho de
Administracdo, "ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria, atribuir
participagao no Lucro aos Diretores e Administradores, mensalmente, a titulo de
antecipagao, ou anualmente, no limite previsto no § 1°, do Artigo 152, da LSA,
observando-se o que a respeito dispuser este Estatuto e o Acordo de Acionistas
em vigor e/ou que vier a ser celebrado.

Balangos Intermediarios:

Artigo 56. A critério do Conselho de Administragdo poderdo ser levantados em
qualquer data, Balanco ou Balangos Intermediarios, cujo resultado permanecera
em conta de Lucros Acumulados, observado o disposto neste Estatuto e no
Acordo de Acionistas em vigor e/ou que vier a ser celebrado.

Dividendos Intermediarios:

Artigo 57. Os dividendos poderao ser antecipados durante o exercicio, desde
que haja disponibilidade financeira e resultado positivo nos Balancos e/ou
Balancetes, a critério do Conselho de Administracéo, "ad referendum" da
Assembleia Geral.

Pagamento de Dividendos:

Artigo 58. Os dividendos sao atribuidos "pré-rata temporis", com base no valor
do capital integralizado na data de sua distribuigcao.

Artigo 59. Sobre os dividendos nado reclamados ndo incidiréo juros e no prazo
de 03 (trés) anos serdo revertidos integralmente em favor da Sociedade.

Artigo 60. Os dividendos serdo pagos aos Acionistas de acordo com a
deliberacdo da Assembleia Geral que os aprovar, sempre dentro do exercicio
social.
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Juros a Titulo de Remuneragao do Capital Proprio:

Artigo 61. Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Sociedade
podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragdo de capital préprio,
calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observada a taxa e os limites
definidos em Lei. A critério do Conselho de Administrag&o, o valor dos juros aqui
referidos, que nao for pago aos Acionistas, podera ser incorporado ao Capital
Social ou mantido em conta de reserva destinada a aumento de Capital.
Reserva de Contingéncias:

Artigo 62. Por proposta justificada do Conselho de Administracéo, a Assembleia
Geral podera constituir “Reservas de Contingéncias"”, para compensar em
exercicios futuros a diminuigdo do Lucro, em razdo de perda provavel e
estimada.

CAPITULO Vill - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
Modo de Liquidagéo e Liquidante:

Artigo 63. A Sociedade entrara em liquidagdo ou podera ser dissolvida nos
casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacdo e eleger o Liquidante e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar
durante o periodo da liquidacéo, fixar os poderes do Liquidante, bem como
deliberar a sua remuneracao e a do Conselho Fiscal.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Casos Omissos:
Artigo 64. Os casos omissos nestes Estatutos serdo resolvidos pelas
disposictes das Leis em vigor, aplicaveis a espécie.

[FIM DO ESTATUTO SOCIAL DA FASPAR S/A. — EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES. APROVADO CONFORME ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025.]
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