PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
32.187.226/0001-30
Balango Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a31/10/2025

Ativo Notas 31/10/2025 31/12/2024 AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.871 30.576 -61%

Contasa receber e outros recebiveis - AC - -

Estoques 90.169 -
Tributosa Recuperar 7.663 7.203 6%
Outros Créditos Circulantes - -

Total Circulante 109.703 37.779 190%

N3o circulante

Realizdvela Longo Prazo 7.284.538 9.692.634 -25%
Clientese Outros Recebiveis- ANC - -

Créditos com Partes Relacionadas 7.129.175 9.521.271 -25%
Dividendosa receber 155.362 171.363 -9%

Instrumentos Financeiros- ANC - -
Outros Créditos Nao Circulantes - -

Investimentos em participagdes societarias 24.840.829 22.528.778 10%
Imobilizado 17.793 23.144 -23%
Intangivel - -

Total Ndo Circulante 32.143.160 32.244.556 0%

Total do Ativo 32.252.863 32.282.334 0%




PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

Balango Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a31/10/2025

Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/10/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores e outrascontasa pagar 111 159
Empréstimos, financiamentos e debéntures- PC - -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.822 1.694
Obrigagdesfiscais e tributdrias 7 44
Obrigagdes com Partes Relacionadas- PC - -
Outras Obrigag &es Circulantes - -
Total Circulante 1.939 1.897
Ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures- PNC - -
Obrigagdes por integralizagdo de capital - -
Obrigagdes com Partes Relacionadas- PNC 200.382 -
Obrigagdes com dividendos a pagar - -
Resultados Diferidos de Obrasem Andamento - -
Tributos Diferidos 15.176 12.010
Passivos contingentes - -
Outras Obrigag6es Ndo Circulantes - -
Total Ndo Circulante 215.558 12.010
Total do Passivo 217.497 13.907
Patriménio liquido
Capital Social 166.667 166.667
Participagdes de Ndo Controladores - -
(-) Capitala Integralizar - -
(-) Capitala Integralizar (Ndo Controladoras) -
AFAC - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservasde lucro 32.101.760 26.646.009
Resultado do Periodo 7.246.938 9.338.751
(-) Distribuigdo de Lucros do Periodo (7.480.000) (3.883.000)
Total do Patriménio Liquido 32.035.366 32.268.427
Total do Passivo e Patriménio Liquido 32.252.863 32.282.334
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

32.187.226/0001-30

Demonstracio do Resultado do exercicio 2025 de 01/01/2025 a31/10/2025

&}

Demonstragdo de Resultado Notas 31/10/2025 31/12/2024 AH
Receita operacionalliquida - -
Custo das Vendas e Servigos - -
Resultado Bruto - -
Margem Bruta
Receitas (despesas) operacionais
Despesascom Vendas - -
Despesasgerais administrativas (28.611) (33.809) -15%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 9.223 (295.690) -103%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.273.631 7.623.968 -5%
Ebtida 7.254.243 7.294.469 -1%
Depreciagdo/Amortizagdo (5.351) (6.421) -17%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 7.248.892 7.288.049 1%
Despesasfinanceiras (1.101) 2.043.193 -100%
Receitasfinanceiras 1.259 9.690 -87%
Resultado Financeiro Liquido 158 2.052.883 -100%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 7.249.051 9.340.932 -22%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Tributos Correntes (188) (1.875) -90%
Tributos Diferidos (1.924) (305) 530%
Resultado Liquido do exercicio 7.246.938 9.338.751 -22%
Agdes/ Quotasem circulagdo no final do exercicio 166.667 166.667
Resultado basic o por a¢des/ quotas 43,48 56,03
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA G
32.187.226/0001-30

LDemonstracdo do Resultado Abrangente 2025 de 01/01/2025 231/10/2025

Notas 31/10/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 7.246.938 9.338.751
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 7.246.938 9.338.751
100% 100%
Atribuivel
Aosacionistas controladores -
Aosacionistas ndo controladores - -
ALESSANDRO CARLA Assinado de forma
TOREZANI DE CRISTINA ~ Sgualpor CARA
PAULO13567997 s i TASS003171 e
44 Do 021911 120527 4500 220709 113453 -0300
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PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
32.187.226/0001-30

<

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio 2025 de 01/01/2025 a31/10/2025

Fluxo das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio
Ajustes por:

(+) Ajustes de Exercicios Anteriores

(+) Depreciagdo e Amortizagdo
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial
Lucro liquido do exercicio Ajustado

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Variagdo de Contasa receber de clientes

Variagdo do Estoque

Variagdo de Tributosa Recuperar

Variagdo de Contasa receber com PartesRelacionadas
Variagdo de Instrumentos Financeiros

Variagdo de Outrosativos

(Aumento) redugdo nos passivos operacionais:
Variagdo de Contasa pagar a fornecedores

Variagdo de Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Variagdo de Obrigagdesfiscais

Variagdo de Contasa pagar a Partes Relacionadas

Variagao de Outros passivos

P

Caixa liquido gerado ( ido) pelas ati

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ des de Ativo Imobilizado / Intangivel
OutrosInvestimentos

Variagdes de Investimentos Societarios

de operacionais

Caixa liquido gerado ( ido) pelas atividades de investi

Fluxo de caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento/Redugdo de capital
Captagdo de empréstimos e financiamentos, liquidos

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado ( ido) pelas atividades de Fi

Aumento (Redugdo) no Caixa e Equivalentes

Variagdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa:

Saldosiniciais de caixa e equivalentes de caixa
Saldosfinais de caixa e equivalentes de caixa

Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentesde caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes finan«
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31/10/2025 31/12/2024
7.246.938 9.338.751
5.351 6.421
(7.273.631) (7.623.968)
(21.322) 1.721.204
(90.169) -
(461) 125
2.392.096 969.263
16.001 383.537
(48) (1.191)
128 (1.064)
3.128 376
200.382 -
i (6.227.222)
2.499.714 (3.154.973)
- 0
4.961.581 7.051.208
4.961.581 7.051.208
(7.480.000) (3.883.000)
(7.480.000) (3.883.000)
(18.705) 13.235
30.576 17.341
11.870 30.576
(18.705) 13.235
CARLA et
CR'STlNA CRISTINA
TASS0:0317122070
TASS0:031 5



PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA 0
32.187.226/0001-30
Demonstragido da Mutagdo do Patriménio Liquido do exercicio 2025 de 01/01/2025 a31/10/2025

Reservas de Lucro

CapitalSocial(Ndo  Ajustes de Avaliaga Reserva de
P ( justes de Avaliagao Reserva Legal Resultados Acumulados Total

Notas Capital Social
Controladas) Patrimonial retencdo de lucros

Saldo Inicial em 01/01/2024 166.667 - - - - 26.646.009 26.812.676
Capital Social

Capital Social (Ndo Controladoras)

(- ) Capitala Integralizar

(- ) Capitala Integralizar (Ndo Controladoras)

AFAC

Ajustes de Exercicios Anteriores

Resultado do Exercicio - - - - - 9.338.751 9.338.751
Dividendos Distribuidos - - - - - (3.883.000) (3.883.000)
Ajustes de Avaliagdo patrimonial

Destinagdo dos resultados:

Constituicdo da reserva legal

Constituigdo da reserva de lucros retidos - - - - - - -
Saldo Final em 31/12/2024 166.667 - - - - 32.101.760 32.268.427
Capital Social

Capital Social (Ndo Controladoras)

(-) Capitala Integralizar

(- ) Capitala Integralizar (Ndo Controladoras) -

AFAC

Ajustes de Exercicios Anteriores

Resultado do Exercicio - - - - - 7.246938 7.246938
Dividendos Distribuidos - - - - - (7.480.000) (7.480.000)

Ajustes de Avaliagdo patrimonial

Destinagdo dos resultados:

Constituicdo da reserva legal

Constituicdo da reserva de lucros retidos - - - - - - -
Saldo Final em 31/10/2025 166.667 - - - - 31.868.699 32.035.366

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PAR ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

32.187.226/0001-30

G

indices e Indicadores Econdmicos Financeros do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 31/10/2025

DESCRICAO
Liquidez Corrente (ILC)
LiquidezSeca (ILS)

LiquidezGeral (ILG)

Liquidez Imediata (ILI)
Solvéncia Geral (1SG)

indice de endividamento (IE)
EBITDA

Margem Bruta (MB)

Margem Operacional (MO)

Margem Liquida (ML)

Giro do Ativo (GA)

Rentabilidade do Ativo (ROA)
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE)

EVOLUGAO PATRIMONIO LIQUIDO

ANALISE VERTICAL DOS RESULTADOS
Custo das Vendas e Servigos
Despesascom Vendas
Despesasgeraisadministrativas

Outras Despesas e Receitas Operacionais
Resultado Financeiro Liquido

2025
56,57
10,07

34,00

6,12

148,29
0,01
7.254.243

22%
23%

32.035.366

2024 CONCEITO
19,91 AC/PC
19,91 (AC- ESTOQUES) / PC
699,68 (AC+RLP) / (PC+PRC)
16,12 DISPONIVEL / PC
2.321,29 AT/PT
0,00 PT/AT
7.294.469 RB+RO
RB/ RTL
RO/ RTL
RL/RTL
RTL/ AT
23% EBIT/AT
29% RL/PL
32.268.427 AT-PT
CUSTO/RTL

DESP. VENDAS / RTL
DESP.ADM/ RTL

OUTRAS DESP/ RTL
RESULTADO FIN/ RTL



EVOLUCAO DA LIQUIDEZ

1.500,00
699,68
|

56,5%9,91 10,049,91 34,00

Liquidez Corrente  Liquidez Seca Liquidez Geral LiquidezImediata SolvénciaGeral Indice de
(ILC) (ILS) (ILG) (1L (1SG) endividamento
(1)

2025 m2024

EVOLUCAO DO EBTIDA 7294469

7.300.000
7.29.000
7.280.000
7.270.000
7.260.000
7.250.000 - - -7254.243
7.240.000

7.230.000

MARGENS DELUCRO

2025 2024

m Bruta (MB) - em Operacional (MO)  emmmeMargem Liquighg:M L)
ar




EVOLUCAO DA RENTABILIDADE
23%§

23%

Rentabilidade do Ativo (ROA)

Rentabilidade do Capital Proprio
(ROE)

2025 2024

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

32.300.000

—
32.250.00 32268427
32.200.000

32.150.000

32.100.000

32.050.000 32.035.366

32.000.000

31.950.000

Sl 000

2025 =2024

ANALISE VERTICAL DOS RESUL

100

Custo das Ven

Res utadoF inanceiro Liquido
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