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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2025
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1. DATA, HORA E LOCAL: realizada aos 5 de dezembro de 2025, as 14 horas, na
sede social da Cambui Florestal S.A. (‘Companhia”), sociedade por agdes, localizada na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, 1.938, 9° andar, Bela
Vista, CEP 01310-942.

2. CONVOCAGAO: dispensada a convocagdo em razdo da presenca da Unica
acionista da Companhia, nos termos do artigo 11, paragrafo 2° do estatuto social da
Companhia e do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

3. PRESENCA: presentes a acionista detentora da totalidade do capital social
votante da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia.

4, MESA: os trabalhos foram presididos por Gustavo Conte Jakovac, e
secretariados por Sabrina Cassara Andrade da Silva.

5. ORDEM DO DIA: exame, discussdo e votagao a respeito da seguinte ordem do
dia:
(i) a lavratura da presente ata de assembleia na forma de sumario, nos termos do

artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes:;
(ii) a criacéo de acdes preferenciais;

(iii) a emiss&o de 68.943.240 (sessenta e oito milhdes, novecentas e quarenta e
trés mil, duzentas e quarenta) agdes ordinarias, nominais e sem valor nominal,
pelo valor total de R$ 98.490.343,34 (noventa e oito milhdes, quatrocentos e
noventa mil, trezentos e quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos), sendo
que (i) o montante de R$ 68.943.240,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos
e quarenta e trés mil, duzentos e quarenta reais) sera destinado a formacgéo do
capital social; e (i) o montante de R$ 29.547.103,34 (vinte e nove milh&es,
quinhentos e quarenta e sete mil, cento e trés reais e trinta e quatro centavos)
sera destinado a formacéo da conta de reserva de capital da Companhia;

(iv) a ratificagéo da nomeacéo da Ernst & Young Auditores Independentes S/S
Ltda., sociedade simples inscrita no CNPJ sob n°61.366.936/0001-25,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo/SP sob o
n® 034519/0, com sede no municipio e estado de S&o Paulo, na Av. Juscelino
Kubitscheck, 1.909, Torre Norte, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-01, como
empresa especializada responsavel pela elaboragéo do Laudo de Avaliagio do Ativo
Biolégico, constante do Anexo | a presente ata, formado por Determinados Atrvos
apurados por meio dos Livros Contabeis (“Avaliadora” e “Laudo de Avaliagéo”,

respectivamente) correspondente aos ativos bioldgicos de propriedade da
acionista Duratex Florestal Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1.938, 9°
andar, Bela Vista, CEP 01310-200, inscrita no CNPJ sob o n®43.059.559/0001 -
08 (“Duratex Florestal”) , avaliados no valor de R$ 173.490.343 .34 (cento e
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setenta e trés mikides, quatroéentos e no-\l‘enta :nn trezentos e quarenta e trés
reais e trinta e quatro centavos), na data-base de 31 de maio de 2025 (os
“Ativos Biologicos”), que serdo aportados para integralizagdo do aumento de
capital da Companhia deliberado nesta Assembleia;

(v) a aprovacéao do Laudo de Avaliagao;

(vi) contribuigdo ao capital social da Companhia do passivo da Duratex Florestal
decorrente da Emissado das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido
abaixo), no montante total de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de
reais) (em conjunto com os Ativos Bioldgicos, o “Acervo Liguido Total");

(vii) a aprovagao da reforma integral do Estatuto Social da Companhia;

(viii) em razao do item (vi) acima, a celebragao de instrumento de aditamento, por meio
do qual a Companhia assumira a posicao de emitente no “Termo de Emissé&o
da 32 (Terceira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica,
para Colocagdo Privada, da Duratex Florestal Ltda.” (‘Termo de Emissdo”),
referente a emissdo de notas comerciais escriturais, em série (nica, para
colocagéo privada, no valor total de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes
de reais), na data de emissdo prevista no Termo de Emissédo (a “Data de
Emissao”, “Emisséo das Notas Comerciais Escriturais” e “Notas Comerciais
Escriturais”, respectivamente); e

(ix) a autorizacéo para que qualquer diretor ou procurador constituido nos termos do
Estatuto Social da Companhia pratique todos os atos necessarios a
implementagao das deliberagées aprovadas nesta assembleia, bem como a
ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos administradores até
esta data, necessarios a implementacdo das deliberagcées aprovadas nesta
assembleia.

6. DELIBERAGOES: Apéds o exame e a discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue pela
Unica acionista da Companhia:

6.1. Aprovar a lavratura da presente ata de assembleia na forma de sumario, nos
termos do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes;

(A) CRIACAO DE ACOES PREFERENCIAIS

6.2. Aprovar a criagdo de agbes preferenciais da Companhia (as “Acdes
Preferenciais”), as quais serao nominativas e sem valor nominal, e terdo as seguintes
caracteristicas e vantagens: (i) direito a dividendos ou juros sobre capital préprio
prioritarios, ndo cumulativos, equivalentes a 80% (oitenta por cento) do lucro liquido
auferido pela Companhia em cada exercicio social e dos recursos distribuidos aos
Acionistas a conta de qualquer reserva que possa ser distribuida aos Acionistas, se e
quando efetivamente distribuida aos Acionistas nos termos da Lei das Sociedades por
Acgdes; (ii) ndo teréo direito a voto, exceto exclusivamente (a) na hipétese de a
Companhia deixar de pagar os Dividendos Prioritarios a que as Agbes Preferenciais
fazem jus por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, observadas as demais hipoteses
previstas expressamente na Lei das S.A., e (b) para votacdo de matérias que venham
a ser previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, cuja
aprovacgao dependera do quorum de deliberagéo ali previsto; (iii) prioridade em relagdo
as agbes ou outras espécies ou classes de agdes, existentes ou que venham a existir,
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no reembolso de capital’ra’proporcao da participagho fe.apital social, acrescido de um
prémio nos termos do inciso Il, do artigo 17 da Lei das Sociedades por Agbes; e (iv) as
caracteristicas e vantagens das Acgdes Preferenciais serdo mantidas em caso de
aprovacéao de reorganizagao societaria (incluindo incorporagao, incorporacgéo de agoes,
transformacéo, fuséo, cisdo, aquisicdo, venda de ativos, cessao de agdes, aumento ou
reducdo de capital, encerramento de Pessoas juridicas) envolvendo a Companhia,
conforme detalhado no Estatuto Social da Companhia, cuja minuta consta do Anexo lll

a presente ata.

(B) AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

6.3. Aprovar a emissdo de 68.943.240 (sessenta e oito milhdes, novecentas e
guarenta e trés mil, duzentas e quarenta) agdes ordinarias, nominais e sem valor
nominal, pelo prego de emissdo de RS 1,42857143557512 cada uma, fixado nos termos
do artigo 170, § 1°, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, totalizando o montante
de R$ 98.490.343,34 (noventa e oito milhdes, quatrocentos e noventa mil, trezentos e
quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos), observado que (i) o montante de
R$ 68.943.240,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, duzentos
e quarenta reais) sera destinado a formagéo do capital social da Companhia, passando
o capital social da Companhia de R$ 500,00 (quinhentos reais), para R$ 68.943.740,00
(sessenta e oito milhdes novecentos e quarenta e trés mil setecentos e quarenta reais),
mediante; e (ii) o montante de R$ 29.547.103,34 (vinte e nove milhées, quinhentos e
quarenta e sete mil, cento e trés reais e trinta e quatro centavos) sera destinado a
formacéo da conta de reserva de capital da Companhia.

631. Em virtude da deliberagdo ora aprovada, o capital social da Companhia
passa de R$ 500,00 (quinhentos reais), representado por 500
(quinhentas) ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
R$ 68.943.740,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos e quarenta e
trés mil, setecentos e quarenta reais), representado por 68.943.740
(sessenta e oito milhGes, novecentas e quarenta e trés mil, setecentas
e quarenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

632. A integralizagdo das novas aces emitidas sera realizada mediante a
contribuigdo do Acervo Liquido Total.

6.4. Ratificar a nomeagao e contratagdo da Empresa Avaliadora para elaboragédo do
Laudo de Avaliagéo.

641. A Empresa Avaliadora ora nomeada, a pedido da Diretoria, previamente
avaliou, ad referendum da Assembleia Geral, os Ativos Biolégicos,
estando tal avaliagcdo consubstanciada no Laudo de Avaliagéo.

6.5. Aprovar a avaliacdo dos Ativos Bioldgicos consubstanciada no Laudo de
Avaliagéo elaborado pela Empresa Avaliadora, que atribui aos Ativos Bioldgicos o valor de
R$ 173.490.343,34 (cento e setenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa mil,
trezentos e quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos).

6.6. Consignar que as novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal ora
emitidas séo, neste ato, subscritas e integralizadas pela Duratex Florestal, nos termos
do boletim de subscrigdo que consta do Anexo |l a presente ata, e a integralizacao das
novas acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal ora emitidas é feita, nesta data,
mediante a contribuicdo (i) dos Ativos Biolégicos, avaliados no valor de
R$ 173.490.343,34 (cento e setenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa mil,
trezentos e quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos); e (ii) do passivo da Duratex
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Florestal decorrente da’Emigedo das-Rlotas Comeretaisr Escriturais (conforme definido
abaixo), no montante total de RS 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais).

(©) REFORMA INTEGRAL DO ESTATUTO SOCIAL

6.7. Em virtude das deliberagdes tomadas nos itens (A) e (B) acima, aprovar a
reforma integral do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a redacao
constante do Anexo lll a esta ata.

(D) OUTRAS DELIBERACOES

6.8. Em virtude das deliberagbes tomadas no item 6.3.2, aprovar a celebracdo de
instrumento de aditamento ao Termo de Emissdo referente a Emissdo das Notas
Comerciais Escriturais, por meio do qual a Companhia passara a figurar como emitente das
Notas Comerciais Escriturais, de acordo com as condigdes e caracteristicas detalhadas na
minuta do “Primeiro Aditamento ao Termo de Emisséo da 32 (Terceira) Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Duratex Florestal
Ltda.”, cuja cépia fica arquivada na sede da Companhia (“Primeiro Aditamento ao Termo
de Emisséo”).

6.9. Por fim, autorizar diretores ou procuradores constituidos nos termos do Estatuto
da Companhia para praticarem todos os atos, tomarem todas as medidas e assinarem
todos os documentos convenientes ou necessarios para dar cumprimento as
deliberacdes ora aprovadas, bem como ratificar todos os atos e providéncias tomados
pelos administradores até esta data com relagédo as deliberacdes acima.

7. ENCERRAMENTO E APROVAGCAQ DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi
a presente ata lavrada e, depois de lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Mesa: Presidente: Gustavo Conte Jakovac; Secretaria: Sabrina Cassara
Andrade da Silva. Acionista Presente: Duratex Florestal Ltda. (representada por seus
procuradores, Gustavo Conte Jakovac e Sabrina Cassara Andrade da Silva).

S&o Paulo, 5 de dezembro de 2025.

Assinado por:

Mesa: Assinado por:
Lustano (pnde Jakevar (f ; -
8141FF8FA35F42D éﬁggngf:swa HWAIAA’L AA’ SI[MJ'
Gustavo Conte Jakovac Sabnna Cassara Andrade cla Silva
Presidente da Mesa Secretaria

Acionista presente:
DURATEX FLORESTAL LTDA.

Assinado por: Assinado por:

Cwstavs (ot dakovar Sabnna (assara (ndrade da Silwa

S 4 EESEAZSELRD. BA22220C21764F1

p.p. Gustavo Conte Jakovac p.p. Sabrina Cassara Andrade da
Silva
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO|
LAUDO DE AVALIAGAO

[documento segue na préxima paginal




Laudo de Avaliagao do Acervo Liquido
formado por Determinados Ativos
apurados por meio dos Livros Contabeis

Duratex Florestal Ltda.

31 de maio de 2025
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EY S3o0 Paulo Corporate Towers

Shape the future
with confidence

Laudo de avaliagao do acervo liquido formado por determinados ativos
apurados por meio dos livros contabeis

Aos Administradores e Quotistas da
Duratex Florestal Ltda.
S&o Paulo - SP

Dados da firma de auditoria

1. ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA. (doravante denominada “EY
BRASIL"), sociedade estabelecida na cidade de Sdo Paulo - SP, na Av. Juscelino Kubitscheck,
1909, Torre Norte - 7° andar - Itaim Bibi - CEP 04543-01, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 61.366.936/0001-25, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo - SP sob o n® 034519/0, representada pelo seu socio
infra-assinado, Sr. Drayton Teixeira de Melo, contador, inscrito no CPF sob o n° 515.710.054-04 e
no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo - SP sob o n® SP236947/0, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, com escritério no mesmo enderego da representada, nomeada
pela administragao da Duratex Florestal Ltda. ("Empresa”) para proceder a avaliagéo do acervo
liquido formado por determinados ativos em 31 de maio de 2025, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, resumido no Anexo |, apresenta a seguir o resultado de seus
trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2. O laudo de avaliagdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de
maio de 2025 da Duratex Florestal Ltda. tem por objetivo a contribuicdo de determinados ativos
para fins de aporte em uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE).

Responsabilidade da administragao sobre as informagdes contabeis

3. Aadministrag&o da Empresa & responsavel pela escrituragéo dos livros e elaboracéo de
informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragé&o de tais informagdes contabeis livres de distorgédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Empresa
esta descrito no anexo Il do laudo de avaliagéo.

EY |1
Lima emp
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Shape the future
with confidence

Duratex Florestal Ltda.

Laudo de avaliagédo do acervo liquido formado por determinados ativos apurados por meio dos livros
contabeis

31 de maio de 2025

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil do acervo liguido
formado por determinados ativos em 31 de maio de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade,
que prevé a aplicagao de procedimentos de exame de auditoria aplicados sobre as contas que
registram os determinados ativos que constam do Anexo | a esse relatério e que naquela data
estavam registrados no balango patrimonial da Empresa. Assim, efetuamos o exame do referido
acervo liquido de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de
avaliagéo esta livre de distorgéo relevante.

5. Aemisséo do laudo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante no acervo liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliag&o de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes em relag@o ao acervo liquido para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho
inclui, também, a avaliagéo da adequacé&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragéo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Conclusiao

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$173.490.343,34 (cento e
setenta e trés milhées, quatrocentos e noventa mil, trezentos e quarenta e trés reais e trinta e
guatro centavos) dos ativos resumidos no Anexo |, conforme constavam do balanco patrimonial
em 31 de maio de 2025, registrado nos livros contabeis, representa, em todos os aspectos
relevantes, o acervo liquido formado por determinados ativos da Duratex Florestal Ltda., avaliado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 03 de setembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

i/
Y
A

N
Drayton Teixeira de Melo
Contador CRC SP-236947/0
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Anexo |

Duratex Florestal Ltda.
Acervo liquido
31 de maio de 2025

Acervo liquido em 31 de maio de 2025

Ativo Reais

Ativo Nao Circulante

Ativos biologicos 173.490.343,34
Total do Ativo Nao Circulante 173.490.343,34
Total do Ativo 173.490.343,34
‘Acervo Liquido 173.490.343,34
| Total Acervo Liquido 173.490.343,34

* N&o ha valores de passivo a serem apresentados para determinagéo do Acervo Liguido.
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Anexo |l

Duratex Florestal Ltda.

Notas explicativas da administragcao ao acervo liquido
31 de maio de 2025
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base para elaboracgado do acervo liquido e resumo das principais politicas
contabeis

O acervo liquido formado por determinados ativos apurados por meio dos livros contabeis em 31 de
maio de 2025, da Duratex Florestal Ltda. foi preparado para fins de aporte em uma Sociedade de
Proposito Especifico (SPE).

As informagdes financeiras em 31 de maio de 2025, base para composi¢&o do acervo liquido nessa
data, foram elaboradas e est&o apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Na elaboragao dessas informagdes financeiras, € necessario utilizar certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Empresa no processo de
aplicagéo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas séo significativas para as contas
que registram os determinados ativos que constam no Anexo |, referente a mensuragao do valor justo
do ativo bioldgico sobre esta avaliagéo estédo divulgadas na Nota 1.1.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgéo das referidas informagdes financeiras estao
apresentadas a seguir:

1.1. Ativo biolégico

As reservas florestais séo reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de
venda no momento da colheita. Para plantagbes imaturas (até um ano de vida), considera-se
que o seu custo se aproxima ao seu valor justo. Os ganhos ou perdas surgidas do
reconhecimento de um ativo bioldgico ao valor justo, menos os custos de venda, sdo
reconhecidos na demonstrag&o de resultado. A exaustéo apropriada no resultado é formada
pela parcela do custo de formacgao e da parcela referente ao diferencial do valor justo. Os
efeitos da variag&o do valor justo do ativo biologico sdo apresentados em conta propria na
demonstragao de resultado. O resumo da composi¢do da parcela do Ativo biolégico a ser
cindida esta apresentado a seguir:

EY |4
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Base para elaboragao do acervo liquido e resumo das principais politicas
contabeis--Continuacéao

14.

EY|5

Ativo biolégico--Continuagéo

Valor Justo

Género/ldade (*) | Volume Futuro (m®) | Saldo Custo (R$) Saldo Final (R$) Area Total (ha) (**)
EUCALIPTO 1.517.007,63 R$93.209.022,89 R$141.292.364,55 5.397,35
0* 366.147.,05 R$22.164.059,10 R$22.164.059,10 1.227.75

1 125.497 54 R$6.680.830,51 R$7.330.927,53 445,76

2 169.971,47 R$9.991.353,61 R$13.244.798,87 581,92

3 309.356,82 R$23.768.988,38 R$28.322.995,19 1.163,84

4 190.422,15 R$9.417.181,94 R$21.273.804,72 671,50

5 194.174,01 R$10.913.887,69 R$25.027.351,32 752 91

6 161.438,59 R$10.272.721,66 R$23.928.427 82 553,67

PINUS 354.527,04 R$16.286.105,52 R$32.197.978,79 1.037,68
7 118.158.,49 R$5.536.940,89 R$8.484.569,03 387,22

8 127.959,23 R$5.019.491,37 R$11.017.113,10 389,13

9 61.713,33 R$2.202.791,27 R$6.467.518,55 92,89

13 46.695,99 R$3.526.881,99 R$6.228.778,11 168,44

Total Geral 1.871.534,67 R$109.495.128,41 R$173.490.343,34 6.435,03

(*) Aidade “zero” refere-se as plantagdes imaturas (até um ano de vida), considera-se que o seu custo se aproxima ao seu valor

justo.

(**) O Acervo Liguido relativo ao ativo biolégico esta contido nas Fazendas: Boa Esperanga, Vertente, Rio Claro, Caxuana |l, Boa
Vista, Tridngulo e Jatoba com as respectivas matriculas 222, 75.260, 7.020, 7.188 7.197, 7.343, 8279 e 14.628.
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..* CAMBUI FLORESTAL S.A..°
CNPJ/MF n° 61.070.268/0001-94
NIRE 35300674219

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO Il )
BOLETIM DE SUBSCRICAO

1, Subscritora: Duratex Florestal Ltda., sociedade empresaria limitada com sede
na Avenida Paulista, 1.938, 9° andar, em Sao Paulo (SP), CEP 01310-942, inscrita no
CNPJ/MF sob n® 43.059.559/0001-08 e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
NIRE 3522797587-1, neste ato representada por seus procuradores, Gustavo Conte
Jakovac, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 270.634.178-51,
inscrito na OAB/SP 174.754, e Sabrina Cassara Andrade da Silva, brasileira, divorciada,
advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°® 076.658.807-62, inscrita na OAB/RJ sob o n°
110.905, ambos com enderego profissional na Av. Paulista, 1.938, 9° andar Terraco, Bela
Vista, cidade e estado de Sao Paulo, CEP 01310-942 (“Duratex Florestal”).

2. Quantidade e Espécie de Acgbdes Emitidas e Subscritas: 68.943.240
(sessenta e oito milhGes, novecentas e quarenta e trés mil, duzentas e quarenta) acées
ordinérias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da CAMBU| FLORESTAL S.A.,
sociedade por agbes de capital fechado, com enderecgo na cidade de Séo Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida Paulista 1.938, 9° andar, Bela Vista, CEP 01310-942, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°61.070.268/0001-94 (“Companhia”), pelo preco de emissdo de
R$ 1,42857143557512 por agao, fixado nos termos do artigo 170, § 1°, inciso I, da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

3. Valor Total da Subscrigdo e Integralizado: R$ 98.490.343,34 (noventa e
oito milhdes, quatrocentos e noventa mil, trezentos e quarenta e trés reais e trinta e
quatro centavos).

4, Forma e Prazo de Integralizacdo: A totalidade do valor da subscricdo sera
integralizada na presente data, mediante conferéncia do acervo liquido correspondente
a: (a) Ativos Biolbgicos, avaliados, nos termos do Laudo de Avaliagdo, no montante de
R$ 173.490.343,34 (cento e setenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa mil,
trezentos e quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos), de propriedade da Duratex
Florestal, e (b) passivo da Duratex Florestal decorrente da Emissdo das Notas
Comerciais Escriturais, no montante de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdées de
reais), sendo que (i) R$ 68.943.240,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos e quarenta e
trés mil, duzentos e quarenta reais) sdo destinados a formagéo do capital social; e
(i) R$ 29.547.103,34 (vinte e nove milhGes, quinhentos e quarenta e sete mil, cento e
trés reais e trinta e quatro centavos) destinados para a formagdo da conta de reserva
de capital da Companhia.

Séao Paulo, 5 de dezembro de 2025.

DURATEX FLORESTAL LTDA.

Assinado por: Assinado por:

Gustavo (ot Jakovar [Ealahm (assava ndvade da Siva

6141FF8FA35F42D

p.p. Gustavo Conte Jakovac p.p. Sabrina Cassara Andrade da Siva
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Mesa:

Assinado por:

Lustans (b Jakovac

6141FFBFA35F42D.

[Salm’m (assara. Indrade da Silva

BA22220C21764F1.

Gustavo Conte Jakovac
Presidente da Mesa

Sabrina Cassara Andrade da Silva
Secretaria




CAMBUI FLORESTAL SA. "

CNPJ/MF n°®61.070.268/0001-94
NIRE 35300674219

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO I1lI
ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
CAMBUI FLORESTAL S.A.
CNPJ/MF n.°61.070.268/0001-94
NIRE 35300674219

CAPITULO | )
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAQ

Artigo 1°. A CAMBUI FLORESTAL S.A. (a “Companhia”) & uma sociedade por
aclOes de capital fechado, que se rege pelo presente estatuto social (o “Estatuto”), pela
Lei n® 6.404/76 (a “Lei das Sociedades por Agdes”), pelos acordos de acionistas que
venham a ser arquivados em sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pela legislacdo
aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, 1.938, 9° andar, Bela Vista, CEP 01310-200.

Paragrafo unico. Por decisdo da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir ou
extinguir filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representagdes em qualquer ponto
do territério nacional.

Artigo 3°. O tempo de duragéo da Companhia é indeterminado.

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: (i) a silvicultura e a agropecuéria;
(i) a exploragdo e a comercializagdo de produtos relativos a silvicultura; (iii) a
elaboragéo de projetos e prestacéo de servigos ligados ao seu objeto social, e (iv) outras
atividades relacionadas com as descritas acima.

CAPITULO Il i
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional e bens, é de R$ 68.943.740,00 (sessenta e oito milhdes
novecentos e quarenta e trés mil setecentos e quarenta reais), dividido em 68.943.740
(sessenta e oito milhdes, novecentas e quarenta e trés mil, setecentas e quarenta)
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acédo ordinaria de emissdo da Companhia (as “Acdes
Ordinarias”) possui as seguintes caracteristicas e vantagens: (i) confere ao seu titular o
direito a um voto nas Assembleias Gerais; e (ii) possui direito a participar dos resultados
distribuidos pela Companhia apés o pagamento dos Dividendos Prioritarios (conforme
definido abaixo) para o detentor das Agbes Preferenciais, conforme descrito abaixo e
em acordo de acionistas eventualmente arquivado na sede da Companhia.




®see

. .o
.

) LI N
* .

*se . .

L '. . ic. P

et sees yue' 2

L]
» » .
Docusign Envelope ID: 44565C93-CCB3-4A5C-9401-E8D16ABSBE 2,

. *ee

L ..
. d . ™
*see o,

Paragrafo Segundo. Observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia,
cada agéo preferencial de emissdo da Companhia (as “Acgbes Preferenciais”), quando
emitidas, possuira as seguintes caracteristicas e vantagens:

(i) nao terdo direito de voto, exceto exclusivamente (a) na hipotese de a
Companhia deixar de pagar os Dividendos Prioritarios a que as Acgdes
Preferenciais fazem jus, nos termos da Politica de Dividendos prevista neste
Estatuto Social, por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, observadas as
demais hipoteses previstas expressamente na Lei das Sociedades por Ages,
e (b) para votacdo das matérias previstas no Paragrafo Quinto do Artigo 20
deste Estatuto ou previstas em Acordos de Acionistas, cuja aprovagéo
dependera do quérum de deliberacgao ali previstos;

(ii) nos termos do artigo 17, inciso | e § 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, o0s
titulares das Agdes Preferenciais terdo direito a dividendos ou juros sobre
capital préprio prioritarios, ndo cumulativos, equivalentes a 80% (oitenta por
cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia em cada exercicio social e
dos recursos distribuidos aos Acionistas a conta de qualquer reserva que possa
ser distribuida aos Acionistas, se e quando efetivamente distribuida aos
Acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes (os "Dividendos
Prioritarios");

(iii) em caso de liquidagéo da Companhia, terdo prioridade em relagéo as agées ou
outras espécies ou classes de agbes, existentes ou que venham a existir, no
reembolso de capital na proporgéo da participacéo no capital social, acrescido
de um prémio nos termos do inciso Il, do artigo 17 da Lei das Sociedades por
Agobes, sendo certo que o prémio sera determinado pelas Partes no momento
de emisséo das agdes preferenciais; e

(iv) as caracteristicas e vantagens das Acdes Preferenciais serdo mantidas em
caso de aprovagdo de reorganizagdo societaria (incluindo incorporagéo,
incorporagdo de agdes, transformacado, fusdo, cisdo, aquisicdo, venda de
ativos, cessa@o de agdes, aumento ou reducéo de capital, encerramento de
Pessoas juridicas) envolvendo a Companhia.

Artigo 6°. A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observaréo,
no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagbes, todas as clausulas,
disposigées, termos e condigdes constantes de Acordo de Acionistas arquivado em sua
sede social.

Paragrafo unico. Os acionistas e membros da diretoria, bem como o presidente do
conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o
disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. O presidente da
assembleia geral ndo computara o voto proferido por qualquer dos acionistas que de
qualquer forma seja contrario a disposi¢éo, clausula, termo ou condigcdo, contida em
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, devendo, ainda,
considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no Acordo de
Acionistas em questao.

) CAPITULO Il
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Artigo 7°. O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e se
encerrara em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que deveréo ser preparados os
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balancos patrimoniais e as demonstracdes financeiras da‘Companhia, observadas as
disposicoes legais, que serdo, apdés manifestacdo da Diretoria, submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do resultado do

exercicio.

Artigo 8°. Do resultado apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes
de qualquer outra destinagéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a proviséo para
os impostos incidentes. O prejuizo do exercicio social sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 9°. O lucro liquido da Companhia relativo a cada exercicio social sera
apurado em conformidade com a legislagéo aplicavel (“Lucro Liquido”) e tera a seguinte
destinacao:

(i) se exigido pela legislagcao aplicavel, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicéo de reserva legal, até que tal reserva atinja o valor equivalente a
20% (vinte por cento) do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(i) 80% (oitenta por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia em cada
exercicio social e dos recursos distribuidos aos Acionistas a conta de qualquer
reserva que possa ser distribuida aos Acionistas, se e quando efetivamente
distribuida aos Acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, serdo
destinados ao pagamento dos Dividendos Prioritarios; e

(i) observada a prioridade dos Dividendos Prioritarios, a parcela correspondente
a no minimo 80% (oitenta por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia
no exercicio social (apos a dedugéo descrita no item “i") sera distribuida como
dividendo minimo obrigatério das acbes ordinarias e das agdes preferenciais
(“Dividendo Minimo Obrigatério”). Para fins de esclarecimento, as Acgdes
Ordinarias nédo fardo jus ao recebimento de qualquer Dividendo Minimo
Obrigatério até que a totalidade dos Dividendos Prioritarios sejam pagos aos

detentores das Agdes Preferenciais; e

(iv) o saldo do lucro liquido do exercicio (apds as dedugbes acima), se houver, tera
a destinacgdo proposta pela administragao e aprovada pela Assembleia Geral.

Artigo 10. As agdes preferenciais gozarao de prioridade em relagéo ao pagamento
de dividendos, juros sobre capital préprio e quaisquer outras distribuicées,
bonificagbes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus as demais a¢des de
emissdo da Companhia, inclusive na hipdtese de liquidagdo da Companhia. As
acOes ordinarias terdo o direito a participar dos resultados distribuidos pela
Companhia apés o pagamento dos Dividendos Prioritarios para as acées
preferenciais.

Artigo 11. Observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia, a
Companhia teré por politica a declaragéo, distribuicdo e pagamento de dividendos
anuais, intermediarios e intercalares, desde que, em qualquer caso, haja Lucro
Liquido apurado e/ou reservas de lucros e/ou Reserva de Capital. Os Acionistas
deverdo fazer com que a administragéo levante balancos anuais e delibere a
declaragéo, a distribuicéo e o efetivo pagamento de dividendos anuais até 30 de
junho de cada ano (observado, ainda, o prazo previsto no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agbes), sendo possivel a antecipagéo de dividendos, de dividendos
intermediarios ou intercalares (inclusive sem a necessidade de levantar novos
balangos), por deliberagdo da Diretoria, sempre que houver disponibilidade de
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resultados e observados os requisitos legais e contabeis aplicaveis, nos termos do
artigo 204, §1° e §2°, da Lei das Sociedades por Agbes. Os Dividendos Prioritarios,
inclusive aqueles declarados e n&o pagos, gozardo de prioridade em relagdo ao
pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer outras
distribuicbes, bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus as
demais agbes de emissdo da Companhia. As Acdes Preferenciais terdo o direito a
receber todos e quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer outras
distribuigbes, bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus as
demais agbes de emissdo da Companhia, antes de qualquer outro Acionista a
qualquer tempo, até que os percentuais do Lucro Liquido a que tem direito sejam
pagos. Os Acionistas estdo obrigados a aprovar em Assembleia Geral a distribuicdo
de dividendos sempre com observancia ao Dividendo Minimo Obrigatério (ou seja,
até que a totalidade dos Dividendos Prioritarios seja declarada e paga aos
detentores das A¢bes Preferenciais). Nos exercicios sociais em que o valor dos
dividendos declarados naquele exercicio for superior ao montante prioritario dos
Dividendos Prioritarios para aquele exercicio, as Agbes Preferenciais receberio os
Dividendos Prioritarios e as Agbes Ordinarias receberdo o saldo remanescente do
valor declarado ap6s o pagamento dos Dividendos Prioritarios na forma prevista
neste Estatuto Social (em conjunto, as "Politica de Dividendos").

Artigo 12. O dividendo sera sempre pago, na forma e condicdes que forem
aprovadas em Assembleia Geral, a qual fixara o montante e data de pagamento (que
n&o podera ser superior a 60 (sessenta) dias e em qualquer hipdtese, dentro do
exercicio social), observados os termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 13. A Companhia, (i)a critério da Diretoria, podera levantar balangos
semestrais e/ou trimestrais e (ii) por deliberagdo da Assembleia Geral, podera:
(a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;
(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o Artigo 182, §1° da Lei das Sociedades por Acdes:
(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar
aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais, observado o conceito de
Dividendos Prioritarios.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria poderd pagar ou creditar juros sobre capital
proprio, “ad referendum” da Assembleia Geral que apreciar as demonstracées
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados. Os juros sobre capital proprio aqui previstos serdo imputados ao
Dividendo Minimo Obrigatério, observado o conceito de Dividendos Prioritarios.

Paragrafo Segundo. A capitalizagéo de lucros ou reservas de qualquer natureza
beneficiara o capital subscrito, com ou sem a modificagdo do nimero de agdes.

Paragrafo Terceiro. No exercicio social em que o montante do Dividendo Minimo
Obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do Lucro Liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Uma vez que o saldo seja realizado e, caso nio seja absorvido por
prejuizos em exercicios sociais subsequentes da Companhia, devera ser pago
como dividendo, observado que a distribuicdo de dividendos com base na reserva
de lucros a realizar respeitara a destinagao do Lucro Liquido do ano de sua efetiva




distribuicdo, conforme disposto no Acordo de Acionistas.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14. Compete & Assembleia Geral da Companhia, privativamente, a
deliberagédo sobre as seguintes matérias, além daquelas previstas em lei: (i) reforma
do presente Estatuto; (ii) designacao ou destituicdo dos membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal, bem como eventual fixagcdo dos respectivos honorarios; (iii)
alteragdo na politica de dividendos, na politica de distribuicdo de lucros e/ou na
politica de resultado da Companhia; (iv) distribuicdo de dividendos da Companhia
gue ndo seja feita de acordo com a Politica de Dividendos, incluindo dividendos
intermediarios ou intercalares, e o pagamento de juros sobre capital préprio; (v)
deliberagéo sobre propostas apresentadas pela administragdo da Companhia, sobre
a destinagao do lucro liquido do exercicio social, a distribuicdo de dividendos e/ou a
utilizacdo da reserva de lucros para destinagao diversa do previsto neste Estatuto;
(vi) apreciagdo anual das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras; (vii) emisséo, concessao ou distribuicdo de agdes, debéntures simples
ou conversiveis em agdes, notas comerciais e quaisquer outros titulos e/ou valores
mobiliarios da Companhia; (viii) transformagdo, incorporagédo (incluindo a
incorporagao de agdes), fusdo, cisdo e qualquer outra forma de reestruturagéo
societaria da Companhia, bem como sua liquidagédo e dissolucgao; (ix) abertura do
capital social da Companhia; (x) criagdo, contratagédo, renovacgéo, alteragdo de
condigbes, novagdao ou pagamento antecipado de quaisquer passivos ou
contingéncias de carater financeiro para Companhia, bem como sobre as
recomendacgdes da Diretoria quanto a constituicdo de 6nus reais e prestagdo de
garantias em operagées de interesse da Companhia; (xi) prestacéo de fiancas, avais
ou quaisquer outras garantias, em relagdo a obrigagdes proprias ou de terceiros,
pela Companhia, incluindo, sem limitagdo, a constituicdo de penhor, hipoteca ou
gravame sobre quaisquer bens ou direitos de propriedade da Companhia; (xii)
deliberagdo sobre aprovacgdo, renovacgdo, rescisdo, exercicio de direitos ou
declaragdes relativos ao descumprimento de, ou alteragcdées ou modificacdes de
quaisquer contratos ou séries de contratos firmados entre a Companhia e suas
partes relacionadas, incluindo suas controladas e coligadas, seus administradores,
seu acionista controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores e do acionista controlador, assim como, com outras
sociedades que com qualquer dessas pessoas integre o mesmo grupo de fato ou de
direito; (xiii) aquisicdo ou séries de aquisi¢cdes pela Companhia de outros negécios
ou parcelas relevantes de tais negdcios ou de alguma participagdo societaria em
outra sociedade envolvendo uma contraprestagdo (incluindo a assungdo de
responsabilidades); (xiv) constituicdo ou desconstituicido de controladas e a
alienacéo de participagéo societaria pela Companhia no capital das subsidiarias e
de outras sociedades no Brasil ou no exterior, incluindo joint ventures e/ou parcerias
que envolvam a Companhia; (xv) deliberacdo sobre o orcamento anual da
Companhia e de quaisquer variagbes e alteragbes do orgcamento anual;
(xvi) aquisicado, construgdo, locagdo, venda ou qualquer outra transferéncia (ou
series de transferéncias ou vendas relacionadas) de ativos fixos da Companhia,
tangiveis ou intangiveis; (xvii) alteragéo nas preferéncias, vantagens, caracteristicas
e/ou condigbes das Agbes Preferenciais ou, ainda, alteragdo em qualquer outra
classe de agdes da Companhia ou criagdo de nova classe de acdes; (xviii) venda,
alienagdo ou qualquer forma de transferéncia de bens, ativos e/ou direitos pela
Companhia; (xix) pedido de autofaléncia, nomeacgéo e destituicdo dos liquidantes,
levantamento da liquidagéo, dissolugédo, recuperagéo judicial ou extrajudicial da
Companhia; (xx) liquidagdo ou dissolugdo da Companhia; (xxi) grupamento,
desdobramento, resgate, amortizagdo, reembolso e cancelamento das acées de
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emissdo da Companhia; (xxii) alteragédo no objeto social da Companhia; (xxiii)
aumento ou redugdo do capital social da Companhia; (xxiv) aprovar a substituicdo
dos auditores independentes da Companhia; e (xxv) qualquer utilizagdo da reserva
de capital, exceto para a absorgao de prejuizos correntes.
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Artigo 15. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses apo6s o encerramento de cada exercicio social, a fim de deliberar sobre as
matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agées, incluindo a
aprovacdo da destinagdo do lucro liquido da Companhia e a declaracdo e
pagamento de dividendos, sempre de acordo com a Politica de Dividendos, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim
exigirem, observadas as disposicdes legais e deste Estatuto.

Artigo 16. As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante anuncio publicado
por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e horario da Assembleia
Geral, a ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicacdo da
matéria, sempre acompanhada dos documentos necessarios a deliberacdo da(s)
respectiva(s) materia(s).

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas por qualquer
Acionista que detenha direito de voto nas matérias objeto da ordem do dia,
devendo, para tanto, ser observadas todas as formalidades previstas neste
Estatuto.

Paragrafo Segundo. Nos termos do artigo 124, §4° da Lei das Sociedades por
Acbes, as formalidades para convocagao poderdo ser dispensadas quando todos
os Acionistas estiverem presentes ou reconhecerem por escrito que estao cientes
a respeito do lugar, hora, data e ordem do dia da Assembleia Geral, incluindo os
Acionistas sem direito a voto nas matérias que serdo discutidas e votadas na
referida Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto neste Artigo 16 e do previsto no
Artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes, as convocacdes para a realizacdo das
Assembleias Gerais também deverdo ser enviadas, por carta ou e-mail, a cada
Acionista, no enderego e e-mail indicados por eles, com pelo menos 5 (cinco) dias
uteis antes da data marcada para a realizagdo de qualquer Assembleia Geral, e
deverdo conter informacdes sobre o local, data e hora em que a Assembleia Geral
sera realizada, a ordem do dia e qualquer documentacgdo de apoio necessaria. Os
acionistas titulares de Agdes Preferenciais, quando tais agGes tiverem sido emitidas,
deverdo ser convocados conforme o previsto neste Paragrafo para todas e
quaisquer Assembleias Gerais da Companhia, mesmo para as Assembleias Gerais
que deliberarem sobre matérias em que os acionistas titulares de Acdes
Preferenciais néo tiverem direito de voto, sendo qualquer referida Assembleia Geral
da Companhia instalada sem a entrega de referida convocagéo aos acionistas
titulares de Agbes Preferenciais considerada irregularmente convocada e instalada,
exceto na hipétese de os acionistas titulares das Acbes Preferenciais
comparecerem voluntariamente a referida Assembleia Geral e assinarem a ata
correspondente.

Artigo 17. Exceto se quérum maior for requerido na Lei das Sociedades por Acées,
as Assembleias Gerais instalar-se-ao, em qualquer convocag&o, com a presenga de
Acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutario necessario a aprovacéo
das matérias constantes da correspondente ordem do dia.
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Artigo 18. Havendo quérum de instalacao, as Assembleias Gerais serdo presididas
por um dos diretores da Companhia ou por um representante dos Acionistas
presentes, conforme determinado por Acionistas representando a maioria do capital
votante presente as Assembleias Gerais. O presidente da Assembleia Geral

escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 19. Cada Acado Ordinaria tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. Exceto conforme previsto no Paragrafo Quinto do Artigo 20
abaixo, as Agdes Preferenciais néo terdo direito de voto.

Artigo 20. As deliberagbes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias,
ressalvadas as excegbes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto,
incluindo, mas néo se limitando ao disposto no Paragrafo Quinto abaixo, serdo
tomadas por Acionistas titulares de agdes ou seus respectivos representantes
representando a maioria do capital social votante presente a Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses que exigirem quérum diverso mais elevado conforme a
legislagéo aplicavel e o previsto no Acordo de Acionistas, especialmente a prevista
no Paragrafo Quinto abaixo.

Paragrafo Primeiro. Ainda que ndo tenham direito de voto em determinada
Assembleia Geral da Companhia, os acionistas titulares de Ac¢des Preferenciais
terdo o direito de comparecer a toda e qualquer Assembleia Geral e de participar
em todas as discussdes e deliberagdes dessas Assembleias Gerais (direito de voz),
inclusive pelos meios previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderao ser representados nas assembleias
gerais por procuradores constituidos na forma do artigo 126, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, seja para formagéo do quérum, seja para votacéo.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poder&o exercer o direito de voto e participar da
assembleia a distancia, por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificagdo do participante,
desde que sejam utilizados meios que permitam assegurar a identidade do
Acionista, ou de seu representante, bem como que permitam assegurar a
autenticidade das respectivas manifestagées e teor dos votos. O envio de voto por
escrito, assinado pelo Acionista, com firma reconhecida, até o horario de inicio da
Assembleia Geral sera considerado como meio apropriado para o registro da
presenca do referido Acionista na Assembleia Geral e do sentido de seu voto, sem
prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto a distdncia, bem como
computado e registrado o teor do referido voto, o presidente e/ou o secretario da
Assembleia Geral ficardo investidos de plenos poderes para assinar a ata da
Assembleia Geral, a lista de presenca e o livro de registro de presenca de acionistas
em nome do acionista participante da Assembleia Geral nos termos deste
Paragrafo.

Paragrafo Quarto. Os Acionistas que participarem e votarem a distancia deverao
ser considerados presentes a Assembleia Geral, para todos os fins, servindo a
assinatura do presidente e/ou secretario do conclave, na ata, como comprovacéao
da participagdo e do recebimento do voto.

Artigo 21. Sem prejuizo do disposto neste Capitulo e em Acordo de Acionistas, as
matérias indicadas abaixo dependerdo de prévia aprovacéo dos titulares de Agbes
Preferenciais, quando emitidas tais Agdes, observado o disposto no Acordo de
Acionistas, sendo vedada e nula de pleno direito a aprovagéo, contratacdo ou
pratica, direta ou indireta, de quaisquer dessas matérias pela Companhia, bem como
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por qualquer de seus Tespectivessedministfadores sem a prévia e expressa
aprovacgao acima referida:

(i) alteragdo no estatuto social da Companhia em relagao (i) as caracteristicas,
preferéncias, condi¢cdes e vantagens das Agdes Preferenciais (incluindo direitos
politicos ou patrimoniais), (i) a criagao de novas classes de agées (sejam ou nao
mais favorecidas), (iii) ao aumento de classe das A¢des Preferenciais, (iv) ao
grupamento e desdobramento de agdes, (v) ao objeto social da Companhia e/ou
suas atividades preponderantes; (vi) a Politica de Dividendos; (vii) ao dividendo
minimo obrigatorio; e (viii) que em qualquer hipotese possa prejudicar os direitos
econdmicos ou politicos dos titulares das Agdes Preferenciais;

(i) emissdo de bdénus de subscricdo ou criacdo de partes beneficiarias pela
Companhia;

(iijingresso de qualquer terceiro no quadro acionario da Companhia, seja por meio
de emissdo de novas agles pela Companhia ou de qualquer outra forma;

(iv) qualquer destinacdo de parte ou totalidade do Lucro Liquido da
Companhia para eventual (i) aumento de capital, ou (ii) constituicdo ou
incremento de quaisquer reservas previstas na Lei das Sociedades por Agdes
ou no Estatuto Social (incluindo a aprovacgéo de orgamento de capital), exceto
no caso de reserva legal, observado o limite previsto na Lei das Sociedades por
Acdes;

(v)qualquer alteracdo na Reserva de Capital, exceto para aprovar alteragdes
realizadas em decorréncia de: (i) distribuicdo de dividendos, conforme previsto
na Politica de Dividendos e/ou (i) absorcdo de prejuizos correntes ou
acumulados, sendo certo que, nestes casos, ndo sera necessaria a presenca
dos Acionistas detentores de Acdes Preferenciais na correspondente
Assembleia;

(vi) realizagdo de qualquer reestruturagédo societaria, incluindo ciséo, fusdo
ou incorporagéo, inclusive incorporagéo de agées, envolvendo a Companhia,
bem como a criagao de subsidiarias;

(vii) aumento ou reducao do capital social da Companhia, exceto nas
seguintes hipéteses: (i) por aumento do capital social da Companhia
previamente acordado entre os acionistas no ambito de Acordo de Acionistas;
(b) por redugéo do capital social da Companhia para absorgdo de prejuizos
correntes ou acumulados ou uma reducgio de capital previamente acordada nos
termos de Acordo de Acionistas; ou (c) por aumento do capital da Companhia
decorrente de aporte de novos ativos biolégicos previamente acordado em
Acordo de Acionistas, sendo certo que nas hipoteses listadas nos itens (i) a (iii)
deste item (vii) n&o sera necessaria a presenca do Acionista detentor de Agbes
Preferenciais na correspondente Assembleia;

(viii) aquisicao de participagdo societaria ou alienacdo de participagao
societaria detida, direta ou indiretamente, pela Companhia;

(ix) contratac&o de qualquer endividamento por parte da Companhia;

(x) a prestacgéo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias (pessoais, reais ou
fiduciarias) pela Companhia, em relagdo a obrigacbes proprias ou de terceiros;
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(xi) em relacao a quaisquertdos-contratescqme venham a ser indicados como
“materiais” em Acordo de Acionistas, alteragdo, rescisdo, concessdo de

autorizagdes, cessao ou renuncia de quaisquer direitos da Companhia;

(xii) celebragdo de quaisquer contratos, negocios ou acordos entre a
Companhia e partes relacionadas, exceto para os contratos sujeitos ao item (xi)
acima;

(xiii) realizagéo de novos investimentos ou assuncao de novos compromissos
de investimento, inclusive projetos greenfield ou via aquisicao, pela Companhia,
que nao estejam atrelados aos ativos biolégicos da Companhia ("Novos
Investimentos");

(xiv) contratacéo, pela Companhia, de quaisquer despesas nao operacionais
em valor agregado igual ou superior a R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais)
por ano, corrigido anualmente pelo IPCA;

(xv) exceto conforme previsto no item (xvi) abaixo, venda, alienagédo ou
qualquer forma de transferéncia (inclusive a titulo gratuito), a qualquer tempo, de
bens, ativos e/ou direitos pela Companhia;

(xvi) venda, aliena¢do ou qualquer forma de transferéncia (inclusive a titulo
gratuito) dos ativos bioldégicos em desacordo com os contratos de compra e
venda de madeira da Companhia;

(xvii) alteragdo materialmente relevante do plano de manejo florestal;

(xviii) pedido de autofaléncia, recuperagéo judicial (incluindo conciliacdes e
media¢des antecedentes ou incidentais aos processos de recuperagéo judicial)
ou extrajudicial, liquidagdo ou dissolugdo da Companhia, nos termos da Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, bem como pedido de tutela
de urgéncia cautelar para fins do quanto previsto no artigo 20-B, §1° da Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, e de tutela de urgéncia
que antecipe total ou parcialmente os efeitos do deferimento do processamento
da recuperagao judicial ou de recuperacdo extrajudicial, para fins do artigo 6°,
§12 da Lein.®° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada;

(xix) alterag&o nos métodos e praticas contabeis da Companhia, sendo certo
que n&o sera necessaria a presenga dos titulares das Acdes Preferenciais na
correspondente Assembleia para aprovar alteragées realizadas em decorréncia
de exigéncia legal nos termos da legislagéo aplicavel;

(xx) alteracéo do regime tributdrio da Companhia, sendo certo que nao sera
necessaria a presenca dos titulares das Agdes Preferenciais na correspondente
Assembleia para aprovar alteragbes realizadas em decorréncia de exigéncia
legal nos termos da Lei aplicavel;

(xxi) distribuicao de juros sobre capital préprio pela Companhia;
(xxii) resgate, reembolso, recompra ou amortizagéo de acdes de emissdo da
Companhia;

(xxiii) aprovar a substituicio dos auditores independentes da Companhia por
auditores independentes que n&o sejam uma das seguintes empresas:




"8 e seee eee see
. - . -

' Docusign Envelope ID: 44565C93-CCB3-4A5C-0401-EBOT6ABEED13 " ** £°%° ,o*® 1**
'..' .... .'.. :..- ..-' :

-
. . LR . . .
. . - - Ll a0
- . LR .

PricewaterhouseGooper Auditeres«dependentes, Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, Ernst & Young, ou KPMG Auditores Independentes; e

(xxiv) concessdo de mutuos e/ou empréstimos para quaisquer Pessoas, bem
como operagbes de compra e venda de moeda a termo, derivativos,
arrendamentos, compra, venda ou cessdo de recebiveis, securitizacdo de
recebiveis ou qualquer outra operacao que tenha efeitos semelhantes e/ou que
seja fora do curso normal dos seus negocios.

Artigo 22, As Assembleias Gerais deverao ser registradas em ata assinada (i) por
Acionistas que representem o quérum necessario a aprovagdo das matérias
deliberadas na referida Assembleia Geral; e (ii) observado o previsto no Paragrafo
Terceiro do Artigo 18 pelos acionistas titulares de Acdes Preferenciais, caso
presentes; sendo certo que tais atas deverdo ser lavradas em livro préprio da
Companhia, arquivadas no registro de comércio competente e publicadas nos
termos da legislagéo aplicavel.

CAPITULOV
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 23. A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria
composta por até 2 (dois), sendo 1 (um) diretor presidente e o outro diretor sem
designacéo especifica, acionistas ou nado, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores nao fardo jus a qualquer remuneracdo pelo
exercicio de sua fungéo na Diretoria da Companhia. Caso, por qualquer motivo,
seja aprovado em Assembleia Geral da Companhia o pagamento de remuneracéo
aos Diretores, os Acionistas deverao instruir os referidos Diretores a renunciar ao
pagamento de tal remuneracao.

Paragrafo Segundo. Poderd compor a diretoria quem, até a data da eleigéo
(inclusive), ndo houver completado a idade limite de 65 (sessenta e cinco) anos.

Artigo 24. Os diretores permanecerdo em seus cargos até eleicdo e posse de seus
substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo
indicado no Artigo 23 acima, caso os novos diretores nao tenham sido eleitos, nem
empossados, por qualquer razéo.

Paragrafo Primeiro. A investidura dos diretores dar-se-a mediante assinatura de
termo de posse nos livros de registro de atas da diretoria, independentemente de
caucéo.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia no cargo
de diretor, sera imediatamente convocada Assembleia Geral para que seja
preenchido o cargo, que completard o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Terceiro. Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago
o cargo do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 90
(noventa) dias consecutivos.

Artigo 25. A diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada por qualquer diretor, com
3 (trés) dias de antecedéncia, mediante convocagdo pessoal dirigida aos demais
diretores, devendo constar da convocagéo a ordem do dia. Independentemente de
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convocagao, serdo ‘validae’as reuniddsda disétaria-gue contarem com a presenca
da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro. As reuniées da diretoria serdo presididas por qualquer dos
diretores e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente, que podera ser um
dos diretores, ou nao.

Paragrafo Segundo. Nas reunides da diretoria, o diretor ausente podera ser
representado por um de seus pares, para formagéo de quorum de instalagao e/ou
de deliberagéo. Igualmente, serdo admitidos votos por carta ou e-mail, quando
recebidos até o momento da reunido. Os diretores que participarem e votarem a
distancia deverdo ser considerados presentes a reunido, para todos os fins,
servindo a assinatura do presidente e/ou secretario do conclave, na ata, como
comprovagao da participacéo e do recebimento do voto. As reuniées da diretoria
serdo validas, nos termos deste Paragrafo, mesmo que todos os diretores
participem e votem a distancia.

Paragrafo Terceiro. Nas reunides da diretoria, as deliberagdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos membros em exercicio, e constaréo de atas lavradas
e assinadas no livro préprio.

Artigo 26. Além dos atos necessarios a consecugéo do objeto social e ao regular
funcionamento da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para,
observadas suas respectivas competéncias e no dmbito de suas responsabilidades
individuais, e, ainda, o Acordo de Acionistas, representar a Companhia ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, contrair obrigagbes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e imoveis. Compete especialmente a Diretoria:
(i) cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberacdes da assembleia
geral; (ii) apresentar o relatério da administragdo, as demonstracdes financeiras e a
proposta de destinacdo dos lucros do exercicio, observadas as disposigdes
previstas em lei, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas; e (iii) representar a
Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as
regras previstas neste Estatuto Social.

Artigo 27. A Companhia considerar-se-a obrigada se representada: (i) por 2 (dois)
diretores em conjunto, em quaisquer atos; (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1
(um) procurador com poderes especificos, em quaisquer atos; (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, em quaisquer atos; ou (iv) por 1 (um) diretor
ou 1 (um) procurador, com poderes especificos, agindo isoladamente, apenas nas
hipdteses previstas no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou
1 (um) procurador, com poderes especificos, agindo isoladamente: (i) em atos
perante os érgaos da administragdo publica, direta e indireta, federais, estaduais e
municipais, inclusive reparticbes administrativas, autarquias, secretarias e suas
delegacias e inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas publicas de economia
mistas, bancos e demais instituicdes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil
e/ou pela Comissédo de Valores Mobilidrios e suas carteiras e departamentos,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, estradas de ferro, Infraero e empresas
de transporte aéreo e empresas de telefonia e comunica¢ées que nao impliquem
criagao de obrigagbes para a Companhia ou renuncia a direitos pela Companhia;
(i) na quitag&o por pagamentos feitos a8 Companhia; (iii) na nomeagéo de preposto
na Justica, inclusive na Justica do Trabalho; e (iv) em assembleias gerais, reunides
de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a




L

Docusign Envelope ID: 44565093-0083-4A5C~94D1-'E'Bbz1 eéas@e*.:'a' e e

seee see wee
. . .
eee e e e
. L L] L] . e
(X} e See eses see .

Companhia partlc‘.FB o .:l eeee o:nc.oo

Paragrafo Segundo. Observado o previsto no Paragrafo Primeiro acima, na
constituicado de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) diretores
em conjunto. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo especificar
todos os poderes outorgados e, exceto se para fins de representacéo em processos
judiciais ou administrativos, caso em que poderao ser outorgadas por prazo superior
a 1 (um) ano ou por prazo indeterminado e poderdo ser substabelecidas, deveréo
ter prazo determinado, ndo superior a 1 (um) ano e nao poderdao ser
substabelecidas.

Paragrafo Terceiro. A assinatura de documentos em nome da Companhia podera
ocorrer de forma digital ou eletrénica, sem a necessidade de autenticacéo por meio
de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil), observadas as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 28.E vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da
Companhia, praticar qualquer ato estranho ao objeto social da Companhia.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal funcionara de modo néo permanente, com os poderes
e atribuicdes a ele conferidos por lei e somente sera instalado por deliberagédo da
assembleia geral, ou a pedido dos Acionistas, nas hipoteses previstas em lei e/ou
em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. Caso solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal,
observado o disposto no Acordo de Acionistas, este sera composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pelos Acionistas.

Paragrafo Segundo. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observada a legislagdo
aplicavel.

CAPITULO VI i
DA LIQUIDACAO E DISSOLUGAO

Artigo 30. A Companhia podera entrar em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos
casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para
determinar a forma de liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, que
devera estar instalado durante o periodo de liquidagao.

Paragrafo unico. Em caso de liquidagao da Companhia, as ag¢des preferenciais
serdo reembolsadas na proporgéao da participagéo no capital social, com pagamento
anterior as agdes ordinarias ou outras espécies ou classes de agdes, existentes ou
gue venham a existir no futuro, acrescido de um prémio nos termos do inciso I, do
artigo 17 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que os termos aplicaveis
ao prémio sera determinado no momento de emissdo das agbes preferenciais.

~ CAPITULO VIII_
DA LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE DISPUTAS
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Artigo 31. Este Estatlto €ocial seré regido, mtegredo, interpretado e executado de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, desconsiderando-se qualquer
dispositivo ou norma sobre eleigdo ou conflito de leis que resulte na aplicacdo das
leis de qualquer outra jurisdigdo além da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 32. Todas as disputas ou controvérsias relacionadas a este Estatuto Social,
inclusive quanto & sua existéncia, a sua interpretagéo ou aos direitos e obrigagbes
aqui estabelecidos ("Disputa") devera ser definitivamente resolvida por meio de
arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 ("Lei de

Arbitragem").

Paragrafo Primeiro — Regulamento. A arbitragem sera administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ("CCBC"), nos
termos de seu regulamento de arbitragem ("Regulamento da CCBC") e da Lei
Federal n® 9.307/96, sendo expressamente proibidas decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo - Local e |dioma. As Demandas de arbitragem ter&o sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca
arbitral. O idioma utilizado na arbitragem (inclusive na sentenca arbitral) sera o
portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer provas em inglés sem
necessidade de tradugdo. O Tribunal Arbitral podera razoavelmente determinar a
realizacéo de audiéncias e investigagdes em outros locais, conforme o caso.

Paragrafo Terceiro — Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral sera composto por 3
(trés) arbitros ("Tribunal Arbitral"). Se houver somente 2 (duas) partes em tal
arbitragem, cada parte indicard 1 (um) arbitro, sendo que estes 2 (dois) arbitros
indicardo em conjunto o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal
Arbitral. Se a arbitragem possuir mais de 2 (duas) partes, os multiplos requerentes,
conjuntamente, e as multiplas requeridas, conjuntamente, deveréo apontar 1 (um)
arbitro cada. Os 2 (dois) arbitros, entdo, indicardo em conjunto o terceiro arbitro,
que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer indicagéo de arbitro
deixe de ser realizada, a referida nomeacéo devera ser feita pelo presidente do
Centro de Arbitragem e Mediag&o da CCBC, nos termos do Regulamento da CCBC.
Caso haja partes multiplas e uma ou mais delas n&do possam ser reunidas em
grupos de requerentes ou de requeridos, e ndo haja consenso entre todas as partes
na indicag&o dos éarbitros, o presidente do Centro de Arbitragem e Mediagéo da
CCBC indicara todos os 3 (trés) arbitros e designara 1 (um) dentre eles para atuar
como presidente do Tribunal Arbitral, nos termos do Regulamento da CCBC.
Quaisquer omissdes, disputas, dlvidas e discordancias relativas a indicagéo dos
arbitros pelas partes e/ou ao acordo sobre o presidente do Tribunal Arbitral serdo
resolvidas nos termos do Regulamento da CCBC.

Paragrafo Quarto — Custos e Honorarios Advocaticios. O Tribunal Arbitral esta
autorizado a atribuir custos e honorarios advocaticios conexos com a Disputa e
distribui-los entre as partes da Disputa. Os custos da Demanda arbitral, incluindo
os honorarios dos arbitros e advogados conexos a Disputa, serdo suportados da
maneira determinada pelo Tribunal Arbitral, considerando-se que a parte vencedora
tera o direito de recuperar suas despesas, incluindo os honorarios advocaticios,
empreendidas na arbitragem, bem como com qualquer Demanda auxiliar, incluindo
o procedimento para instaurar a arbitragem, Demanda arbitral posteriormente
consolidado ou Demandas cautelares. O Tribunal Arbitral terda competéncia
exclusiva para qualificar uma parte como parte vencedora para os propositos deste
Artigo.
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Paragrafo Quinto«s'Cenfidencialidade. A afbrragém e quaisquer documentos e
informagdes nelas divulgados estarao sujeitos a confidencialidade. A existéncia da
arbitragem, qualquer contetdo dela e quaisquer regulamentos ou sentengas serao
mantidos em sigilo pelas Partes e membros do Tribunal Arbitral, exceto: (i) na
medida em que a divulgacao seja necessaria para que a parte cumpra um dever
legal, proteja ou obtenha um direito legal, ou faga cumprir ou impugne judicialmente,
de boa-fé, uma sentenca perante a autoridade judicial competente; (ii) com o
consentimento de todas as Partes; (iii) por ordem de autoridade judicial competente
ou do Tribunal Arbitral a pedido de uma das Partes; ou (iv) no caso de divulgagéo
por uma das Partes a suas Afiliadas. Salvo deliberagéo em contrario das partes da
arbitragem, caso a divulgacao se torne necessaria, a parte envidara seus melhores
esforcos para assegurar que o destinatario preserve a confidencialidade da
informacgao divulgada.

Paragrafo Sexto - Consolidacdo de Demandas. Previamente a constituicdo do
Tribunal Arbitral, mediante solicitagdo por qualquer parte envolvida em 2 (duas) ou
mais arbitragens simultaneas decorrentes deste Estatuto Social ou de qualquer
outro instrumento celebrado entre as Partes, o presidente do Centro de Arbitragem
e Mediacdo da CCBC podera consolidar Demandas arbitrais apés ouvir as demais
partes. Caso qualquer parte discorde da consolidagéo, a decisdo de consolidar as
arbitragens podera ser revista pelo Tribunal Arbitral apds a constituicdo deste.
Caso, antes do pedido de consolidagdo, um ou mais Tribunais Arbitrais sejam
constituidos em outras arbitragens. o Tribunal Arbitral que houver sido constituido
primeiro serd competente para ordenar a consolidagéo, que ocorrera na arbitragem
em que foi constituido referido Tribunal Arbitral, e a sua decisdo sera definitiva e
vinculante para as partes de todos as Demandas arbitrais objeto do pedido de
consolidagdo. Nessa hipotese, os arbitros que ja tenham sido indicados em outra(s)
arbitragem(ns) serao destituidos de seus cargos, sem prejuizo (i) da validade de
quaisquer atos praticados ou ordens proferidas por eles anteriormente a destituicéo
(os quais, contudo, ficardo sujeitos a ratificagdo por parte do novo Tribunal Arbitral
constituido na Demanda arbitral resultante da consolidagdo), e (ii) do seu direito de
receber os honorérios que lhe forem devidos, bem como deverao as partes receber
o reembolso de despesas que |hes for de direito. A distribuicdo dos custos das
Demandas consolidadas, incluindo honorarios dos arbitros, sera determinada pelo
Tribunal Arbitral competente (que serd aquele que for constituido primeiro). A
consolidagdo apenas sera considerada se: (i) as clausulas arbitrais forem
compativeis; (i) nenhuma parte for indevidamente prejudicada; e (iii) as arbitragens
em curso estejam em fase inicial e anterior a assinatura do Termo de Arbitragem.

Paragrafo Sétimo — Medidas Judiciais. Previamente & constituicdo do Tribunal
Arbitral, as Partes poderao solicitar medidas cautelares ou de urgéncia (i) ao Poder
Judiciario; ou (i) ao Arbitro de Emergéncia nos termos do Regulamento da CCBC,
opg¢éo sujeita ao exclusivo critério da parte requerente do pedido cautelar. Apos a
constituicdo do Tribunal Arbitral, tais medidas deverédo ser solicitadas ao Tribunal
Arbitral, o qual terd autoridade para manter, anular ou modificar as medidas
previamente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo Arbitro de Emergéncia, na
forma do Regulamento da CCBC. Todas as medidas cautelares e de urgéncia e as
Demandas de execugéo deverdo ser solicitados a qualquer foro que tenha
jurisdicéo sobre as Partes e seus ativos ou ao foro da Comarca da Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. Para qualquer outra medida judicial, incluindo
pedidos de anulagdo de sentenga arbitral e agdes de producéo antecipada de
provas, as quais independem de urgéncia e estao previstas nos Artigos 381 a 383
do Cédigo de Processo Civil Brasileiro, as Partes elegem o foro da Comarca da
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil. O pedido das referidas medidas
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judiciais ndo dever'a eerdinterpretedo €éomo rertumiie a esta clausula compromissoria
ou a arbitragem como o Unico mecanismo de solugéo de Disputas entre as Partes.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 33.Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pelas disposicbes
contidas em Acordo de Acionistas e/ou na Lei das Sociedades por A¢des, conforme
alterada, e demais disposigdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.
Em caso de conflito entre as disposi¢cbes deste Estatuto e de Acordo de Acionistas,
as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas prevalecerdo, devendo os acionistas se
reunirem para deliberar sobre a alteragdo deste Estatuto para adequa-lo as
disposigdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 34. Caso qualquer termo iniciado em letra maiuscula neste Acordo nao tenha
sido aqui definido, tal termo devera ter o mesmo significado que lhe for atribuido em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
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