NIO MEIOS DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n° 11.460.609/0001-60
NIRE 35.300.623.886

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes a seguir
qualificadas:

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 27 do més de outubro de 2025, as 17 horas, na sede
social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.656, 9° andar, Jardim Paulistano, CEP
01451-918, Estado de Sao Paulo, Cidade de Sao Paulo..

2. CONVOCACAOQ E PRESENCA: Convocagdo dispensada na forma do § 4° do artigo 124
da Lei n® 6.404/76, face a presenca de acionista representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinatura no livro de presencga de acionistas.

3. MESA: Presidente da Mesa: Vaney lori e Secretario: Roberto Tuna Correia.

4. ORDEM DO DIA: (i) Aprovagdo da alteragdo do Artigo Segundo do Estatuto Social;
(i1) Aprovagao da alteragcdo do Artigo décimo terceiro do Estatuto Social; (iii) Aprovacao da
consolida¢do do Estatuto Social (Anexo).

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, foram discutidas e votadas as matérias
constantes da Ordem do Dia, sendo tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas
presentes, as seguintes deliberagdes:

5.1. Alteracdo do Artigo Segundo do Estatuto Social. Os acionistas deliberaram e
aprovaram a alteracdo do Artigo Segundo do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte
redacdo:

ARTIGO SEGUNDO: A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.656, 2° andar, sala 2B, Itaim Bibi, CEP
01451-918, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias e escritdrios, em qualquer parte do
territorio nacional, por deliberag@o dos socios através da maioria de votos.

Para:

ARTIGO SEGUNDO: A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.656, 9° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-
918, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias e escritorios, em qualquer parte do territorio
nacional, por deliberacao dos socios através da maioria de votos.

5.2.  Alteragdo do Artigo décimo terceiro do Estatuto Social. Os acionistas deliberaram e
aprovaram a alteragao do Artigo Décimo Terceiro do Estatuto Social, que passa a ter a
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seguinte redagao:

ARTIGO DECIMO TERCEIRO: O Conselho de Administragio da Companhia sera
composto por 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual niimero, eleitos pelos
acionistas e por eles destituiveis a qualquer tempo.

Para:

ARTIGO DECIMO TERCEIRO: O Conselho de Administragio da Companhia sera
composto por até 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual niimero, eleitos pelos
acionistas e por eles destituiveis a qualquer tempo.

5.3. Consolidagdo do Estatuto Social. Os acionistas deliberaram e aprovaram a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme versdo consolidada anexa a esta
ata.

6. QUORUM_DAS DELIBERACOES: Todas as deliberagdes foram aprovadas por
unanimidade de votos do acionista presente.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida,
aprovada e assinada por todos os presentes, conforme assinaturas no respectivo livro.

Sdo Paulo, 27 de outubro de 2025.

Mesa:
o L I
VANEY IORI ROBERTO TUNA CORREIA
Presidente Secretario
Acionistas:

AURIGA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
Por: 41 Capital Ltda

Representada por: Igor Jefferson Lima Clemente

T

ROBERTO TUNA CORREIA
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ANEXO

9* ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
NIO MEIOS DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ/MF n° 11.460.609/0001-60
NIRE n° 35.300.623.886

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

ARTIGO PRIMEIRO. A Companhia tem a denominacdo de NIO MEIOS DE
PAGAMENTO S.A., sendo uma sociedade por agdes de capital fechado, regularmente
constituida, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”) e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO. Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.656, 9° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-918,
podendo abrir e encerrar filiais, agéncias e escritorios, em qualquer parte do territdrio
nacional, por deliberagao dos socios através da maioria de votos.

PARAGRAFO UNICO. Fica eleito o foro da cidade de Sdo Paulo, para dirimir quaisquer
duvidas oriundas do presente estatuto social.

ARTIGO TERCEIRO.A Companhia terd prazo de duracgao indeterminado.

ARTIGO QUARTO. A Companhia tem por objeto social: (a) administragao de cartdes de
crédito; (b) disponibilizar servigo de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de

pagamento; (c) executar ou facilitar a instru¢do de pagamento relacionada a determinado
servigo de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de
pagamento; (d) gerir conta de pagamento pré e pos-pago; (e) emitir instrumento de
pagamento; (f) credenciar a aceitagdo de instrumento de pagamento; (g) executar remessa de
fundos; (h) converter moeda fisica ou escritural em moeda eletronica ou vice-versa,
credenciar a aceitacdo ou gerir o uso de moeda eletronica; (i) institui¢do e administragdo de
arranjo de pagamento préoprio, sendo responsavel por desenvolver as regras e os
procedimentos que disciplinam a prestacdo de servigos de pagamentos ao publico; (j)
prestagdo de atividades no ambito do seu proprio arranjo de pagamento ou de terceiros,
como instituicao de pagamento que incluem, mas ndo se limitam, a prestagdo do servigo de
emissao de instrumentos de pagamento pré e pos-pagos; (k) outras atividades relacionadas
a prestacdo de servigo de pagamento admitidas pelo Banco Central; (1) processamento de
cartdes de débito e crédito e de sistemas de pagamento; (1) promocao
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de vendas; (m) cria¢do, desenvolvimento, implantagao e comércio de sistemas e aplicativos
para computadores, smartphones, tablets e congéneres; (n) promocao de vendas; (0)
marketing direto; (p) Atividades de Tele atendimento; (q) Atividades de Cobrangas
Extrajudiciais e Informacgdes Cadastrais; (r) atividades de consultoria, exceto consultorias
técnicas especificas; (s) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

CAPITULOII CAPITAL SOCIALE ACOES

ARTIGO QUINTO. O capital social da Companhia é de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes reais) dividido em 5.000.000 (cinco milhdes) agdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal.

PARAGRAFO UNICO. A cada agdo ordinaria correspondera 1 (um) voto nas deliberagdes
das assembleias gerais.

ARTIGO SEXTO. Os acionistas tém preferéncia para a subscri¢do das a¢des do capital social
da Companhia, na proporg¢ao das acdes que ja det€ém, nos termos da Lei 6.404/76.

CAPITULO III ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO SETIMO. As Assembleias Gerais serdo ordinarias, realizadas no prazo de 4
(quatro) primeiros meses apos o encerramento de cada exercicio social (salvo se exigido de

outro modo pela Lei), ou extraordinarias, realizadas sempre que os interesses sociais
exigirem. Cada Ac¢do da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais.

PARAGRAFO UNICO. Ressalvadas as demais disposi¢des do Acordo de Cotistas celebrado
em 30 de junho de 2023 e arquivado na sede da Companhia (para fins deste Estatuto Social,

0 “Acordo de Acionistas”) ou se de outra forma previsto em lei, as deliberagdoes dos
acionistas da Companhia tomadas em Assembleia Geral serdo aprovadas mediante o voto

favoravel dos titulares da maioria absoluta das agoes com direito a voto de emissao da
Companhia.

ARTIGO OITAVO. Os Acionistas da Companhia reunir-se-do na sede social,
ordinariamente, para:

(a) reforma do Estatuto Social;
(b) eleigdo e destitui¢do dos membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho
Fiscal, se instalado;
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(c) suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(d) incorporacdo da Companhia, ou incorporagdo das acdes de sua emissdo, em outra
sociedade, sua fusdo, cisao parcial ou total, transformagao ou dissolucao;

(e) previamente, a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emissdo nas
hipoteses prescritas na legislagdo em vigo;

(f) grupamento, desdobramento, resgate, amortizagdo ou conversao de agoes de emissao da
Companhia e a distribui¢do de valores mobiliarios de qualquer natureza;

(g) aumento e/ou reducao de capital social da Companhia, incluindo qualquer tipo de
aquisi¢ao pela Companhia de titulos proprios, inclusive agdes ordindrias e preferenciais,
por meio de recompra, resgate, amortizagdo ou outras formas de aquisi¢ado de tais titulos;

(h) autorizagdo dos administradores a confessar faléncia, pedir recuperagao judicial ou iniciar
processos de dissolugdo da Companhia;

(1) autorizagdo para emitir, conceder ou distribuir quaisquer valores mobilidrios da
Companbhia, incluindo a¢des, debéntures, certificados de participagdo e constituicdo de
onus de qualquer natureza sobre as agoes da Companhia;

(j) proposta da administracdo relacionada a eventual oferta publica de valores mobilidrios de
emissdo da Companhia ou de qualquer investida, a abertura de capital, com consequente
registro da Companhia ou de investidas perante a Comissdao de Valores Mobiliarios
(CVM), bem como deliberar a respeito da aprovacdo da contratacdo de banco de
investimentos para atuar como coordenador-lider e/ou agente de estabilizacdo na
respectiva oferta publica;

(k) alteracao nas preferéncias das agdes da Companhia da espécie preferencial, se existentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO. As Assembleias Gerais serdo convocadas pela administracdo da
Companhia ou por qualquer um dos acionistas (com apresentagdo da ordem do dia a ser

discutida e decidida e os documentos correspondentes), observando-se todas as
formalidades exigidas pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por
este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas. As Assembleias Gerais serdo presididas
por um membro da administragdo da Companhia. O presidente da mesa indicard um dos
presentes para secretariar a Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO. As Assembleias Gerais também poderdo ser realizadas por meio
de videoconferéncia.

PARAGRAFO TERCEIRO. O aviso de convocagdo devera ser enviado, por escrito, a todos os

acionistas com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral
em primeira convocac¢ao, e 05 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagao.

PARAGRAFO QUARTO. Nenhuma Assembleia Geral da Companhia, independentemente da
sua ordem do dia, deverd ser convocada para realiza¢do em dia que ndo seja um dia
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util, ou nos dias 24, 30 e 31 de dezembro ou na segunda-feira, ter¢ca-feira e quarta-feira da
semana do feriado de carnaval no Brasil, e deverdo ser sempre realizadas no horario
comercial e na sede social da Companbhia.

PARAGRAFO QUINTO. O aviso de convocacdo devera incluir a ordem do dia, sendo

expressamente vedada a deliberacdo a respeito de qualquer assunto que ndo conste
expressamente da ordem do dia que integrar a convocagao, sob pena de nulidade, excegao
feita as deliberagdes que sejam aprovadas pela unanimidade dos acionistas.

ARTIGO NONO. A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo deliberativo da Companhia, com poderes

para decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

PARAGRAFO _UNICO. Além de outras atribui¢des previstas em lei e no Acordo de
Acionistas, compete a Assembleia Geral a deliberacdo sobre as matérias de interesse da

Companhia, que dependerdo de aprovacao de acionistas titulares de acdes representativas
de maioria do capital social votante da Companhia, exceto se outro quérum for previsto no
Acordo de Acionistas.

ARTIGO DECIMO. O Presidente da Assembleia Geral levara em considera¢ao, no computo

dos votos da Assembleia Geral, as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas, ndo registrando
votos realizados em descumprimento de tal Acordo.

PARAGRAFO UNICO. As deliberacdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por

maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.
CAPITULOIV ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de
Administragdo e a Diretoria, na forma da lei, do Acordo de Acionistas e deste Estatuto
Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O Conselho de Administragdo ¢ 6rgao de deliberagdo colegiada e
a representacdo da Companhia € privativa dos Diretores.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselheiros”) e Diretores estdo dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas

funcdes.
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PARAGRAFO TERCEIRO: Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos
cargos na forma da lei, do Acordo de Acionistas e deste Estatuto Social, e mediante

assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso.

PARAGRAFO QUARTO: Os Conselheiros e Diretores permanecerdo em seus cargos até a

posse de seus sucessores.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
poderao ter uma remuneragao fixa e variavel, compativel com a remuneragao recebida por

conselheiros e/ou diretores de outras sociedades atuando no mesmo ramo de negdcios e do
mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada em Assembleia Geral e/ou nos
regulamentos internos da Companhia, sempre em consonancia com as normas aplicaveis a
espécie.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO DECIMO TERCEIRO: O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto
por até 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, eleitos pelos acionistas e
por eles destituiveis a qualquer tempo.

PARAGRAFO UNICO: O mandato dos membros do Conselho de Administracio sera de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo, permanecendo em seus cargos até que seus sucessores

sejam devidamente indicados e tomem posse.

ARTIGO DECIMO QUARTO: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, eleito
pela Assembleia Geral que eleger os demais membros do Conselho de Administragao.

ARTIGO DECIMO QUINTO: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
I (uma) vez a cada trimestre e extraordinariamente sempre que necessario para o

atendimento dos interesses sociais. Se entender necessario, o0 Conselho de Administragdo da
Companhia podera contratar consultores externos para auxiliad-lo em suas deliberagoes.

PARAGRAFO UNICO: As reunides do Conselho de Administracdo podem ser convocadas
por qualquer de seus membros, mediante convocagao escrita, contendo, além do local, data

e hora da reunido, a ordem do dia (que ndo podera ser genérica e deverd dizer respeito a
assuntos de interesse da Companhia, bem como qualquer documentacdo acessoria
necessaria. As reunides do Conselho de Administragdo devem ser convocadas com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades de convocagao,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo. Os documentos relacionados as matérias que serdo discutidas nas reunides
do Conselho de Administragdo deverdo ser disponibilizados aos
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membros do Conselho de Administragdo com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da
realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

ARTIGO DECIMO SEXTO: As reunides do Conselho de Administrag¢do serdo instaladas em
primeira convocagdo com a presen¢a da maioria dos seus membros e, em segunda

convocacao, por qualquer numero.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Serdo considerados validos os votos escritos e justificados de
conselheiro ausente que tenham sido encaminhados ao Presidente, mediante protocolo de
recebimento, até a hora de instalagdo da reunido do Conselho de Administragdo. O voto

manifestado nessa condi¢ao também sera considerado para fins de verificagdo do quoérum
para instalagdo da reunido.

PARAGRAFO SEGUNDO: As reunides do Conselho de Administragdo considerar-se-ao
regulares quando presentes todos os seus membros, independentemente de convocagao.

ARTIGO DECIMO SETIMO: As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, sendo admitidas reunides por meio de

videoconferéncia com gravacgao e degravacao. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal na referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser

assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, € posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo segundo da Artigo
Décima Sexta acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administragdo, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

PARAGRAFO SEGUNDO: As atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser

publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

PARAGRAFO TERCEIRO: O Conselho de Administragdo podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou
prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Esta pagina pertence a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da NIO Meios de Pagamento

S.A.., de 27 de outubro de 2.025. e

ZapSign 0a23e359-4779-4756-8f92-3034e7a60b5a. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



ARTIGO DECIMO_OITAVO. Compete ao Conselho de Administracdo a fixagdo da
orientagdo geral dos negdcios da Companhia e a fiscalizagdo da observancia das diretrizes

por ele fixadas.

PARAGRAFO UNICO. No exercicio de suas atribui¢des, cabe, ainda, ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre o seguinte, sem prejuizo de outras competéncias que lhe sdo
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia, em linha com estratégias de longo
prazo;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar as suas atribuicdes, observado o que a
respeito dispuser o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas;

(©) a atribuigdo de participacao nos lucros aos administradores, observados os limites legais,
e aos empregados da Companbhia;

(d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao
pela Companhia, e quaisquer outros atos;

(e) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria e das
demonstragdes financeiras da Companbhia;

® discutir e submeter a Assembleia Geral propostas de criacdo ou extingdo de negdcios da
Companhia e/ou suas investidas para além das atividades da Companbhia;

(2) elaborar e aprovar a proposta de distribui¢cdo de dividendos e aplicacao de resultados da
Companbhia, para apresentagdo a Assembleia Geral da Companhia, bem como recomendar
a Assembleia Geral a respeito da destinacdo dos resultados que entender adequada;

(h)  deliberar sobre a distribui¢do de dividendos intermedidrios ou intercalares ou o
pagamento de juros sobre capital proprio;

(1) a pratica de qualquer ato que importe no desenvolvimento ou criagao de linha de negdcios
que nao seja relacionada as atividades da Companbhia;

() contribuir para a cria¢do e estrutura¢do de novos negocios, investimentos, inclusive por
meio da aquisicdo de participagdes societarias, fusdes, incorporagdes, cisdes e/ou
ampliacdo de determinadas atividades da Companhia, bem como avaliar a realizagdo e
implementagao de associagdes e parcerias da Companhia ou suas investidas;
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(k) propor a Assembleia Geral a incorporagdo da Companhia, a incorporagdo das suas agdes
emitidas em outra sociedade, a sua fusdo, cisdo parcial ou total, transformacdo ou
dissolu¢do envolvendo a Companbhia;

D a proposta de orgamento anual para a Companhia, elaborada pela Diretoria da
Companhia, referente ao exercicio social subsequente (‘“Plano Orcamentario™);

(m) compra, permuta, venda, alienacdo ou transferéncia de imoveis, em qualquer valor, ou
ativos ndo circulantes da Companhia e suas investidas, cujo valor seja superior a R$
100.000,00 (cem mil reais), em ambos os casos desde que ndo contemplada no Plano
Orgamentario;

(n) aprovar a celebracdo de qualquer instrumento de divida pela Companhia ou suas
investidas ou quaisquer outros instrumentos que originem obrigacdes pecunidrias para a
Companhia ou suas investidas cujo valor individual ou conjunto, em determinado
exercicio social, seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), desde que ndo
contemplada no Plano Or¢amentério;

(o) exceto pela outorga de garantias em favor da detentora da bandeira MasterCard, aprovar
a concessdo, substitui¢do, liberacdo ou cancelamento de garantia pessoal ou real ou
qualquer outra garantia da Companhia ou de suas investidas sobre qualquer de seus ativos,
incluindo, mas ndo se limitando a, em caso de penhor, hipoteca ou 6nus sobre quaisquer
ativos ou direitos detidos pela Companhia ou suas investidas, em rela¢do a qualquer de
suas proprias obrigagdes ou quaisquer obrigagdes de suas investidas cujo valor individual
ou conjunto, dentro de um determinado exercicio social, seja superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), desde que nao contemplada no Plano Orgamentério;

(p)  aprovar a venda, alienagdo ou transferéncia de bens e direitos da Companhia ou de suas
investidas cujo valor individual ou conjunto, dentro de um determinado exercicio social,
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), se tal venda, aliena¢do ou
transferéncia ndo estiver contemplada no Plano Or¢amentério;

(qQ) aprovar a compra, permuta, venda, alienagdo ou transferéncia de imoveis ou ativos nao
circulantes da Companhia e suas Investidas, em qualquer valor, desde que ndo
contemplada no Plano Or¢amentério;

() escolher e destituir os auditores independentes;

(s) deliberar sobre as politicas da Companhia cuja aprovacao e alteragdo nao seja de
competéncia da Assembleia Geral,
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(t) aprovar quaisquer operacdes com partes relacionadas, desde que ndo contempladas no
Plano Or¢amentario; e

(u) definir o exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias gerais de acionistas
ou assembleias/reunides de quotistas de qualquer das suas investidas, sempre que as

matérias a deliberar nas suas investidas figurem entre as enumeradas neste artigo.

SECAO III - DIRETORIA

ARTIGO DECIMO NONO. A Diretoria serd composta de 3 (trés) membros eleitos pelo
Conselho de Administragao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, e

1 (um) Diretor sem designacdo especifica, acionistas ou ndo, todos residentes no pais,
indicados e destituidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO. O mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicdo, findo os quais, deverdo continuar no exercicio de seus cargos até a posse de seus
substitutos.

PARAGRAFO SEGUNDO. Os Diretores poderdo ter uma remuneragdo fixa e varidvel,

compativel com a remuneracdo recebida por diretores de outras sociedades atuando no
mesmo ramo de negocios e do mesmo porte da Companhia, a qual devera ser fixada pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia.

PARAGRAFO TERCEIRO. A investidura do(s) Diretor(es) far-se-a mediante lavratura de
termo em livro proprio.

PARAGRAFO QUARTO. A Companhia sera representada:

(1) em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, na
assun¢do de obrigacdes, e somente sera considerada validamente obrigada,
pela:

(a) assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto;

(b) assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado na
forma do Pardgrafo Quinto abaixo, observados os limites da respectiva
procuragao;

(c) assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores nomeados na forma do Paragrafo
Quinto abaixo, observados os limites da respectiva procuragao.

(i)  Em transacdes cujo valor seja inferior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas:
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(a) por 1 (um) Diretor; ou

(b) por 1 (um) procurador nomeado na forma do Pardgrafo Quinto abaixo,
observados os limites da respectiva procuragao

PARAGRAFO QUINTO. Os procuradores serdo nomeados, pela Companhia, mediante
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo o instrumento de mandato estabelecer os
poderes especificos por meio dele outorgados e ter validade ndo superior a 1 (um) ano,

exceto no caso de mandatos para fins ad judicia em que poderdo ser outorgados por prazo
indeterminado.

PARAGRAFO SEXTO. A alienagdo ou oneracdo de bens do ativo fixo, a exoneragdo de

obrigacdes de terceiro para com a Companhia, bem como a prestacao de garantias pessoais
ou reais em favor de terceiros, dependerd sempre de aprovagdo da Diretoria, em reunido
especifica para este fim.

ARTIGO VIGESIMO. Compete aos Diretores, além das demais atribui¢des que lhes forem
conferidas por Lei:

(1) Dar execugdo a politica e as determinacdes da Assembleia Geral, bem como
dirigir todos os trabalhos das Companhia; e

(i1) A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular dos objetivos da
Companhia.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO. A Diretoria reunir-se-a sempre que o exigirem os interesses
sociais, por convocagdo de 1 (um) Diretor, dispensadas as formalidades de convocagdo no

caso de comparecimento unanime ou quando os Diretores ausentes manifestem, por escrito,
sua concordancia. As deliberagdes, consignadas em ata, serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO. E vedado a qualquer acionista, Diretor ou ndo, o uso da
denominacao social para conceder aval ou fiangas, assim como a pratica de negocios ou
atividades estranhas aos interesses da Companhia.

CAPITULO YV CONSELHO FISCAL

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no
minimo 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, nos termos da Lei das S.A. efetivos
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e em igual nimero de suplentes, os quais serdo eleitos conforme estabelecido no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companbhia, e terdo as atribui¢des previstas em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO. O funcionamento do Conselho Fiscal ndo serd permanente, sendo

instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, ou nas hipoteses eventualmente previstas no Acordo de
Acionistas.

PARAGRAFO SEGUNDO. O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser
formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de
convocacao.

PARAGRAFO TERCEIRO. A Assembleia Geral que receber pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal e instalar o 6rgdo deverd eleger os seus membros e fixar-lhes a

remuneragdo, observado o limite estabelecido no art. 162, §3°, da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

PARAGRAFO QUARTO. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a sua instalagao.

CAPITULO VI DISTRIBUICAO DE LUCROS DA COMPANHIA

ARTIGO VIGESIMO QUARTO. As distribui¢des de lucros pela Companhia deverdo ocorrer
semestralmente, sendo o pagamento realizando em conta corrente a ser informada pelos

acionistas, no prazo de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis previamente a respectiva data de
pagamento, ¢ devendo obedecer aos seguintes critérios e regras:

(1) o ano-calendario da Companhia terd inicio em 01 de janeiro e término em 31
de dezembro, e a Companhia distribuirda o lucro liquido apurado pela
Companbhia, trimestralmente, observado o disposto no item “(iii)” deste artigo,
ocorrendo a primeira distribuicdo de lucros no trimestre do ano-calendario
imediatamente subsequente;

(11) observadas as demais disposi¢coes do Acordo de Acionistas, os resultados da
Companbhia serdo distribuidos na propor¢ao da participagdo de cada Acionista
na Companhia;

(ii1))  do lucro liquido apurado no exercicio social, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. A Assembleia Geral de Acionistas devera
declarar se os acionistas da Companhia terdo direito a dividendos semestrais
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conforme deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com as disposi¢des da
Leidas S.A;e

(iv)  Asdemonstragdes financeiras anuais da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes devidamente registrados pela Comissdo de Valores
Mobilidrio, os quais deverdo reportar-se ao Conselho de Administragao.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO. A Companhia podera levantar balango intermedidrio
semestral e balancos intermedidrios a qualquer tempo, em periodos menores, por

deliberagdo do Conselho de Administragdo, declarar dividendos a conta dos lucros
apurados nesse balanco e efetuar a distribui¢do de dividendos com base nos resultados nele
apurado, observando-se o disposto no paragrafo 1°, do artigo 204, da Lei das S.A.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO. Os acionistas da Companhia terdo direito a um dividendo
obrigatorio ndo cumulativo de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, o qual apenas podera ser ajustado e retido nos termos da Lei das S.A. O saldo

remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais, tera a destinagao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A.

CAPITULO VII DAS DISPOSICOES FINAIS
ARTIGO VIGESIMO SETIMO. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais,

competindo a assembleia geral estabelecer a forma de liquidagao e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagao.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO. A Companhia disponibilizara, quando solicitado por qualquer
de seus acionistas, em prazo nao superior a 05 (cinco) dias, contados do recebimento do

respectivo requerimento, copia de contratos com partes relacionadas, e programas de
opgoes de aquisi¢ao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia.

ARTIGO VIGESIMO NONO. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de ou relativos
a este Estatuto Social deverao ser resolvidas por arbitragem, de acordo com as normas de
arbitragem (“Regras”) da Camara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP
(“Camara”).

PARAGRAFO PRIMEIRO. Baseadas na complexidade da disputa, controvérsia ou
reivindica¢do, as partes poderdo escolher entre rito ordindrio e sumario, conforme
estabelecido pelas Regras. A resolucdo da demanda estaré sujeita as seguintes disposicoes,

conforme aplicaveis: (a) qualquer parte envolvida na demanda poderd apresenti-la a
arbitragem enviando notificagdo escrita sobre a controvérsia a outra parte
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envolvida e especificando seu objetivo e qualquer outro fato importante; (b) o tribunal
arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) nomeado pelas partes requerentes,
em conjunto, 1 (um) pelas partes requeridas, em conjunto, e o terceiro, que presidird o
tribunal arbitral, serd escolhido pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes. Caso os 2
(dois) arbitros nomeados pelas partes ndo entrem em um acordo quanto a nomeagao do
terceiro arbitro em até 15 (quinze) dias, tal arbitro devera ser nomeado de acordo com as
Regras; (c) a arbitragem serd conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O
idioma da arbitragem serd o portugués. A administracdo e correta condugdo dos
procedimentos de arbitragem caberdo a Camara. Os arbitros ndo proferirdo decisdes por
equidade; e (d) os arbitros deverdo proferir a sentenga final em um periodo méximo de 120
(cento e vinte) dias da nomeagao de todos os arbitros.

PARAGRAFO SEGUNDO. As despesas de arbitragem serdo arcadas pela parte vencida, a
menos que os arbitros decidam de outra forma, sendo certo que a sentenga arbitral fixara

honorarios de sucumbéncia e determinard a responsabilidade pelo pagamento dos
honoréarios dos arbitros e das despesas do procedimento arbitral, observados os principios da
sucumbéncia (total ou parcial), proporcionalidade e razoabilidade.

PARAGRAFO TERCEIRO. A decisdo da arbitragem ou sentenga arbitral sera definitiva e
vinculante as respectivas partes. O cumprimento da sentenga far-se-4 na comarca em que se

processou a arbitragem (cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo), sendo licito ao
exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriacdao ou pelo
atual domicilio do executado. A recusa em dar inicio ao processo arbitral, bem como a
violagao da confidencialidade da arbitragem, sujeitardo a parte inadimplente ao pagamento
de uma multa equivalente a 15% (quinze por cento) do valor total da decisdo arbitral.

PARAGRAFO QUARTO. Cada parte envidard seus melhores esfor¢os para assegurar a
conclusdo célere e eficiente do procedimento arbitral.

PARAGRAFO QUINTO. A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial, o que inclui

sua existéncia, e as alegacdes, documentos e provas apresentadas e produzidas pelas partes
no e para os fins do procedimento arbitral.

PARAGRAFO SEXTO. Todas as partes envolvidas, os arbitros, a Camara e quaisquer outras
pessoas envolvidas sdo obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade da arbitragem.

PARAGRAFO SETIMO. Antes da instalagdo do tribunal arbitral, qualquer das partes
envolvidas poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de
tutela, nos termos do artigo 22-A da Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei de
Arbitragem”), sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagao

de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengao
arbitral, nem representard uma dispensa com relacdo a necessidade de
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submissdo do conflito a arbitragem. Apds a instalagdo do tribunal arbitral, os
requerimentos de medida cautelar ou antecipagdo de tutela deverdo ser dirigidos ao
tribunal arbitral, o qual terd autoridade para confirmar, reformar ou alterar as medidas
anteriormente concedidas pelo Poder Judicidrio, nos termos do artigo 22-B da Lei de
Arbitragem.

PARAGRAFO OITAVO. Para (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, observado o
disposto no artigo 7° da Lei de Arbitragem, (i1) as medidas cautelares e antecipacdes de

tutela anteriores a constitui¢do do tribunal arbitral, conforme previsto paragrafo sétimo
deste artigo 28 do Estatuto Social, observado o disposto nos artigos 22-A e 22-B da Lei
de Arbitragem, (ii1) eventual acdo anulatoria da sentencga arbitral fundada nos artigos 32
e 33 da Lei de Arbitragem, (iv) a acdo prevista nos artigos 381 a 383 do Cddigo de
Processo Civil Brasileiro, (v) os conflitos que por for¢a da lei brasileira ndo puderem
ser submetidos a arbitragem, e (vi) para fins de execug¢ao direta de obrigagdes nos termos
da lei brasileira, fica eleito o Foro Central da Comarca da cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo como o unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam. O requerimento de quaisquer medidas ao Poder
Judiciario nao serd considerado como renuncia a esta clausula compromissoria ou a
arbitragem como unica forma de solugdo de disputas entre as partes.

*ekek
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