ECM PARTICIPACOES S/A  CNPJ: 07.180.990/0001-36

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Srs. Acionistas
Em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.sas. o Balango Patrimonial, Demonstragdo de Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido, Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, findos em dezembro de 2023 e 2024. Colocamo-nos a disposig¢do para quaisquer esclarecimento adicional necessario.

BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2024 (EM REAIS)

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023|PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 3.484.946,95 2.766.324,43|Circulante 10.234.428,78 9.135.780,55
Disponibilidades 3.484.946,95 2.483.570,65| Dividendos a Pagar 10.218.654,82 8.926.212,35
Valores a Receber 0,00 282.753,78| Outras obrigages a pagar 15.773,96 209.568,20
N3o Circulante 127.565.152,86 110.055.381,87|Patrimonio Liquido 120.815.671,03 103.685.925,75
Realizével a Longo Prazo - -| Capital Social 2.465.691,00 2.465.691,00
Créditos a Receber - -| Reservas de Lucros 118.349.980,03 101.220.234,75
Investimentos 127.499.069,36 109.916.298,41| Reserva Legal 493.138,20 493.138,20
Participagbes Societarias 127.499.069,36) 109.916.298,41 Reserva de Lucros a Realizar 117.856.841,83 100.727.096,55
Imobilizado 66.083,50 139.083,46
Imobilizado 66.083,50 139.083,46
TOTAL DO ATIVO 131.050.099,81 112.821.706,30 |TOTAL DO PASSIVO 131.050.099,81 112.821.706,30
As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées contdbeis
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2023 E 2024 (EM REAIS) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2024 (EM REAIS)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita Operacional Liquida 22.775.507,83 44.923.731,92 |1- Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Equivaléncia Patrimonial 22.775.507,83 44.923.731,92 |Lucro Liquido 22.839.660,38 44,783.411,61
Lucro Bruto 22.775.507,83 44.923.731,92 |2- Ajustes resultado das Atividades Operacionais (22.702.507,87) (44.850.731,96)
Despesas/Receitas Operacionais 67.447,96 (137.137,08) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (22.775.507,83) (44.923.731,92)
Despesas Administrativas (81.331,20) (205.008,19) Depreciagdo 72.999,96 72.999,96
Despesas Financeiras (3.415,28) (2.000,07)|3- Variagbes nos ativos e passivos 1.381.402,01 2.617.176,50
Receitas Financeiras 270.011,61 69.871,18 |4- Fluxo de Caixa Atividades de Investimentos 5.192.736,88 11.119.102,93
Outras Despesas Operacionais (117.817,17) - Aquisi¢do Imobilizado - -
Recebimento de lucros/dividendos 5.192.736,88 11.119.102,93
Resultado antes da CSLL/Imposto de Renda 22.842.955,79 44.786.594,84|Caixa Liquido Consumido p/Ativ.de Financiamento (5.709.915,10) (11.195.852,90)
Contribuigdo Social (1.235,78) (1.193,71) Dividendos Propostos (5.709.915,10) (11.195.852,90)
Imposto de Renda (2.059,63) (1.989,52) | Aumento (Redugdo) nas Disponibilidades 1.001.376,30 2.473.106,18
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 2.483.570,65 10.464,47
Lucro Liquido do Exercicio 22.839.660,38 44.783.411,61|Caixa e equivalentes no final do exercicio 3.484.946,95 2.483.570,65

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées contdbeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2024 (EM REAIS)
Descrigdao Lucros

Capital Social Capital a Integralizar Reserva de Lucros Total
Acumulados
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 2.465.691,00 493.138,20 67.139.537,84 70.098.367,04
Lucro Liquido do Exercicio 44.783.411,61 44.783.411,61
Dividendos Propostos - - - (11.195.852,90) (11.195.852,90)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 2.465.691,00 - 493.138,20 100.727.096,55 103.685.925,75
Lucro Liquido do Exercicio - - - 22.839.660,38 22.839.660,38
Dividendos Propostos - - - (5.709.915,10) (5.709.915,10)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 2.465.691,00 - 493.138,20 117.856.841,83 120.815.671,03

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées contdbeis

01. CONTEXTO OPERACIONAL

A sociedade é uma sociedade anénima de capital fechado e tem por objeto social a participagdo no capital de outras sociedades, como acionista ou quotista, com capital subscrito de RS
2.465.691,00 (dois milhdes quatrocentos e sessenta e cinco mil seiscentos e noventa e um reais) representado por 2.465.691 (dois milhdes quatrocentas e sessenta e cinco mil seiscentas e noventa
e uma) agdes ordinarias nominativas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

02. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 estdo sendo apresentadas em Reais (R$) e foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, tomando-se como base a Lei n° 6.404/76 e alteragdes e os Pronunciamentos Técnicos CPC e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
3.1 Apuragdo do Resultado: A Sociedade tem como pratica a adogdo do regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio, assim como reconhecimento das
receitas e despesas e custos, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

Reconhecemos a exatiddo das presentes demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2023 e 31/12/2024.

CURITIBA (PR), 31 de dezembro de 2.024

Elizabeth Bembnowski Choueri Jodo Valmir de Moura Ferreira
Presidente Contador CRC/PR 17589/0-5




