Docusign Envelope ID: B2B2A7CE-011A-44F3-BAA3AART546870ws gees ot 0°°, JUCESP pROTOCOLO

ST A

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 12 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
“SAG ECONOMIA CIRCULAR LTDA.”

CNPJ/MF n.2 59.402.036/0001-44
NIRE 35266645207

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo qualificadas:

L. ATME COMERCIO E SERVICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n.2

05.518.301/0001-25, com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda

Grajau, n.2 129, Edificio Murano Business Office, Escritorio 1.803, Alphaville Centro Industrial e

Empresarial, CEP 06454-050, neste ato representada, na forma de seu contrato social registrado

- na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP) sob o Numero de Identificagdo do Registro

de Empresas (NIRE) 35.2.1806631-6, por sua administradora, Sigal Meizler, brasileira, solteira,

nascida em 08 de junho de 1995, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n.2

43.643.723-5, expedida pela Secretaria da Seguranga Publica do Estado de S&do Paulo (SSP/SP),

inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n.2450.757.498-

60, residente e domiciliada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério no

. Municipio de Barueri, Estado de S0 Paulo, na Alameda Grajau, n.2 129, Edificio Murano Business
Office, Escritorio 1.803, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-050 (“ATME”); e

. TYRE ECO PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
58.519.685/0001-67, com sede no Municipio de Santana de Parnaiba, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Hong Kong, n.° 279, Tamboré, CEP 06543-070, neste ato representada, na forma de seu
contrato social registrado na JUCESP sob o NIRE 35.2.6576884-4, por sua representante legal,
Gicelly da Silva Linhares, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade
RG n.2 53.344.528-0, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.2 732.624.809-59,
residente e domiciliada no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Hong Kong,
n.2 279, Tamboré lll, Alphaville, CEP 06543-070 (“Tyre”);

Na qualidade sdcias titulares da totalidade das quotas representativas do capital social da
sociedade limitada SAG ECONOMIA CIRCULAR LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
59.402.036/0001-44 com sede no Municipio de Aragariguama, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Ferrucio Jannarelli, n.2 300, Ronda, CEP 18147-000 (“Sociedade”), cujo contrato social esta
arquivado na JUCESP sob o NIRE 35266645207 (“Contrato Social”);

DECIDEM ALTERAR o Contrato Social de acordo com o seguintes termos e clausulas:
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1. TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO DA SOCIEDADE
1.1. Os sdcios aprovam, nos termos do artigo 220 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de

1976 (Lei das Sociedades por A¢des) e do artigo 1.113 da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil), a transformagdo da Sociedade de uma sociedade limitada em uma sociedade por
acdes de capital fechado, a qual passara a ser referida como “Companhia”. A Companhia, para
todos os propésitos legais, serd uma continuagdo da sociedade limitada, sem interrupgao de sua
existéncia legal, sendo regida por seu estatuto social (adiante aprovado), pela Lei das Sociedades
por AcBes e pelas demais disposicdes legais aplicaveis as sociedades por agdes.

1.2. Os sécios (doravante referidos como acionistas) aprovam a alteracdo da denominagdo
social da Companhia de SAG Economia Circular Ltda. para SAG Ambiental S.A.

1.3. Ainda como consequéncia da transformagdo da Companhia em sociedade por agdes,
0s acionistas aprovam a substituigio de todas as quotas existentes em acges ordindrias,
nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Assim, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de RS 200.000,00
(duzentos mil reais), dividido em 200.000 (duzentas mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, passa a ser de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000 (duzentas
mil) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, detidas pelos
acionistas conforme o Boletim de Subscri¢do que integra o presente instrumento como Anexo .

1.4. Fica aprovada a ndo instalagio do Conselho Fiscal da Companhia para o presente
exercicio social.

2. CRIACAO E ELEICAO DA DIRETORIA

2.1, Os acionistas decidem que a Companhia sera administrada, exclusivamente, por uma
Diretoria, composta por 2 (dois) membros, com prazo de gestdo ndo superior a 3 (trés) anos,
permitida a reelei¢do (“Diretores”).

2.2. Os acionistas elegem, neste ato, os seguintes individuos como membros da Diretoria,
para um prazo de gestdo de 3 (trés) anos a contar da assinatura dos respectivos termos de posse
(os quais integram o presente instrumento como Anexo I) no Livro de Atas de Reunido da
Diretoria, permitida a reelei¢do:

(i) Sigal Meizler, brasileira, solteira, nascida em 08 de junho de 1995,
empresdria, portadora da cédula de identidade RG n.2 43.643.723-5,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.2 450.757.498-60, residente
e domiciliada no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
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no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Grajad, n.2 129,
Edificio Murano Business Office, Escritério 1.803, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP 06454-050; e

Gicelly da Silva Linhares, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n.2 53.344.528-0, expedida pela SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n.2 732.624.809-59, residente e domiciliada no Municipio de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Hong Kong, n.2 279, Tamboré lll,
Alphaville, CEP 06543-070.

Pela assinatura dos termos de posse, as Diretoras ora eleitas declaram, para

todos os fins legais e sob as penas da lei, ndo estarem impedidas de exercer a
administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal,

ou por se encontrarem sob os efeitos de condenagdo ou pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,

peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, o sistema

financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade.

A Companhia somente serd representada e se obrigara:

(i)

(ii)

(iii)

Por ato ou assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto;

De 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) mandatario ou procurador com
poderes especiais constituido com a anuéncia do outro Diretor; e

De 1 (um) mandatario ou procurador com poderes especiais, constituido
pelos 2 (dois) Diretores, agindo isoladamente e dentro dos limites
estabelecidos no respectivo instrumento de mandato ou procuragdo.

INCLUSAO DE NOVAS ATIVIDADES NO OBJETO SOCIAL

Os acionistas aprovam, ainda, a inclusdo das seguintes novas atividades no objeto
social da Companhia: (i) recuperagdo de materiais metalicos, exceto aluminio; (i) recuperagdo
de materiais plasticos; (iii) comércio atacadista de residuos e sucatas ndo-metdlicos, exceto de
papel e papeldo; (iv) comércio atacadista de residuos e sucatas metalicos; (v) depdsitos de
mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis; e (vi) atividades de
intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios;
(vii) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica.
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3.2. Em virtude da deliberacdo acima, a disposicdo do estatuto social da Companhia

referente ao objeto social passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

“ARTIGO 42 — A Companhia tem por objeto:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Prestacdo de servigos especializados em reparo e instalacdo de mdquinas,
equipamentos e instalacées destinados ao tratamento de residuos sdlidos,
manutenc¢éo de maquindrio para o beneficiamento de borracha e pneus, e
coleta de residuos sdlidos;

Realizacéio de atividades correlatas ao tratamento de esgoto e lodo, excluida
a gestdo de redes de esgoto;

Prestagdo de servicos de tratamento e reciclagem de residuos sdlidos,
incluindo pneus;

Fabricagdo de subprodutos de borracha e pneus;

Prestacéio de servicos de coleta, tratamento e disposicéo de residuos sdlidos
e recuperagdo de materiais;

Coleta de residuos sdlidos ndo perigosos;

Tratamento e disposicdo de residuos sdlidos ndo perigosos;

Recuperagdio de materiais metdlicos, exceto aluminio;

Recuperagédio de materiais pldsticos;

Recuperacdo de materiais ndo especificados anteriormente;

Consultoria e servigos de engenharia relacionados ao tratamento de residuos
sdlidos, gestéo de residuos sélidos, economia circular, servigos de energia e

consultoria e planejamento ambiental;

Execu¢do de outras obras de engenharia civil ndo especificadas
anteriormente;

Prestagdo de servicos de arquitetura e engenharia, testes e andlises técnicas;
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(xiv) Comércio atacadista de residuos e sucatas ndo-metdlicos, exceto de papel e
papeldo;
(xv) Comércio atacadista de residuos e sucatas metdlicos;
(xvi) Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis;

(xvii) Atividades de intermediag¢do e agenciamento de servigos e negdcios em
geral, exceto imobilidrios; e

(xviii)  Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica

especifica.” .
. 4. APROVAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
4.1. Por fim, os acionistas aprovam e adotam o estatuto social da Companhia, anexo ao

presente instrumento como Anexo lil.

E, POR ESTAREM, ASSIM, JUSTAS E CONTRATADAS, as partes assinam o presente instrumento
- particular de 12 Alteragdo do Contrato Social da “SAG Economia Circular Ltda.” eletronicamente.

. Aracariguama, 17 de janeiro de 2025.

[Pdgina de assinaturas a seguir]
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[Pdgina de assinaturas do instrumento particular de 19 Alteragdo do Contrato Social da “SAG
Economia Circular Ltda.”, datado de 17 de janeiro de 2025]
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Anexo |l

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA “SAG ECONOMIA
CIRCULAR LTDA.”

CNPJ/MF n.2 59.402.036/0001-44

TERMO DE POSSE

Aracariguama, 17 de janeiro de 2025.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, SIGAL MEIZLER, brasileira,
solteira, nascida em 08 de junho de 1995, empreséria, portadora da cédula de identidade RG n.2
- 43.643.723-5, expedida pela Secretaria da Seguranca Pdblica do Estado de S&o Paulo (SSP/SP),
inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n.2450.757.498-
- 60, residente e domiciliada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério no
Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Grajau, n.2 129, Edificio Murano Business
Office, Escritdrio 1.803, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-050, eleita para o
cargo de Diretora da SAG AMBIENTAL S.A., sociedade por acBes de capital fechado, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n.2
59.402.036/0001-44, com sede no Municipio de Aragariguama, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Ferrucio Jannarelli, n.2 300, Ronda, CEP 18147-000 (“Companhia”), por meio do instrumento
particular de 12 Alteragdo do Contrato Social da “SAG Economia Circular Ltda.”, datado de 17 de
janeiro de 2025, declara aceitar sua elei¢do e toma posse do cargo para o qual foi eleito.

A Diretora, ora nomeada, declara, ainda, para todos os fins legais e sob as penas da lei, ndo estar
impedida de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos de condenagdo ou pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade. Declara, ainda, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Por fim, em atendimento ao parégrafo 22 do artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, indica o enderego a seguir, para fins de recebimento de citagdes e intimagbGes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo: Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo,
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na Alameda Grajau, n.2 129, Edificio Murano Business Office, Escritério 1.803, Alphaville Centro

Industrial e Empresarial, CEP 06454-050.

~—DocuSigned by.

Sigel Muinfer
SIGAL MEIZLER
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TERMO DE POSSE
Aracariguama, 17 de janeiro de 2025.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, GICELLY DA SILVA LINHARES,
brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n.2 53.344.528-0,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.2 732.624.809-59, residente e domiciliada no
Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Hong Kong, n.2 279, Tamboré I,
Alphaville, CEP 06543-070, eleita para o cargo de Diretora da SAG AMBIENTAL S.A., sociedade
por ag¢des de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n.2 59.402.036/0001-44, com sede no Municipio de Aragariguama,
Estado de S3o Paulo, na Rua Ferrucio Jannarelli, n.2 300, Ronda, CEP 18147-000 (“Companhia”),
por meio do instrumento particular de 12 Alteragdo do Contrato Social da “SAG Economia
Circular Ltda.”, datado de 17 de janeiro de 2025, declara aceitar sua elei¢do e toma posse do
cargo para o qual foi eleito.

A Diretora, ora nomeada, declara, ainda, para todos os fins legais e sob as penas da lei, ndo estar
impedida de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos de condenagdo ou pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade. Declara, ainda, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 22 do artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, indica o endereco a seguir, para fins de recebimento de citagbes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo: Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
na Alameda Hong Kong, n.2 279, Tamboré lil, Alphaville, CEP 06543-070.

—— Assinado por:

Lécalh, vb""(‘”‘s
GICELLY DA SILVA LINHARES
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Anexo Il

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA “SAG ECONOMIA

CIRCULAR LTDA.”

CNPJ/MF n.2 59.402.036/0001-44

“ESTATUTO SOCIAL DA SAG AMBIENTAL S.A.

CAPITULO |

DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 12 - A sociedade por acdes de capital fechado opera sob a denominagdo social de SAG
. AMBIENTAL S.A. e se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des

legais aplicaveis as sociedades por agBes, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes” e “Companhia”, respectivamente).

ARTIGO 22 — A Companhia tem sede e foro no Municipio de Aragariguama, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Ferrucio Jannarelli, n.2 300, Ronda, CEP 18147-000.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia podera, por deliberagdo da assembleia geral, abrir,
- transferir, e/ou encerrar filiais, agéncias, escritorios e outros estabelecimentos em qualquer

parte do territorio nacional ou no exterior.

ARTIGO 32 — A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULOII
OBJETO SOCIAL

ARTIGO 42 — A Companhia tem por objeto:

(i)

(ii)

Prestacdo de servicos especializados em reparo e instalacdo de maquinas,
equipamentos e instalagdes destinados ao tratamento de residuos solidos,

manutencdo de maquindrio para o beneficiamento de borracha e pneus, e
coleta de residuos sélidos;

Realizacdo de atividades correlatas ao tratamento de esgoto e lodo, excluida
a gestdo de redes de esgoto;
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

- (ix)

(x)

(xi)

- (xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)
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Prestacdo de servicos de tratamento e reciclagem de residuos sélidos,
incluindo pneus;

Fabricacdo de subprodutos de borracha e pneus;

Prestacdo de servicos de coleta, tratamento e disposicdo de residuos sélidos
e recuperagao de materiais;

Coleta de residuos sélidos ndo perigosos;

Tratamento e disposicdo de residuos sélidos ndo perigosos;

Recuperagdo de materiais metdlicos, exceto aluminio;

Recuperagdo de materiais pldsticos;

Recuperagdo de materiais ndo especificados anteriormente;

Consultoria e servigos de engenharia relacionados ao tratamenfo de residuos
solidos, gestdo de residuos sélidos, economia circular, servigos de energia e

consultoria e planejamento ambiental;

Execucdo de outras obras de engenharia civil ndo especificadas

anteriormente;
Prestagdo de servigos de arquitetura e engenharia, testes e andlises técnicas;

Comércio atacadista de residuos e sucatas ndo-metdlicos, exceto de papel e
papeldo;

Comércio atacadista de residuos e sucatas metdlicos;

Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis;
Atividades de intermediac@o e agenciamento de servigos e negdcios em geral,

exceto imobilidrios; e

Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica.
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CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 52 — O capital social é de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000
(duzentas mil) agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto.

PARAGRAFO 12 — A responsabilidade dos acionistas é, na forma da lei, limitada ao preco de
emissdo das agdes por eles subscritas ou adquiridas.

PARAGRAFO 22 - As a¢des sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada uma delas confere ao
respectivo titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagGes da assembleia geral.

PARAGRAFO 32 — Os acionistas terdo o direito de subscrever novas acdes emitidas pela
Companhia na proporgao das respectivas participagdes no capital social e com prioridade a
terceiros, de acordo com as disposi¢Ges previstas na Lei das Sociedades por A¢des e no Acordo
de Acionistas da Companhia e Outras Avengas celebrado em 17 de janeiro de 2025, o qual se
encontra devidamente arquivado na sede social da Companhia e anotado no Livro de Registros
de A¢des Nominativas da Companhia (“Acordo de Acionistas”).

PARAGRAFO 42 — Os acionistas n3o poderdo, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir,
dispor, alienar de qualquer forma, onerar, caucionar, empenhar, alienar fiduciariamente ou
constituir quaisquer gravames sobre as a¢des por eles detidas, exceto em conformidade com o
Acordo de Acionistas, sob pena de o ato em questdo ser considerado nulo. Se parte ou a
totalidade das acbes detidas por qualquer acionista for objeto de qualquer 6nus, gravame ou
constricdo forcados, determinados pelo Poder Judicidrio, por um tribunal/juizo arbitral
devidamente constituido ou por uma autoridade governamental, independentemente da
vontade do respectivo acionista em questdo, dever-se-a observar o procedimento previsto no
Acordo de Acionistas.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 62 — As deliberacdes dos acionistas serdo sempre tomadas em assembleias gerais. As
assembleias gerais realizar-se-do, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que
necessario ou quando os interesses sociais assim o exigirem. Todas as assembleias gerais devem
ser realizadas em portugués, salvo se, expressamente, acordado de outra forma pela
unanimidade dos acionistas.

PARAGRAFO 12 — As assembleias gerais serdo realizadas: (a) exclusivamente de forma presencial,
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quando os acionistas reunirem-se, presencialmente, na sede social da Companhia ou em
qualquer outro local previamente acordado pelos acionistas; (b) exclusivamente de forma
remota (digital), por um meio que permita a interagdo dos acionistas em tempo real, por voz
e/ou video; ou (c) na modalidade hibrida (semipresencial), na sede social da Companhia e com
teleconferéncia ou videoconferéncia. Os acionistas e a Companhia comprometem-se, sempre
que necessario, a habilitar a participagdo remota dos acionistas. Nesse caso, os acionistas que
participarem das assembleias gerais de forma remota deverdo enviar seus votos por escrito a
mesa antes, durante ou imediatamente apds a assembleia geral. Para todos os fins legais, as
assembleias gerais digitais serdo consideradas como realizadas na sede social da Companhia.

ARTIGO 72 — As assembleias gerais serdo convocadas por 1 (um) Diretor (conforme adiante

definido), por qualquer acionista ou por qualquer das outras pessoas indicadas no artigo 123 da

Lei das Sociedades por A¢Ges, de acordo com as formalidades previstas neste Estatuto Social, no

Acordo de Acionistas e na lei aplicavel. As assembleias gerais serdo convocadas com pelo menos

- 8 (oito) dias de antecedéncia da data proposta para a realizagdio da assembleia geral. O

correspondente aviso de convocagdo devera ser enviado a cada um dos acionistas e devera (a)

especificar a data, o horério e o local da assembleia geral, bem como os dados de acesso e

conexao para participagdo remota, e (b) conter uma descricdo razoavelmente detalhada de cada

item da ordem do dia, juntamente com copias de quaisquer documentos ou informacdes

relevantes ou relacionados aos itens da ordem do dia, sendo expressamente proibida a inclusdo

- de itens genéricos, tais como “assuntos gerais de interesse da Companhia”. O instrumento de

convocacdo deve informar, em destaque, que a assembleia geral sera semipresencial ou digital,

conforme o caso, detalhando como os acionistas podem participar e votar a distancia. N3o

podera ser tomada qualquer deliberagdo relativa a matéria ou assunto que n3o tenha sido

expressamente incluido na ordem do dia da assembleia geral, exceto em caso de aprovagio do

respectivo assunto ou matéria pela unanimidade dos acionistas. As formalidades de convocacdo

e publicagdo poderdo ser dispensadas se todos os acionistas da Companhia, ainda que

representados, participarem da assembleia geral, remota ou presencialmente, e concordarem
em discutir a ordem do dia.

PARAGRAFO 12 - Os documentos e informagBes a serem disponibilizados previamente a
realizacdo da assembleia geral semipresencial ou digital devem ser disponibilizados por meio
digital seguro.

PARAGRAFO 22 — Uma assembleia geral somente sera considerada validamente instalada, em
primeira convacag¢do, mediante a participacdo, presencial ou remota, de acionistas titulares de
acOes representativas de 67% (sessenta e sete por cento) do capital social da Companhia. Caso
uma assembleia geral ndo seja instalada em primeira convocacdo por falta do quérum exigido,
0s acionistas que estiverem participando da assembleia geral deverdo adia-la para o 52 (quinto)
dia subsequente. Neste caso, no mesmo dia em que a assembleia geral deveria ter sido realizada
em primeira convocagao, o presidente ou o secretario da mesa devera enviar um aviso de
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comunicacdo a todos os acionistas, indicando a data e o horario em que deverdo se reunir em
segunda convocacdo. Uma assembleia geral serd considerada validamente instalada, em
segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas. Ndo sera admitida a
alteracdo de qualquer item da ordem do dia na assembleia geral realizada em segunda
convocagao.

PARAGRAFO 32— A mesa serda responsavel por registrar as discussdes e as deliberagdes ocorridas
na assembleia geral em atas lavradas, em livro proprio, em portugués e assinadas pelos
acionistas presentes, as quais somente serdo levadas a arquivamento na Junta Comercial se
precisarem ou deverem produzir efeitos perante terceiros. A mesa serd composta por Presidente
e Secretario, eleitos conforme o Acordo de Acionistas.

ARTIGO 82 — Um acionista somente poderd ser representado na assembleia geral por outro
acionista, por Diretor da Companhia ou por advogado, em qualquer caso devidamente

- constituido por procuragdo ou mandato: (a) formalizado em instrumento particular ou escritura
publica e assinado, fisica ou eletronicamente, pelo acionista representado; e (b) que especifique,
expressamente, todos os atos que o representante estd autorizado a praticar em nome e no lugar
do acionista representado.

ARTIGO 92 — Compete a assembleia geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além
- daquelas previstas na Lei das Sociedades por A¢des e no Acordo de Acionistas:

R (i) Alteracdo do estatuto/contrato social da Companhia ou de suas Afiliadas;
(ii) Alteracio do objeto social principal da Companhia ou de suas Afiliadas;
(iii) Deliberacdo sobre as contas da administracdo e demonstragdes financeiras

da Companhia ou de suas Afiliadas;

(iv) Distribuicdo de dividendos, destinacdo dos lucros do exercicio, redugdo do
dividendo minimo obrigatdrio ou retengdo de lucros em relagdo a Companhia
ou as suas Afiliadas;

(v) Instituicdo ou modificagdo da politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia ou de suas Afiliadas;

(vi) Constituicdo de reservas, fundos ou provisdes contabeis;
(vii) Pagamento de juros sobre capital proprio, conforme a Lei aplicavel, assim

como qualquer outro pagamento aos Acionistas, com relagdo a Companhia
ou as suas Afiliadas;
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Redugdo ou aumento de capital da Companhia ou de suas Afiliadas;

Criacdo, alteracdo e extingdo de qualquer plano de outorga de opgdo de
compra ou subscrigdo de AgGes (stock option plan), plano de Phantom Share,
plano de participagdo nos lucros e resultados e qualquer outro plano de
remuneragdo similar em relacdo a Companhia e as suas Afiliadas;

Qualquer oferta publica de A¢bes ou de Valores Mobilidrios conversiveis ou
permutdveis em participagdo societaria na Companhia, assim como qualquer
emissdo de quaisquer boénus de subscri¢do, debéntures ou quaisquer outros
Valores Mobilidrios pela Companhia ou por suas Afiliadas;

Alteragdo nas caracteristicas, direitos ou privilégios das A¢des existentes, ou
emissdo de novas espécies ou classes de A¢des ou Valores Mobilidrios da
Companhia ou de suas Afiliadas;

Resgate, amortizacdo ou recompra para manutengdo na tesouraria de A¢des
ou de quaisquer Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
Afiliadas;

Nomeacdo, substituicdo ou destituigdo de Diretores e membros do Conselho
Fiscal, se instalado, da Companhia e de suas Afiliadas;

Definigdo da remuneragdo dos Diretores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado, da Companhia e de suas Afiliadas;

Grupamento ou desdobramento de A¢des ou Valores Mobilidrios de emissdo
da Companhia ou de suas Afiliadas;

Incorporagdo, incorporagdo de agdes, fusdo, cisdo parcial ou total, drop down
de ativos, transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo
societdria da Companhia ou de suas Afiliadas, ou envolvendo a Companhia
ou suas Afiliadas;

Aquisicdo, Transferéncia ou Oneracdo, pela Companhia ou por suas Afiliadas,
de quaisquer Valores Mobiliarios ou participagdo societaria no capital social
de outra Pessoa (incluindo, sem limita¢do, uma Afiliada sua);

Participagdo em ou encerramento de qualquer joint venture pela Companhia
ou por suas Afiliadas;
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Constituicdo de novas Afiliadas;

Participacdo, pela Companhia ou por qualquer de suas Afiliadas, em grupo de
sociedades, nos termos do artigo 265 e seguintes da Lei das Sociedades por
Acoes;

Celebragdo de acordo de sécios ou de acionistas em relagdo a quaisquer
Valores Mobilidrios ou participagdo societaria detidos pela Companhia ou por
suas Afiliadas;

Dissolugdo, liquidacdo e extingdo da Companhia ou de suas Afiliadas s;
Nomeacdo de liquidante, bem como dos membros do Conselho Fiscal que
devera funcionar durante o periodo de liquidagdo da Companhia ou de suas
Afiliadas;

Pedido de faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial, bem como
declaracdo de autofaléncia ou qualquer outro pedido de procedimento
semelhante;

Suspensdo do exercicio dos direitos dos Acionistas;

Deliberagdo sobre a avaliagdo de bens com que os Acionistas concorrerem
para a formacgdo do capital social;

Aquisicdo, Transferéncia e Oneragdo de imdveis préprios da Companhia ou
de suas Afiliadas;

Abertura e encerramento de filiais;

Nomeacdo de procuradores com poderes para praticar atos relacionados
neste Artigo;

Aprovacdo, revisdo, alteracdo ou substituicdo do orgcamento anual da
Companhia ou de suas Afiliadas;

Alteragdo, substituicdo, revisdo ou extingdo do Plano de Negocios;

Realizacdo de doacgdes ou contribui¢des a partidos politicos e organizagdes,
sempre que permitido por lei;
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Transferéncia ou Oneragao de qualquer propriedade intelectual registrada ou
de propriedade da Companhia ou de suas Afiliadas;

Aprovagdo, revisdo, modifica¢cdo, alteragdo ou substituicdo de planos
estratégicos, projetos de expansdo e programas de investimento, bem como
acompanhamento de sua execu¢ao;

Aprovagdo da celebragdo, aditamento ou renovagdo de qualquer contrato,
opera¢ao ou negocio juridico envolvendo, de um lado, a Companhia ou
qualquer de suas Afiliadas e, de outro, qualquer dos Acionistas ou uma de
suas Partes Relacionadas ou Afiliadas;

Celebragdo, aditamento ou renovacao, pela Companhia ou por suas Afiliadas,
de contratos de financiamento, empréstimo ou quaisquer outros contratos
de endividamento ou negécios similares, que excedam o valor de RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) (corrigido, anualmente, de acordo
com a variagdo positiva do IPCA no periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anterior a deliberagdo) em uma Unica operagdo, ou em uma
série de operagbes relacionadas em um mesmo exercicio social;

Celebragdo, aditamento ou renovacao, pela Companhia ou por suas Afiliadas,
de quaisquer contratos ou negdcios juridicos, ou assungdo, pela Companhia
ou por suas Afiliadas, de outra qualquer obrigagdo de pagamento, em ambos
0s casos em uma unica transagao ou série de operagoes relacionadas em um
mesmo exercicio social, envolvendo um valor igual ou superior a RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) (corrigido, anualmente, de acordo
com a variagdo positiva do IPCA no periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anterior a deliberacdo);

Transferéncia ou constituicio de qualquer Onus sobre o patriménio da
Companhia ou de suas Afiliadas, em uma Unica operacdo ou série de
operag¢des relacionadas em um mesmo exercicio social, envolvendo valor
igual ou superior a RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) (corrigido,
anualmente, de acordo com a varia¢do positiva do IPCA no periodo de 12
(doze) meses imediatamente anterior a deliberagdo), excecdo feita a outorga
de qualquer garantia pela Companhia aos negdcios ou operagdes de suas
Afiliadas;

Quaisquer despesas de capital ou outros investimentos ou desinvestimentos,
pela Companhia ou por suas Afiliadas, ndo contemplados no Plano de
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Negdcios ou no orgamento anual ou que de outra forma desviem-se do Plano
de Negdcios aprovado ou do orgamento anual em até 10% (dez por cento);

Contratacdo ou dispensa, pela Companhia ou por suas Afiliadas, de qualquer
empregado cuja remuneracdo bruta anual seja igual ou superior a RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) (corrigido, anualmente, de acordo
com a variacio positiva do IPCA no periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anterior a deliberacdo);

Rentincia, perddo ou celebrac¢do de acordo ou transagdo, pela Companhia ou
por suas Afiliadas, com relacdo a qualquer obrigacdo de Terceiros em valor
superior a RS 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais) (corrigido,
anualmente, de acordo com a variagdo positiva do IPCA no periodo de 12
(doze) meses imediatamente anterior a deliberagdo);

Ajuizamento, instauracdo, encerramento, confissdo, renuncia ou desisténcia,
pela Companhia ou por suas Afiliadas, envolvendo qualquer procedimento,
judicial, administrativo ou arbitral movido por ou em face de Terceiro, que
envolva valor igual ou superior a RS 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil
reais) (corrigido, anualmente, de acordo com a variagdo positiva do IPCA no
periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior a deliberagdo);

Celebracdo, aditamento ou renovagdo de qualquer contrato, compromisso
ou negdcio juridico, pela Companhia ou por suas Afiliadas, que envolva a
assuncgdo, por elas, de dever de exclusividade ou de ndo concorréncia em
favor de Terceiro;

Qualquer alteracdo dos principios ou politicas contabeis ou fiscais da
Companhia ou de suas Afiliadas;

Determinacdo do voto a ser proferido pela Companhia em reunido de sdcios
ou assembleia geral de suas Afiliadas ou de qualquer outra Pessoa ou
consorcio em que a Companhia detenha participagdo ou Valores Mobiliarios,
bem como a pratica de quaisquer dos atos acima relacionados pela
administracdo das Afiliadas; e

Deliberagdo sobre qualquer assunto que lhe seja submetido pela
administracdo das Afiliadas.

PARAGRAFO 12 — As matérias previstas nos itens (ii) a (v), (viii), (x), (xi), (xiii), (xv), (xvi), (xviii),
(xix), (xxii) a (xxiv), (xxvi), (xxvii), (xxx) a (xxxix), (xliv) e (xIv), acima (“Matérias Qualificadas”), bem
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como as matérias constantes dos itens (xxix) e (xlv) quando se relacionarem as Matérias
Qualificadas, dependem da aprovacdo de acionistas titulares de quotas representativas de pelo
menos 67% (sessenta e sete por cento) do capital social da Companhia.

PARAGRAFO 22 - Os acionistas somente poderdo aprovar um aumento de capital da Companhia
na forma e nas condi¢des estabelecidas no Acordo de Acionistas, sob pena de nulidade. O preco
de emissdo das novas a¢des emitidas em decorréncia do Aumento de Capital Necessario devera
ser calculado com base no seu valor justo de mercado, calculado por uma empresa de auditoria
independente de renome nacional escolhida, de comum acordo, pelos acionistas e contratada
pela Companhia. Para evitar qualquer diluigdo injustificada dos acionistas, os aumentos de
capital poderdo ser integralizados pelos Acionistas subscritores no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data da respectiva assembleia geral em que os acionistas aprovarem-nos.

CAPITULOV
. ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 10 — A Companhia serd administrada, exclusivamente, por uma Diretoria, cujas
atribuicdes e responsabilidades serdo fixados na legislagdo, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas.

ARTIGO 11 — A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, nos termos do Acordo de Acionistas, para mandatos de até 3
- (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do (“Diretores”).

PARAGRAFO 12 — Na hipétese de ocorrer rentincia, impedimento ou incapacidade superveniente
relativa, auséncia judicialmente declarada, falecimento ou qualquer outro evento que resulte na
vacancia permanente de qualquer dos cargos dos Diretores da Companhia, devera ser convocada
assembleia geral para indica¢do do substituto, nos termos do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 2° — Findo o prazo da gestdo, os Diretores permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a escolha e posse dos novos membros da Diretoria.

PARAGRAFO 32 — Os Diretores estdo dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo,
sendo investidos no cargo por meio da assinatura do termo de posse no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria.

PARAGRAFO 42 — O(s) Diretor(es) poderé(3o) fazer jus a uma remuneragdo mensal, a titulo de
pro-labore, conforme vier a ser deliberado pelos acionistas.

ARTIGO 12 - Cabera a Diretoria a condugdo dos negdcios da Companhia, a representacdo da
Companbhia e a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administragao da Companhia.
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PARAGRAFO UNICO — A Diretoria representara a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, perante toda e qualquer pessoa, natural ou juridica, de direito privado ou de direito
publico, ente despersonalizado, fundo de investimento, joint venture, sociedade, departamento,
4rgdo ou repartigdo da administragdo publica, direta ou indireta, federal, estadual, municipal ou
autarquica (inclusive em procedimentos licitatdrios), Justica Comum, Especial, Federal e do
Trabalho.

ARTIGO 13 — A Companhia somente sera representada e se obrigara por ato ou assinatura:
(i)  Dos 2 (dois) Diretores, em conjunto;

(i) De 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) mandatério ou procurador com
poderes especiais constituido com a anuéncia do outro Diretor; ou

(i) De 1 (um) mandatario ou procurador com poderes especiais, agindo
isoladamente e dentro dos limites estabelecidos no respectivo instrumento de
mandato ou procuracdo, observado o disposto no paragrafo unico abaixo.

PARAGRAFO UNICO — Todas as procuracdes outorgadas pela Companhia, bem como os
- instrumentos de mandato por ela celebrados, deverdo ser sempre e exclusivamente assinados
pelos 2 (dois) Diretores em conjunto (exceto a procuragéo referida no item (i), acima) e deverao
conter e indicar, expressamente, os poderes outorgados. Com excegdo das procuragdes e dos
mandatos referentes a representacdo da Companhia em procedimentos judiciais, arbitrais,
administrativos, de conciliagdo ou de mediagdo, as procura¢gdes e os mandatos terdo prazo
determinado e vedario o substabelecimento, sob pena de nulidade.

ARTIGO 14 - Quaisquer atos praticados por Diretores, procuradores, mandatarios ou
empregados da Companhia em desacordo com o Acordo de Acionistas, com o Estatuto Social ou,
ainda, com a respectiva procura¢do ou com o respectivo mandato que lhes conferiu poderes de
representacdo, assim como quaisquer atos envolvendo negécios e deveres estranhos ao objeto
social, serdo nulos de pleno direito e ndo vinculardo a Companhia, a menos que tais atos tenham
sido previamente aprovados ou posteriormente ratificados pela assembleia geral, conforme
aplicavel.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 15 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual s6 funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da lei.
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PARAGRAFO UNICO — As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

ARTIGO 16 — O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia
geral, a qual fixara a remuneracdo, obedecido o minimo legal.

ARTIGO 17 — Os membros do Conselho Fiscal serdo residentes no pais, deverdo atender aos
requisitos previstos na lei e terdo a competéncia nela disciplinada.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DO LUCRO

ARTIGO 18 — O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano civil, podendo ser levantados balangos em qualquer ocasido, quando for de interesse
dos acionistas ou quando exigido por este Estatuto Social.

ARTIGO 19 — Ao fim de cada exercicio social, serdo preparadas as demonstragdes financeiras
exigidas por lei, observadas as normas entdo vigentes.

PARAGRAFO 12 - 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado para a constitui¢do da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. O saldo tera a destinacdo
deliberada pela assembleia geral. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participa¢ao, os prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda e contribui¢do social
sobre lucro.

PARAGRAFO 22— A assembleia geral poderd, desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista,
deliberar a distribuicdo de dividendo superior ou inferior ao obrigatério, ou mesmo a retencdo
de todo o lucro, na forma permitida na Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 20 - A assembleia geral podera declarar dividendos (a) intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango aprovado em assembleia
geral, ou (b) intercalares, com base em balango anual, semestral, ou de periodicidade inferior
ainda ndo aprovado em assembleia geral.

ARTIGO 21 — A Companhia, por deliberagcdo da assembleia geral, poderd pagar juros sobre o
capital proprio aos acionistas, nos termos do artigo 92, § 79, da Lei n.2 9.249, de 26 de dezembro
de 1995, conforme alterada, e legislacdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatorio.
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CAPITULO VIl
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

ARTIGO 22 — Na hipdtese de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia, serdo adotados e
observados os procedimentos previstos na legislagdo aplicavel, com a nomeagdo de um ou mais
liquidantes para operar a Companhia durante a fase de liquidagdo. Solvido o passivo e antes de
ultimada a liquidagdo, a assembleia geral devera deliberar a distribuigdo do ativo liquido entre
os acionistas na proporcdo das participagdes societdrias deles.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 23 — A Companhia observara o Acordo de Acionistas, na forma do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, sendo vedada a anotacdo de transferéncia ou oneragdo de agdes ou o
cdmputo do voto proferido em assembleia geral contrérios aos seus termos.

CAPITULO X
RESOLUCAO DE IMPASSES E CLAUSULA ARBITRAL

ARTIGO 24 - Os acionistas e os administradores da Companhia ou de suas Afiliadas deverdo, de
boa-fé, tentar resolver, extrajudicial e amigavelmente, qualquer disputa, controvérsia, impasse,
demanda, duvida, questdo ou reivindica¢do relacionado: (a) a Companhia e/ou suas Afiliadas;
(b) a administracdo da Companhia e/ou de suas Afiliadas; (c) a relagdo entre os acionistas e entre
os acionistas e a Companhia; e (d) ao objeto, a (in)existéncia, a interpretacdo, a (in)validade, a
(in)eficacia e a (in)execugdo deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas (“Impasse”). Caso
n3o consigam alcancar, de boa-fé e de forma amigavel, uma resolugdo mutuamente satisfatéria
para o Impasse em até 30 (trinta) dias Uteis a contar do recebimento, por uma delas, de uma
notificagdo enviada, por escrito, por outra parte, descrevendo o Impasse em questdo (“Prazo de
Resolucdo Extrajudicial de Impasse”), aplicar-se-do, conforme cabivel, os outros mecanismos de
resolugdo de Impasses previstos neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 25 — Resultando ineficaz o procedimento de resolugdo extrajudicial de Impasses, e
ressalvadas situagdes envolvendo a inexecugdo de obrigagdes de quantias liquidas e certas, as
quais comportem ser processadas, judicialmente, pelo procedimento de execugdo previsto no
Cédigo de Processo Civil, os Impasses deverdo ser, obrigatéria, exclusiva e definitivamente,
submetidos a arbitragem perante a Camara de Comércio Brasil-Canada (“Céamara Arbitral”).
Dever3o ser submetidos a arbitragem, ainda, os eventos de exclusdo de acionista e de dissolu¢do
da Companbhia previstos no Acordo de Acionistas. A arbitragem serd instituida e processada de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara Arbitral em vigor na data do pedido de
requerimento de instauracio de arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”). As partes
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concordam em envidar seus melhores esforgos para alcancar solucdo rapida, econdmica e justa
a qualquer Impasse submetido a arbitragem.

PARAGRAFO 12 — O tribunal arbitral devera ser constituido por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”). Se houver apenas 2 (duas) partes na arbitragem, a parte requerente nomeara 1 (um)
arbitro e a parte requerida nomeard 1 (um) arbitro. Os 2 (dois) arbitros nomeados por tais partes
nomeardo um terceiro arbitro para atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Na hipdtese de
litisconsércio, as partes litisconsortes deverdo, de comum acordo, indicar um &rbitro para
compor o Tribunal Arbitral. Caso o requerimento de arbitragem resulte na instauragdo de uma
arbitragem multiparte ou multipolar, em que seja invidvel a formagdo de litisconsércio, os 3 (trés)
arbitros serdo selecionados e indicados na forma do Regulamento de Arbitragem. Se qualquer
dos polos da arbitragem deixar de indicar o respectivo arbitro no prazo determinado no
Regulamento de Arbitragem (o qual ndo poderd, entretanto, ser inferior a 10 (dez) dias), bem
como na hipdtese de os arbitros indicados pelas partes ndo chegarem a um consenso quanto ao

- terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja designacdo estiver em aberto sera(do) indicados pela Camara
Arbitral de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Se, a qualquer tempo, houver uma
vacancia, por qualquer motivo, no Tribunal Arbitral, a posicdo em aberto deverd ser preenchida
da mesma forma e observados os mesmos requisitos previstos para a indicagdo inicial
relacionada a tal posicdo. As partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de dispositivo do
Regulamento que limite a escolha de arbitros a lista da Camara Arbitral.

PARAGRAFO 22 — Além das suspeicdes e dos impedimentos previstos no Regulamento de

. Arbitragem e na Lei n.2 9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei de Arbitragem”), nenhum &rbitro
indicado de acordo com esta cldusula compromisséria podera ser sécio, empregado,
administrador, diretor, conselheiro, executivo, advogado pessoal ou ex-funcionario de qualquer
das partes, de suas Partes Relacionadas ou de qualquer Pessoa ligada ou relacionada as partes,
direta ou indiretamente. Nao constituird, em principio, motivo de suspei¢do ou impedimento a
indicacdo de arbitro que seja sdcio de advogado pessoal das partes, desde que de outra drea ou
departamento.

PARAGRAFO 32 - Para fins do dever de revela¢do dos drbitros, as partes adotam e acordam que
serdo utilizados os pardmetros contidos nas Diretrizes da IBA sobre Conflito de Interesses e nas
Diretrizes do Comité Brasileiro de Arbitragem sobre o Dever de Revelagdo do(a) Arbitro(a) que
estejam em vigor na data do pedido de requerimento de instauragdo de arbitragem.

PARAGRAFO 42 — A arbitragem tera sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde
devera ser proferida a sentenca arbitral, ressalvada a possibilidade de o Tribunal Arbitral
determinar, a seu exclusivo critério, a realizacdo de diligéncias, oitivas, audiéncias ou outros
procedimentos em outras localidades.

PARAGRAFO 52 — O idioma oficial para todos os atos da arbitragem sera o portugués.
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PARAGRAFO 62 — O procedimento arbitral prosseguird a revelia de qualquer das partes, nos
termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

PARAGRAFO 72 — Em qualquer hipdtese, o Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para
resolu¢do do Impasse a ele submetido.

PARAGRAFO 82 — As partes poderdo se valer da arbitragem também para a produgdo antecipada
de prova, desprovida do requisito de urgéncia, hipdtese em que nomearao, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis a contar do requerimento de instauragdo de arbitragem para produgdo antecipada de
prova, um arbitro Unico para o processamento da medida e a colheita da prova (“Arbitro da
Prova”). Se as partes ndo chegarem a um consenso quanto ao Arbitro da Prova, a Camara Arbitral
devera elegé-lo. O Arbitro da Prova ndo poderd atuar como arbitro em procedimentos arbitrais
subsequentes envolvendo as partes, exceto se anuido pelas partes. Aplica-se ao Arbitro da Prova

- o disposto nos Paragrafos Primeiro, in fine, e Segundo, acima.

PARAGRAFO 92 — Caso 2 (dois) ou mais Impasses surjam com relagdo ao presente Estatuto Social
ou ao Acordo de Acionistas, a resolucdo de tais Impasses podera ocorrer por meio de um utnico
procedimento arbitral. Antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, cabera a Camara Arbitral
consolidar os referidos Impasses em um unico procedimento arbitral, de acordo com o
Regulamento de Arbitragem. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, o Tribunal Arbitral
podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outra
. arbitragem pendente que envolva a resolugdo de Impasses e/ou de controvérsias relativas a
outros negdcios juridicos celebrados entre as partes. O Tribunal Arbitral consolidara os processos
desde que: (a) as cldusulas compromissdrias sejam compativeis entre si; (b) os pedidos tenham
origem no mesmo negdcio juridico ou série de negocios juridicos; e (c) a consolidagdo nessas
circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de
controvérsias. A competéncia para determinar a consolidagdo dos procedimentos e sua
condugo sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidagdo sera final e
vinculante para todas as partes envolvidas nas controvérsias/Impasses e procedimentos arbitrais
objeto da ordem de consolidagdo.

PARAGRAFO 10 - A sentenca arbitral serd definitiva, final, irrecorrivel e vinculante para as partes,
seus herdeiros, sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, que se comprometem a cumpri-la
espontaneamente. As partes renunciam, expressamente, a qualquer recurso, com exce¢do do
disposto no artigo 30 da Lei de Arbitragem. Se necessario, as decisdes arbitrais poderdo ser
executadas em qualquer tribunal com jurisdi¢do ou autoridade sobre as partes e seus ativos.

PARAGRAFO 11 — As partes concordam que a existéncia, o contetdo e o resultado da arbitragem
devem ser mantidos em sigilo durante todo o seu curso, assim como apds a sua conclusdo. Todos
os elementos da arbitragem (incluindo as alegagbes das partes, as provas, os relatdrios, as
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decisdes, os testemunhos, os depoimentos e quaisquer documentos e informacdes
apresentados, utilizados, produzidos, proferidos ou trocados no ambito da arbitragem, inclusive
envolvendo o Tribunal Arbitral e as testemunhas) sdo confidenciais e estardo sujeitos ao mais
estrito e absoluto sigilo. Tais elementos poderdo ser divulgados somente ao Tribunal Arbitral, as
partes, seus advogados, pareceristas, assistentes técnicos e as pessoas necessariamente
compromissadas com a arbitragem, exceto se esta divulgacdo for necessaria para o cumprimento
de obrigacdes exigidas em lei. Todo e qualquer Impasse relacionado a obrigacdo de
confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. O
procedimento arbitral, assim como eventuais procedimentos judiciais a ele relacionados, devera
tramitar em sigilo. As partes reconhecem que as questdes e assuntos tratados em eventual
arbitragem fazem parte de seus segredos comerciais e estratégias empresariais, 0s quais
requerem protecdo e reserva. Por isso, as partes consideram indispensavel a confidencialidade
da arbitragem.

PARAGRAFO 12 — Durante o andamento da arbitragem, as partes arcardo com seus proprios
custos, despesas e honorérios de seus advogados, pareceristas e assistentes técnicos. Ao final da
arbitragem, o Tribunal Arbitral determinard, na sentenca arbitral, os critérios de reembolso de
tais custos e despesas, considerando o resultado da arbitragem, a complexidade do caso, o
trabalho dos advogados e o comportamento das partes e de seus advogados, para estabelecer
o valor e a proporc¢do do reembolso. As partes ndo autorizam que a sentenca arbitral estabeleca
os honorarios de sucumbéncia aos advogados da parte vencedora.

PARAGRAFO 13 — As partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula
compromisséria ora avengada, e concordam, de forma irrevogavel e incondicional, que a
arbitragem é a Unica forma de resolugdo de quaisquer Impasses, inclusive aqueles de cunho
incidental, cautelar, de urgéncia, coercitivo ou interlocutério. Sem prejuizo da validade desta
cldusula compromisséria, as partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, por mais
privilegiados que sejam, uma das Varas Empresariais e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo (onde terd sede a arbitragem), quando e se
necessario: (a) para obter medidas coercitivas ou cautelares como garantia ao procedimento
arbitral a ser instaurado pelas ou ja em curso entre as partes e/ou para assegurar a instituicdo, a
existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; (b) para obter as medidas previstas no artigo
22-A da Lei de Arbitragem, sendo certo que qualquer agdo nesse sentido ndo podera ser
interpretada como rentncia ao procedimento arbitral pelas partes; (c) para obter medidas
cautelares, ainda que inexistente o requisito de urgéncia, ou de execugdo especifica; e (d) para
pleitear e discutir eventual invalidade da sentenga arbitral e do procedimento arbitral como um
todo.

PARAGRAFO 14 — As partes, de comum acordo, autorizam a aplicagdo do procedimento de
arbitragem expedita, conforme previsto no Regulamento de Arbitragem. Para a escolha do
arbitro Unico que processar o procedimento de arbitragem expedida, a Camara Arbitral
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submetera as partes uma lista septupleta, cada parte podera objetar, sem justificativa, a até 2
(dois) nomes constantes da lista e a Cdmara Arbitral escolhera o arbitro tnico entre os nomes
remanescentes

PARAGRAFO 15 — O descumprimento deste Estatuto Social por qualquer das partes, ou mesmo
a invalidade, ineficacia ou inexequibilidade de qualquer disposi¢do deste Estatuto Social, ndo
afetara a validade, a eficdcia e a exequibilidade das disposi¢es deste Artigo 25 e da obrigagdo
das partes de submeter qualquer Impasse a arbitragem vinculante.

PARAGRAFO 16 — A Companhia e os representantes legais da Companhia vinculam-se,
expressamente, aos termos desta cldusula compromisséria, para todos os fins legais.

CAPITULO XI
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 26 — Exceto se de outra forma definidos neste Estatuto Social, palavras, termos,
expressdes e abreviacbes iniciados, no presente, em letra maiuscula, independentemente da
flexdo de nuimero ou de género, terdo o significado que lhes for atribuido no Acordo de
Acionistas.

ARTIGO 27 - Exceto por palavras, termos, expressdes e abreviagdes definidos de outra forma
neste estatuo social, em caso de qualquer conflito entre as disposi¢des deste Estatuto Social e
do Acordo de Acionistas, deverdo prevalecer as disposi¢cbes do Acordo de Acionistas.”.
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Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 201.6.240.235

Assinado por:
Ginlly Lindeares
72091CDEDO50401...
Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderego IP: 104.28.63.150
Assinado com o uso do celular

[ Supl Maifar

D979457CDOCY468

Adoggo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 200.150.171.230

Assinatura
Status
Status
Status

Status

See
]

LR ]
L
.

3
° .

L docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:
crfreitas

Av Pedroso de Moraes 1201
Sé&o Paulo, SP SP
crfreitas@demarest.com.br
Endereco IP: 140.209.213.184

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 27/02/2025 10:34:04
Visualizado: 27/02/2025 11:01:34
Assinado: 27/02/2025 11:01:44

Enviado: 27/02/2025 10:34:03
Reenviado: 28/02/2025 11:56:14
Reenviado: 28/02/2025 11:58:32
Reenviado: 05/03/2025 14:43:08
Visualizado: 05/03/2025 17:11:47
Assinado: 05/03/2025 17:13:03

Enviado: 27/02/2025 10:34:03
Visualizado: 27/02/2025 12:17:01
Assinado: 27/02/2025 12:17:18

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
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Eventos de copia Status®*® °* 0o Tae 214 *« Registro de hora e'data
Documento para a JUCESP Copiado Enviado: 27/02/2025 10:34:03
regulatorio.docusign@demarest.com.br
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticag&o da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 15/03/2024 13:21:01
ID: d8121b2c-15¢cc-401f-aa9a-3bfda46a3b12
Pedro Vecci Copiado Enviado: 27/02/2025 10:34:04
pvecci@demarest.com.br
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticag&o da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign
Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status « Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 27/02/2025 10:34:04
Entrega certificada Seguranga verificada 27/02/2025 12:17:01
Assinatura concluida Seguranga verificada 27/02/2025 12:17:18
Concluido Seguranga verificada 05/03/2025 17:13:03
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico
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Validador de Documentos:

1. Acesse o link: https://www.docusign.com.br/ e clique em acessar documentos no canto
superior direito da tela;

2. Digite o codigo de Seguranga do Documento: C8798CAD9B3D438D85€C46E4E01B2BAB17 e
informe o codigo 12345 ou -

3. Escaneie o QRCODE abaixo e informe o cédigo 12345.




DocusngnEnveIopeID ABDOEBAS-53B2-4433-857C-21454665798F | dQ Estado d'é'SéU Paulo

Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servu;bs -". ceee L0 seee
Departamento de Registro Empresarial e Inua.gragéo QREQ. ¢ .: cee

+  Secretaria de Desenvolvimento Econdmico ': ecee '..: JUCESP

Declaragao

Eu, SIGAL MEIZLER, portador da Cédula de Identidade n° 43.643.723-5 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF sob n° 450.757.498-60, na qualidade de titular, s6cio ou responsavel legal da empresa SAG
AMBIENTAL S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Ferrucio Jannarelli, 300,
Ronda, SP, Araganguama CEP 18147-000, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer
municipal sobre a viabilidade de instalagédo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na
legislacdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e restricbes das areas de protegdo ambiental, nos
termos do art. 24, §2° do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO
INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢cdes determinantes a expedigédo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do moédulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagao digital.

-+ DocuSigned by

[S‘uyL Mainlur
SIGAL MEIZLER

RG: 43.643.723-5 SSP-SP
SAG AMBIENTAL S.A.

Versado VRE.Reports : 1.0.0.0 14/02/2025 18:23:32 - Pagina 1 de 1
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2 docusign

Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: A6DOEBA5-53B2-4433-857C-2145466579EF Status: Concluido
Assunto: Conclua com o Docusign: Sag Ambiental - Transformagéo - Declaragédo
Envelope fonte:

Documentar paginas: 1 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:
Certificar paginas: 8 Rubrica: 0 crfreitas

Assinatura guiada: Ativado Av Pedroso de Moraes 1201
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado Séao Paulo, SP SP

Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia crfreitas@demarest.com.br

Endereco IP: 200.186.63.34

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: crfreitas Local: DocuSign
17/02/2025 10:28:04 crfreitas@demarest.com.br
Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data
Sigal Meizler Docusigned by: Enviado: 17/02/2025 10:42:20
sigal@atme.eco.br GW‘L Meimfer Visualizado: 17/02/2025 12:59:17
D979457CDOCI468.

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta Assinado: 17/02/2025 12:59:38
(Nenhuma)

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 200.150.171.230

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 17/02/2025 12:59:17
ID: aea5d52a-946e-48b2-9be1-acf0a21cd1f5

Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Arthur Rotenberg Copiado Enviado: 17/02/2025 10:42:20
arotenberg@limalaw.com.br Visualizado: 17/02/2025 11:04:58
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Avi Meizler Copiado Enviado: 17/02/2025 10:42:21
avi@atme.eco.br Visualizado: 17/02/2025 10:54:39
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Documento para a JUCESP Copiado Enviado: 17/02/2025 10:42:21
regulatorio.docusign@demarest.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Cédigo de acesso

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:



Eventos de copia

Aceito: 15/03/2024 13:21:01
ID: d8121b2c-15cc-401f-aa9a-3bfdad6a3b12

Gicelly Linhares
gicelly.linhares@tyreeco.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 14/02/2025 18:06:52
ID: c3bf32eb-4b96-473a-bedd-e9a764b9f182

Jo&o Busin
jbusin@demarest.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 24/09/2024 16:17:41
ID: af88c488-7824-4ad7-974c-3e777ee98b85

Maria Aparecida Goncalves
mapgoncalves@demarest.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 20/06/2024 14:16:40
ID: 0c3e09cf-c10b-456b-9564-ce3d04e7e620

Pedro Vecci
pvecci@demarest.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Victor Fakian
victor.fakiani@limalaw.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Néo oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelido

Status

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Assinatura

Assinatura

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluida

Concluido

Eventos de pagamento

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranca verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletronico
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Registro de hora e data

Enviado: 17/02/2025 10:42:21

Enviado: 17/02/2025 10:42:20

Enviado: 17/02/2025 10:42:22

Enviado: 17/02/2025 10:42:22

Enviado: 17/02/2025 10:42:22

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
17/02/2025 10:42:23
17/02/2025 12:59:17
17/02/2025 12:59:38
17/02/2025 12:59:38

Carimbo de data/hora
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uUSign

Validador de Documentos:

1. Acesse o link: https://www.docusign.com.br/ e clique em acessar documentos no canto
superior direito da tela;

2. Digite o cddigo de Seguranga do Documento: 229AE927ADA84194A1B5A112062ACF097 e
informe o codigo 12345; ou

3. Escaneie o QRCODE abaixo e informe o cédigo 12345.
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE

Eu Ademilson de Brito Alves Viana, com inscrigdo ativa na OAB/SP sob n2 244877,
expedida em 24/06/2009, inscrito(a) no CPF sob o n? 140.927.888-35, DECLARO, sab as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que o0s
documentos abaixo sdo auténticos e condizem com os originais.

Documentos apresentados:
e Uma (01) via do Registro Geral/RG da Sra. Sigal Meizler emitida sob n2
43.643.723-5 e expedida em 11/02/2019, contendo uma (01) pagina; e
e Uma (01) via Carteira Nacional de Habilitagdo/CNH da Sra. Gicelly da Silva

Linhares emitida sob n2 03212440051 e expedida em 20/11/2020, contendo
uma (01) pagina.

e Uma (01) via da Capa requerimento emitida sob Controle de Internet
034521621-1 da SAG Ambiental S.A., contendo quatro (04) vias;

e Trés (03) vias do Instrumento Particular da 12 Alteragdo do Contrato Social da
SAG Economia Circular Ltda, contendo trinta e uma (31) paginas capa; e

e Trés (03) vias da Declaragdo de Licenciamento Integrado/SIL da sociedade SAG
Ambiental S.A, contendo quatro (04) vias cada.

S3o0 Paulo, 05 de margo de 2025.

Ademilson de Brito Alves Viana

Documento assinado digitalmente

Este dot@saiiizssinado digitalme emisan e Bo
Para verificar as assnangas va ao sie it

Alves Viena
cornbrdd3 o uilize o oodigo DDE6-HDDS-C34D-2D00.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar
as assinaturas clique no link: https://assinaturas.certisign.com.brNerificar/DD46-FDD9-CS4D-2DOC ou va

até o site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cddigo abaixo para verificar se este documento

€ valido.

Codigo para verificagdo: DD46-FDD9-C34D-2D0C

Hash do Documento
4D04B5F69E942731EA4F0384B333033D19B9F9917721 CDFE36014FE5SD77CEB2B

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 06/03/2025 é(s&o) :

« Ademilson De Brito Alves Viana (Advogado) - em 06/03/2025

09:26 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital






