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RUB:CAO S:A. °. .
CNPJ: 55.372.111/0001-10
NIR_E:' 3§,3_00.640.438
ATA DA ASSEMBLFIA*GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2025

; P DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:00 horas do dia 22 de agosto de 2025, na sede
social da RUBICAO S.A., localizada na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Mamoré, n° 503, conjunto 62, sala 04, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-040

(“Companhia™).

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades para convocagdo da
Assembleia diante do comparecimento de todos os acionistas, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei
Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404”), conforme assinaturas apostas no
Livro de Presencas de Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Antonio Lombardi e secretariados pelo
Sr. Marcio Domingues dos Santos.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a abertura de 01 (uma) filial da Companhia; (ii) o
aumento do capital social da Companhia; e (iv) a adequagdo e a consolidag@o do Estatuto Social
da Companbhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discuss@o das matérias da ordem do dia,
o acionista presente deliberou, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:

3.5 Aprovar a abertura de 01 (uma) filial da Companhia que serd localizada no seguinte
endereco: Cidade de Salvador, Estado da Bahia, Avenida Tancredo Neves, n® 620, 33° andar,
Caminho das Arvores, CEP 41820-901.

5.1.1.  Em consequéncia da deliberag@o do item 5.1 acima, o Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
na Alameda Mamoré, n° 503, conjunto 62, sala 04, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial, CEP 06454-040.

Pardgrafo unico: A Companhia mantém filial no seguinte enderego:

Filial 01 — Cidade de Salvador, Estado da Bahia, Avenida Tancredo Neves, n° 620, 33°
andar, Caminho das Arvores, CEP 41820-901.”
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5.2. Aprovar o aumento d¢ capital social da‘Contpanh’ia:em R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), passando de R$ 31.000.500,00 (trinta e um milhdes e quinhentos reais) para R$
61.000.500,00 (sessenta e um milhdes e guinhentos reais), com a emissdo de 30.000.000 (trinta
milhdes) novas agdes ordindrias nominativas e sém valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00
(um real) por agdo. cee wee

5.2.1. As agdes ordindrias emitidas no aumento do capital ora aprovado serdo 100% (cem por
cento) subscritas e integralizadas pelo HOT PLASMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes, inscrito
no CNPJ sob o n° 56.107.045/0001-14 (“FIP Hot Plasma™), representado por sua gestora
REAG JUS GESTAO DE ATIVOS JUDICIAIS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ
sob 0 n°46.356.742/0001-55, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n°® 2.345, Jardim América, CEP 01441-001 (“Reag
Jus”), conforme Boletim de Subscri¢do no Anexo I.

5.2.2.Em consequéncia da delibera¢do do item 5.2 acima, aprovar a alteragdo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5° O capital social é de RS 61.000.500,00 (sessenta e um milhdes e quinhentos
reais), representado por 61.000.500 (sessenta e uma milhdes e quinhentas) agdes, sendo
todas ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo RS 31.000.500,00 (trinta e um
milhoes e quinhentos reais) integralizados e o saldo remanescente de R$ 30.000.000,00
(trinta milhoes de reais) a integralizar no prazo de 12 (doze) meses a contar de 22 de
agosto de 2025.”

5.3. Aprovar a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, passando a viger com a redagio
constante no Anexo II a presente Ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. A presente Ata

confere com a original lavrada em livro proprio.

7. PRESENCA: Mesa: Luiz Antonio Lombardi (Presidente) e Marcio Domingues dos Santos
(Secretéario).

Sdo Paulo, 22 de agosto de 2025.

N\ soszzzxecrie:

Luiz ANTONIO LOMBARDI MARCIO DOMINGUES DOS SANTOS
Presidente Secretario

YUCESPA
1.7 SET, 2025
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ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA RUBICAO S.A., REALIZADA EM
22 DE AGOSTO DE 2025 . .

veve wew

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominag@o: Rubicdo S.A.

Subscritor: Hot Plasma Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia

Acgdes Subscritas: 30.000.000

Valor da Subscrigéo: Pre¢o de emissdo de R$ 1,00 (um real) por

acdo. O valor total da subscrigio ¢ de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

Forma e prazo de Integralizacdo: O valor total serd integralizado em moeda
corrente nacional no prazo de até 12 (doze)
meses a contar desta data.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2025.

HOT PLASMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACAO MULTIESTRATEGIA,
por sua gestora, REAG JUS GESTAO DE ATIVOS JUDICIAIS LTDA.
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ANEXO IT A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA RUBICAO S.A., REALIZADA EM
22 DE AGOSTO DE 2025 . .

ESTATUTO SOCIAL DA RUBICAO S.A.
CNPJ: 55.372.111/0001-10
NIRE: 35.300.640.438

CAPiTULO I — DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A RUBICAO S.A. ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, que se regera por
este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicéveis, podendo adotar outro tipo
juridico, sendo seu prazo de durag@o indeterminado, encerrando suas atividades com a observancia
das disposic¢des legais e estatutarias (“Companhia”™).

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Mamoré, n° 503, conjunto 62, sala 04, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-040.

Paragrafo inico: A Companhia mantém filial no seguinte endereco:

Filial 01 — Cidade de Salvador, Estado da Bahia, Avenida Tancredo Neves, n° 620, 33° andar,
Caminho das Arvores, CEP 41820-901.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(i) a participagdo em outras Sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior
(“holding™); e

(i)  a extracdo de petroleo e géas natural; exploragdo, reabilitagdo, descoberta, aquisicdo,
produgdo, estocagem e comercializag@o de petroleo e gas natural.

Artigo 4° A critério da diretoria, a Companhia podera instalar, manter ou extinguir filiais,
agéncias, escritorios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das
atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, respeitadas as prescri¢des e exigéncias legais pertinentes.

CAPITULO I1 - DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° O capital social € de R$ 61.000.500,00 (sessenta e um milhdes e quinhentos reais),

representado por 61.000.500 (sessenta e uma milhdes e quinhentas) agdes, sendo todas ordinarias
nominativas, sem valor nominal, sendo R$ 31.000.500,00 (trinta ¢ um milhdes e quinhentos reais)
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integralizados e o saldo remanescente de R$ 30.000.()1):(),00.(trinta milhdes de reais) a integralizar
no prazo de 12 (doze) meses a contar de 22 de agosto de 2025. !

- .
-

Paragrafo Primeiro - Cada agdo correspoade a iim voto nas deliberaggdes sociais.

Paragrafo Segundo - As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os
acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento
de capital.

Paragrafo Terceiro - Mediante aprovagdo de acionistas representando a maioria do capital social,
a Companhia poderéd adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, sem diminui¢do do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas
legais e regulamentares em vigor.

CApriTULO III — DA ASSEMBLEIA GERAL,

Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente, nos quatros primeiros meses
seguintes apds ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral seré presidida por acionistas ou diretor eleito no ato,
que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco.

CAPITULO IV —DA ADMINISTRACAO

Artigo 7° A administragdo da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por no
minimo 1 (um) e no méximo 10 (dez) membros, todos com a designagao de diretores, podendo ser
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a
reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos
novos eleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caucdo e seus honorérios serdo
fixados pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-4 por termo lavrado no livro
proprio.
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Artigo 8° No caso de impedimento ocasienal de-wm’diretor, suas fungdes serdo exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no

cargo até a elei¢do e posse do substituto_pela Assembleia Geral.

Artigo 9° A Diretoria tem amplos :podéxes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante
terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar e 6rgdos governamentais
federais, estaduais, ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos,
escrituras, contratos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar
contas bancdrias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder,
no todo ou em parte, bens moveis ou imoveis.

Artigo 10° A representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todas
os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou
mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagdo de
procurador(res) dar-se-4 pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato
especificarem os poderes conferidos aos mandatérios e serem outorgados com prazo de validade
ndo superior a 12 (doze) meses, exceto em relagdo as procuragdes "ad judicia", as quais poderdo
ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico: Dependerdo da aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital
social a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros.

Artigo 11° Compete a diretoria superintender o andamento dos negdcios da Companhia,
praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 12° A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que,
quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, sendo que este somente se instalara a
requerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 161 da Lei no 6.404, sendo que a
competéncia do Conselho Fiscal € prevista no art. 163 do mesmo diploma.

Artigo 13° Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura no
cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalagio.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 14° O exercicio sccl.al da Companhia coiacidé com 0 ano civil, encerrando-se em 31
(trinta € um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia

preparara um balango patrimonial e as deraais demonstragdes financeiras exigidas por Lei

Parigrafo Unico — Em observéncia ao u‘i-spo'sro no Artigo 8°, inciso VI do Anexo Normativo IV
da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, as demonstragdes contabeis da Companhia
deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Artigo 15° Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes
der, conforme recomendagdo da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

Artigo 16° Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a
Companhia podera preparar balancos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os
resultados e distribuir lucros em periodos menores.

Artigo 17° A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o
percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 18° A Companhia entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei ou por deliberagdo
da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual
determinara a forma de sua liquidag@o, elegera os liquidantes e fixara a sua remunerago.

Artigo 19° A Companhia ndo poderd emitir, ou manter em circulag@o, partes beneficiarias.

Artigo 20° A Companhia, seus acionistas e seus administradores, conforme o caso, deverdo
observar as regras de governanga previstas no artigo 8° do Anexo Normativo IV da Resolugdo
CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, inclusive: (a) a disponibilizagdo para os acionistas de
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisigdo de
agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ¢ (b) no caso de
abertura de capital da Companhia, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de
préticas de governanga corporativa compativeis com os niveis estabelecidos para o segmento Novo
Mercado da BM&F Bovespa, ou similar que venha a substitui-lo.

Artigo 21° A Companbhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficécia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e no Estatuto Social da Companhia.
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Artigo 22° Sem prejuizo da clausula arbitral, fica ¢leito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, para dirimir as questdes oriundas do presente Estatuto Social, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.- |

Sdo Pauto,-2Z de agosto de 2025.
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consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Monteiro, Rusu, Cameirio e Bercht Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: marina.fenerich@monteirorusu.com.br

To advise Monteiro, Rusu, Cameirio e Bercht Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at marina.fenerich@monteirorusu.com.br and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Monteiro, Rusu, Cameirio e Bercht Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email

to marina.fenerich@monteirorusu.com.br and in the body of such request you must state your
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at
that time, if any.

To withdraw your consent with Monteiro, Rusu, Cameirdo e Bercht Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document frém withih your sigriing Session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to marina.fenerich@gmonteirorusu.com.br and in the body of such request
you must state your email, full name, mailirfg address, and telephone number. We do not need
any other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Monteiro, Rusu, Cameirdo e Bercht Advogados as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Monteiro, Rusu, Cameirdo e Bercht Advogados
during the course of your relationship with Monteiro, Rusu, Cameirdo e Bercht
Advogados.



