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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 17 DE OUTUBRGC BE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 17 de outubro de 2025, as 11:00
horas (horario de Brasilia), por videoconferéncia.

2. PRESENCAS: A reunido foi instalada com a presenga da totalidade dos membros
do Conselho de Administragio, conforme indicados abaixo.

3. CONVOCACAQ: Realizada de acordo com as determinagdes do artigo 8°,
paragrafo 1°, do Estatuto Social.

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Viviane El Banate Basso, que
convidou a Sra. Cristiana Rebelo Wiener para secretaria-la.

5 ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a consignagdo das rentincias apresentadas
pelos membros da Diretoria da Companhia; ¢ (ii) eleigdo dos novos membros da Diretoria
da Companhia.

6. DELIBERACOES: Apos leitura, anélise e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, o Conselho de Administragdo deliberou, por unanimidade de votos ¢ sem
ressalvas, o que segue:

a. Consignar a renuncia dos seguintes membros da Dirctoria da Companbhia,
conforme termos de rentncia assinados e efetivos em 17 de outubro de 2025:

1. Charles Fredrick Mendon¢a Hagler, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da carteira de identidade RG n°® 66.156.547-6 (SSP-SP), inscrito no
CPF/MF sob n° 078.151.787-74, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
no Estado de Sdo Paulo, na Rua Canario 906, apto. 52, Moema, CEP 04.521-004,
ao cargo de Diretor Financeiro;

ii. Fabio Hideki Ikeno, brasileiro, casado sob o regime comunhao parcial de bens,
arquiteto digital, portador da carteira de identidade RG n® 27.639.186 (SSP-SP),
inscrito no CPF/MF sob n°® 289.948.478-80, residente ¢ domiciliado na cidade de
Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tamarindo, n°® 20, CEP 06.714-4035, ao
cargo de Diretor sem Designacio Especifica;

iii. Luiz Guilherme Aragiao Madeira Coimbra, brasileiro, casado sob o regime
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da carteira de nacional de
habilitacdo n® 9.692.778-5 (Detran/RJ), inscrito no CPF/MF sob n°® 078.723.387-
00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na
Rua Bardo de Jaceguai, n® 908, apto. 223-A, Campo Belo, CEP 04.606-001, ao
cargo de Diretor sem Designacio Especifica; ¢
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iv. Paulo Miranda Loureiro, brasileiro, casado sob n regime d¢ comunhao parcial
de bens, administrador, portador da carteira de identidade RG n° 46.639.753-7
(SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 36$.052.373-50; residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Santo Arcadio, n°® 321,
apto. 223, Jardim das Acacias, CEP 04.707-11G, ao cargo de Diretor sem
Designacio Especifica. "

b. Eleger os seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, com inicio na presente data, os quais deverdo atuar
com as designa¢des atribuidas abaixo:

1. Luiz Guilherme Aragido Madeira Coimbra, brasileiro, casado sob o regime
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da carteira de nacional de
habilitagdo n® 9.692.778-5 (Detran/RJ), inscrito no CPF/MF sob n° 078.723.387-
00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sio Paulo, na
Rua Bardo de Jaceguai, n° 908, apto. 223-A, Campo Belo, CEP 04.606-001, &
cleito como Diretor Presidente;

ii. Fabio Hideki Ikeno, brasileiro, casado sob o regime comunhao parcial de bens,
arquiteto digital, portador da carteira de identidade RG n°® 27.639.186 (SSP-SP),
inscrito no CPF/MF sob n° 289.948.478-80, residente ¢ domiciliado na cidade de
Cotia, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tamarindo, n° 20, CEP 06.714-405, ¢é
cleito como Diretor de Tecnologia; ¢

iii. Gustavo Peres de Carvalho, brasileiro, casado, tecnologo em mecénica de
precisdo, inscrito perante o CPF/MF sob o n° 322.421.778-26, portador da carteira
de identidade RG n° 30.064.106-0 (SSP/SP), residente ¢ domiciliado na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Praga Antonio Prado,
n° 48, 7° andar, Centro, CEP 01.010-901, ¢ eleito como Diretor sem Designacao
Especifica.

Os membros da Diretoria ora eleitos tomam posse em seus cargos na presente data,
mediante assinatura dos seus respectivos termos de posse, ¢ declaram, sob as penas da
lei, que néo estdo impedidos de exercer seus respectivos cargos, por lei especial ou em
virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou de pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, f¢ publica ou propriedade, estando, portanto, em estrita observancia aos
requisitos previstos no art. 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser deliberado, a presente ata foi
lavrada, apos o que a mesma foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes
nesta reunido. Os Conselheiros expressamente autorizaram a execugdo desta ata por meio
de assinatura eletronica — DocuSign.

8. CONSELHEIROS PRESENTES: André Veiga Milancz, Viviane El Banate
Basso e Luiz Guilherme Aragdo Madeira Coimbra.
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Séo Paulo, 17 de outubro de 2(:25..

Assinado por:
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Membro do Conselho de Administra¢do Coimbra
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ANEXO1 -

Termos de Posse
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SHIPAY TECNOLOGIA S:A. -
CNPJ/MF: 37.427.117/0001-73
NIRE: 35.300.553.83-4 -+~ -~~~

TERMO DE POSSE
DIRETOR PRESIDENTE
O Sr. Luiz Guilherme Aragiao Madeira Coimbra, brasileiro, casado sob o regime
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da carteira de nacional de habilitagio
n°9.692.778-5 (Detran/RJ), inscrito no CPF/MF sob n° 078.723.387-00, residente ¢
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Barao de Jaceguai,
n® 908, apto. 223-A, Campo Belo, CEP 04.606-001, através do presente termo, toma
posse e € investido no cargo de Diretor Presidente da Shipay Tecnologia S.A., sociedade
andnima fechada, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no CNPJ/MF sob
on®37.422.117/0001-73, com scus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4 (“Companhia™), cargo para o qual foi
cleito na Reunido do Conselho de Administragdo realizada na presente data, para um
mandato de 2 (dois) anos, com inicio nesta mesma data.

O Sr. Luiz Guilherme Aragao Madeira Coimbra declara, sob as penas da lei, que, nos
termos e para os fins dos arts. 146 ¢ 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”): (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a
economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1° do
art. 147 da Lei das S.A.; e (ii) retne todos os demais requisitos lcgais necessarios para o
exercicio do cargo de Diretor Presidente da Companhia.

O Sr. Luiz Guilherme Aragido Madeira Coimbra informa, ainda, nos termos do
art. 149, §2° da Lei das S.A., que recebera citagdes ¢ intimagdes em processos
administrativos ¢ judiciais relativos aos atos de sua gestdo na sede da Companhia,
conforme enderego indicado acima, as quais serdo consideradas cumpridas mediante
entrega no referido endereco, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2025.

DocuSigned by:

. = COT8843ET4AA4GZ . R
Luiz Guilherme Kragao Madeira Coimbra
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SHIPAY TECNOLOGIA S.A. -
CNPJ/MF: 37.422.117/0001-73
NIRE: 35.300.55%:83-4 - - -

TERMO DE POSSE - -
DIRETOR DE TECNOLOGYA -

O Sr. Fabio Hideki Ikeno, brasileiro, casado sob o regime comunhio parcial de bens,
arquiteto digital, portador da carteira de identidade RG n° 27.639.186 (SSP-SP), inscrito
no CPF/MF sob n® 289.948.478-80, residente ¢ domiciliado na cidade de Cotia, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Tamarindo, n° 20, CEP 06.714-405, através do presente termo,
toma possc ¢ ¢ investido no cargo de Diretor de Tecnologia da Shipay Tecnologia S.A.,
sociedade an6nima fechada, com sede na cidade e Estado de Sio Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n® 14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no
CNP/MF sob 0 n°® 37.422.117/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4 (“Companhia™), cargo
para o qual foi eleito na Reunido do Conselho de Administragio realizada na presente
data, para um mandato de 2 (dois) anos, com inicio nesta mesma data.

O Sr. Fabio Hideki Ikeno declara, sob as penas da lei, que, nos termos e para os fins dos
arts. 146 ¢ 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”): (1) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
ptblica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1° do art. 147 da
Lei das S.A.; e (ii) reune todos os demais requisitos legais necessarios para o exercicio
do cargo de Diretor de Tecnologia da Companhia.

O Sr. Fabio Hideki Ikeno informa, ainda, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A.,
que receberad citagdes e intimagdes em processos administrativos ¢ judiciais relativos aos
atos de sua gestdo na sede da Companhia, conforme enderego indicado acima, as quais
serdo consideradas cumpridas mediante entrega no referido enderego, sendo que eventual
altera¢@o serd comunicada por escrito & Companhia.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2025.

DocuSigned by:

Fabio bideki lbons

Fabio Hideki Ikeno
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SHIPAY TECNOLOGIA S.A. -
CNPJ/MF: 37.422-117/6001-73
NIRE: 35.300:55X.83-4 --- ---

TERMO DE POSSE - 5
DIRETOR DE SEM DESIGNACAO ESPECIFICA

O Sr. Gustavo Peres de Carvalho, brasileiro, casado, tecnélogo em mecanica de
precisdo, inscrito perante o CPF/MF sob o n® 322.421.778-26, portador da carteira de
identidade RG n° 30.064.106-0 (SSP/SP), residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Praga Antonio Prado, n® 48, 7° andar,
Centro, CEP 01.010-901, através do presente termo, toma posse ¢ ¢ investido no cargo de
Diretor sem Designagdo Especifica da Shipay Tecnologia S.A., sociedade andnima
fechada, com sede na cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°
14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no CNP/MF sob o n°
37.422.117/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4 (“Companhia™), cargo para o qual foi
cleito na Reunido do Conselho de Administragdo realizada na presente data, para um
mandato de 2 (dois) anos, com inicio nesta mesma data.

O Sr. Gustavo Peres de Carvalho declara, sob as penas da lei, que, nos termos ¢ para os
fins dos arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das S.A."): (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia
popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1° do art. 147 da
Lei das S.A.; ¢ (ii) retine todos os demais requisitos legais necessarios para o exercicio
do cargo de Dirctor sem Designagdo Especifica da Companhia.

O Sr. Gustavo Peres de Carvalho informa, ainda, nos termos do art. 149, §2° da Lei das
S.A., quec receberd citagdes ¢ intimagdes em processos administrativos ¢ judiciais
relativos aos atos de sua gestdo na sede da Companhia, conforme enderego indicado
acima, as quais serdo consideradas cumpridas mediante entrega no referido endereco,
sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito 8 Companhia.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2025.

Assinado por:

(—éust‘ow Pures Av (anvalles

503278 1C4427.
Gustavo Peres de Carvalho
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versdo de Assinatura

TERMO DE RENUNCIA

S&o Paulo, 17 de outubro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A. “-v
Avenida das Na¢Ges Unidas, n® 14.261, 25° andar

Vila Gertudes, Sdo Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, CHARLES FREDRICK MENDONCA HAGLER, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da carteira de identidade RG n° 66.156.547-6 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob n°
078.151.787-74, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua
Candrio 906, apto. 52, Moema, CEP 04.521-004, , pelo presente instrumento renuncio, em carater
irrevogdvel e irretrativel e a partir desta data, em carater irrevogdvel e irretratdvel, ao cargo de
Diretor Financeiro SHIPAY TECNOLOGIA S.A., sociedade anonima de capital fechado, com
sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 1.461,
25° andar, Vila Gertrudes, CEP 01.010-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 37.422.117/0001-73
(“Companhia”), para o qual fui reeleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
janeiro de 2025.

Em decorréncia de minha rentincia, outorgo & Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa,
irrevogavel e irretratavel quitagdo com relagdo ao periodo no qual atuei como membro do Diretor
Financeiro da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou
extrajudicialmente, em razdo do exercicio da minha condi¢do de membro do Conselho de
Administrag3o.

No ato do recebimento da rentincia ora apresentada, a Companhia outorga ao membro da Diretoria
renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro da Diretoria, em carater
irrevogavel e irretratdvel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagdo, declarando nada mais ter
dele a reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente

Cordialmente,

DocuSigned by:

BRDC27FETESI15D,

CHARLES FREDRICK MENDONCA HAGLER

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

DocusSigned by: Assinado por:

Lf¢ / réusfm Purcs de (arvallis

CBJ8843E7dAART. i . 50321831B1C44
Nome: Liiz Guilherine Aragdo Madeira Nome: Gust

Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

avo Peres de Carvalho
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~JVersdo de Assinatura

TERMO DE RENUNCIA

: ”ééc_) Paulo, 17 de outubro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

Avenida das Nag¢des Unidas, n® 14.261, 25° andar
Vila Gertudes, Sdo Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, FABIO HIDEKI IKENO, brasileiro, casado sob o regime comunhao parcial de bens, arquiteto
digital, portador da carteira de identidade RG n°27.639.186 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob
n° 289.948.478-80, residente e domiciliado na cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Tamarindo, n° 20, CEP 06.714-405, pelo presente instrumento renuncio, em caréter irrevogavel e
irretratavel e a partir desta data, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, ao cargo de Diretor sem
Designacdo Especifica SHIPAY TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede
na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n® 1.461, 25° andar,
Vila Gertrudes, CEP 01.010-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.422.117/0001-73 (“Companhia’™),
para o qual fui reeleito na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2025.

Em decorréncia de minha rentincia, outorgo 8 Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa, irrevogéavel
e irretratdvel quitagdo com relag¢do ao periodo no qual atuei como membro do Diretor sem Designagéo
Especifica da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente,
em razao do exercicio da minha condi¢do de membro da Diretoria.

No ato do recebimento da renuincia ora apresentada, a Companhia outorga ao membro da Diretoria
renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro da Diretoria, em caréter irrevogavel e
irretratavel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagdo, declarando nada mais ter dele a reclamar, a
que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente

Cordialmente,

DocuSigned by:

Fabio bideki (bons

FABIO HIDEKI IKENO

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.
DocuSigned by: Assinado por:
Custavs Purs Ao (arvalls
Nome: Luiz Guilherme Aragdo Madeira Nome: Gustavo Peres de Carvalho

Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor



Docusign Envelope ID: 8FC8A24A-313A-4F1D-B456-58DED79FEBEF

~ Jersdo de Assinatura

TERMO DE RENUNCIA

Sé&)gPaulo, 17 de outubro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A. -
Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.261, 25° andar

Vila Gertudes, Sdo Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, PAULO MIRANDA LOUREIRO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade RG n°® 46.639.753-7 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF
sob 0 n°399.052.878-50, residente ¢ domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na
Rua Santo Arcédio, n® 321, apto. 223, Jardim das Acacias, CEP 04.707-110, pelo presente instrumento
renuncio, em cardter irrevogével e irretratavel e a partir desta data, em caréter irrevogavel e irretratavel,
ao cargo de Diretor sem Designa¢do Especifica SHIPAY TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima de
capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n°® 1.461, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 01.010-901, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°37.422.117/0001-73 (*Companhia™), para o qual fui reeleito na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de janeiro de 2025.

Em decorréncia de minha rentincia, outorgo a Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa, irrevogavel
e irretratvel quitagdo com relag@o ao periodo no qual atuei como membro do Diretor sem Designacao
Especifica da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente,
em razdo do exercicio da minha condi¢do de membro da Diretoria.

No ato do recebimento da rentncia ora apresentada, a Companhia outorga a0 membro da Diretoria
renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro da Diretoria, em carater irrevogavel e
irretratdvel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagdo, declarando nada mais ter dele a reclamar, a
que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente.

Cordialmente,

Assinado por:

ﬁwﬁo Miranda (pwriivs

"PAULO MIRANDA LOUREIRO

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.
DocuSigned by: Assinado por:
WLLM (—éus{m pures Ao (anvallis
Nome: Luiz Guilherme Aragdo Madeira Nome: Gustavo Peres de Carvalho

Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor



