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SHIPAY TECNOLCQGIA. l }M I‘
CNPJ/MF: 37.422.137/000- -
NIRE: 35.300.551.83-4

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAC:RD:PNARIA
REALIZADA NO DIA 17 DE OUTuUBRODE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 17 de outubro de 2025, as 10:00
horas (horario de Brasilia), na sede social da Shipay Tecnologia S.A. (“Companhia™),
localizada na cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nac¢des Unidas, n® 14.261,
25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000.

2, CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a publicagio do cdital de
convoca¢ao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga dos acionistas que
representam a totalidade das agdes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenga dos Acionistas.

3, MESA: Presidente, Sra. Viviane El Banate Basso; Seccretaria, Sra. Cristiana
Rebelo Wiener.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) a consigna¢do das rentncias apresentadas
pelos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (ii) a alteragdo do objeto
social da Companhia; (iii) alteragdo do Capitulo III — Da Administragdo do estatuto
social; (1v) a eleigao dos novos membros do Consclho de Administragdo da Companbhia;
(v) aindicagdo de observador das reunides do Conselho de Administracao da Companhia;
(vi) a conversdo da totalidade das a¢des preferenciais classe “A”, nominativas ¢ sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, em ag¢des ordinarias, nominativas ¢ sem valor
nominal, na propor¢do de 1 (uma) a¢@o ordinaria para cada 1 (uma) agdo preferencial; ¢
(vii) a reforma e consolidagdo do estatuto social para refletir as deliberagdes ora tomadas
e outras alteracdes, incluindo a alteragdo do tribunal arbitral para resolucdo de
controvérsias.

5. DELIBERACOES: Apos leitura, andlise e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade dc votos ¢ sem ressalvas, o que
segue:

I. Consignar a renuncia dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, conforme termos de rentincia assinados e efetivos em 17 de outubro de 2025:

a. Jodo Augusto Marques Valente, brasilciro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n® 01047357-24 (SSP/BA), inscrito no CPF/MF sob o n® 112.149.885-04, com
enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Augusta,
n’ 2.840, 13° andar, conjuntos 131/132, sala A, Cerqueira César, CEP 01.412-100,
ao cargo de Presidente do Conselho de Administracio;

b. Charles Fredrick Mendon¢a Hagler, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da carteira de identidade RG n® 66.156.547-6 (SSP-SP), inscrito no
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CPF/MF sob n® 078.151.787-74, residente e domiciliado ne cidadé de Sao Paulo,
no Estado de Sdo Paulo, na Rua Carerio €06, apto. 52, Moetaa, Ci P 04.521-004,
ao cargo de membro do Conselho de AdGainistragio;

¢. Luiz Guilherme Aragiao Madeira Coimbra, brasieiro, casado sob o regime
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portacor da carteira de nacional de
habilitagao n® 9.692.778-5 (Detran/R1J), inscrito-do CP¥/MF sob n° 078.723.387-
00, residente ¢ domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sio Paulo, na
Rua Bardo de Jaceguai, n® 908, apto. 223-A, Campo Belo, CEP 04.606-001, ao
cargo de membro do Conselho de Administracio;

d. Rafael Mario Sant’Anna Cosentino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n° 32.202.904-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n°326.653.968-07, residente ¢ domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Augusta, n® 2.840, 13° andar, conjuntos 131 ¢ 132, Cerqueira Cesar,
CEP 01.412-100, ao cargo de membro do Conselho de Administracio; ¢

¢. Willians Tenorio Sousa, brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira
de identidade RG n° 44.372.436-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
323.128.708-19, residente ¢ domiciliado na cidade de Sido Paulo, no Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na cidade de Sido Paulo, no Estado de Sdo
Paulo, na Rua Augusta, n° 2.840, 13° andar, conjuntos 131 e 132, Cerqueira Cesar,
CEP 01.412-100, ao cargo de membro do Conselho de Administracio.

1l Alterar o objeto social da Companhia para incluir as atividades de
(a) desenvolvimento de solucdes para empresas que atuam na infracstrutura do mercado
financeiro (sistemas de pagamento, sistemas de liquidagdo de titulos, contrapartes
centrais, depositarios centrais de titulos, e entidades registradoras de ativos financeiros)
e (b) facilitador de pagamentos por meio de carteiras digitais e intermediagio financeira;
bem como excluir as atividades (a) de intermediagdo e agenciamento de servigos e
negocios em geral, sem especializagdo definida, sendo servicos de intermediacdo
financeira, e (i1) auxiliares dos servigos financeiros ndo especificados anteriormente ¢
carteiras digitais para realizagdo de pagamentos por meio de dispositivos eletronicos,
relacionado a pagamentos realizados por facilitadores de pagamentos.

1. Alterar o Capitulo III — Da Administragdo do Estatuto Social, com a finalidade de
ajustar a governanga da Companhia, considerando a sua nova estrutura societéria e as
disposigdes do novo Acordo de Acionistas da Companhia celebrado nesta data.

1v. Eleger os seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, com inicio na presente data:

i.  André Veiga Milanez, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, inscrito
perante 0 CPF/MF sob o n° 272.694.978-93, portador da carteira de identidade
RG n® 27681961, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Praga Anténio Prado, n°
48, 7° andar, Centro, CEP 01.010-901, ¢ eleito como Presidente do Conselho de
Administracio;
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1. Viviane El Banate Basso, brasilcira, casada, economista, inscrita perante o
CPF/MF sob o n® 267.030.438-92 portadora ca carteira ce ideatidade RG n°®
28.229.737-6, emitida pela SSP/SP, residente-v -domiciliaga na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Praga Anténio Prado, n°
48, 7° andar, Centro, CEP 01.010-901, ¢ cleita comoc membro do Conselho de
Administracio; ¢ )

iil. Luiz Guilherme Aragido Madeira Coimbra, brasilciro, casado, engenheiro,
portador da carteira nacional de habilitagdo n° 9.692.778-5, emitida pelo
DETRAN/RIJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 078.723.387-00, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Bardo de
Jaceguai, n® 908, ap. 223-A, Campo Belo, CEP 04.606-001, ¢ cleito como
membro do Conselho de Administracao.

Os Conselheiros ora eleitos tomam posse em seus cargos na presente data, mediante
assinatura dos scus respectivos termos de posse, ¢ declaram, sob as penas da lei e para 0s
fins dos arts. 146 ¢ 147 da Lei das S.A.: (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato,
contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou condenados a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme previsto no
§1° do art. 147 da Lei das S.A.; (ii) atendem ao requisito de reputagio ilibada, previsto
no §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, na forma do inciso I do §3° do art. 147 da Lei
das S.A.; e (iv) ndo t€ém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma do inciso II do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; estando, portanto, em estrita
observancia aos requisitos previstos na Lei das S.A. Os termos de posse dos membros do
Conselho de Administragdo ora eleitos constituem o Anexo I.

V. Indicar o Sr. Rafael Mirio Sant’Anna Cosentino, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n® 32.202.904-1 (SSP/SP), inscrito no
CPF/MF sob o n” 326.653.968-07, residente ¢ domiciliado na cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, n° 2.840, 13° andar, conjuntos 131 ¢ 132, Cerqueira
Cesar, CEP 01.412-100, para exercer a fung¢do de observador nas reunides do Conselho
de Administra¢do da Companhia, nos termos da Clausula 17 do Acordo de Acionistas
celebrado nesta data. O Sr. Rafael Mario Sant’Anna Cosentino terda o direito de
participar de todas ¢ quaisquer reunides do Conselho de Administragdo, podendo se
manifestar ¢ opinar sobre todas as matérias nelas discutidas, sem, contudo, deter direito
de voto.

Vi, Aprovar a conversao da totalidade das agdes preferenciais classe “A”, nominativas
¢ sem valor nominal, de emissdo da Companhia, em acdes ordindrias, nominativas ¢ sem
valor nominal, na propor¢do de 1 (uma) agdo ordinaria para cada 1 (uma) agdo
preferencial, de modo que o capital social da Companhia passe a ser representado
exclusivamente por agdes ordinarias.

vil.  Aprovar a reforma e consolidag¢do do estatuto social em razdo das deliberagoes
acima e de outras alterag¢des, incluindo a alteragdo do tribunal arbitral para resolucao de
controvérsias de Camara de Mediagdo ¢ Arbitragem Empresarial - CAMARB para a
Camara de Comércio Brasil-Canada — CCBC, o qual passara a vigorar conforme
Anexo II.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser deliberado. inexistindo qualquer
outra manifesta¢ao, bem como nada mais a se tvatar, lavrou-se a presente ata, que, lida,
foi aprovada ¢ assinada pelos presentes em livro proprio. Os acionistas expressamente
autorizaram a execugdo desta ata por meio de assinatura cletronica — DocuSign.

7. ACIONISTAS PRESENTES: B3 S.A. — Brasi; B¢lsa, Balcao; Luiz Guilherme
Aragdo Madeira Coimbra; Fabio Hideki Ikeno; Laércio José de Lucena Cosentino; Jodo
Augusto Marques Valente; ¢ Ana Maria de Carvalho Marques Valente.

17 de outubro de 2025.

Assinado por: Assinado por;
Viwiane €l Panate Basss (nstiama Kls Wiy
Viviane EI Banate Basso Cristiana Rebelo Wiener
Presidente Sccretaria
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ANEXO |

Termos de Posse - - -
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SHIPAY TECNOLOGIA 5.A.
CNPJ/MF: 37.472.117/0001-73
NIRE: 35.300.551.83-4 - -

TERMO DE POSSE -
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Sr. Luiz Guilherme Aragido Madeira Coimbra, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira nacional de habilitagdo n® 9.692.778-5, emitida pelo DETRAN/RI,
inscrito no CPF/MF sob o n® 078.723.387-00, residente e domiciliado na cidade de Sdo
Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Bardo de Jaceguai, n® 908, ap. 223-A, Campo
Belo, CEP 04.606-001, através do presente termo, toma posse ¢ ¢ investido no cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Shipay Tecnologia S.A., sociedade an6nima
fechada, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas,
n’ 14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no CNP/MF sob o
n°37.422.117/0001-73, com scus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4 (“Companhia™), cargo para o qual foi
eleito na Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente data, para um mandato
de 2 (dois) anos, com inicio nesta mesma data.

O Sr. Luiz Guilherme Aragio Madeira Coimbra declara, sob as penas da lei, que, nos
termos e para os fins dos arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”): (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a
cconomia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do art.
147 da Lei das S.A.; (ii) atende ao requisito de reputagdo ilibada, previsto no §3° do art.
147 da Lei das S.A.; (iii) nd3o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, na forma do inciso I do §3° do art. 147 da Lei das S.A.;
(iv) ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma do
inciso I do §3° do art. 147 da Lei das S.A; ¢ (v) retine todos os demais requisitos legais
necessarios para o exercicio do cargo de membro do Conselho de Administracio da
Companhia.

O Sr. Luiz Guilherme Aragao Madeira Coimbra informa, ainda, nos termos do art.
149, §2° da Lei das S.A., que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
¢ Judiciais relativos aos atos de sua gestdo na sede da Companhia, conforme enderego
indicado acima, as quais serdo consideradas cumpridas mediante entrega no referido
enderego, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito 8 Companhia.

Sio Paulo, 17 de outubro de 2025.

(— DocuSigned by:

Luiz Gﬁm@ﬁ%4ﬁﬁagﬁo Madeira Coimbra




Docusign Envelope ID: EZ6D1FB4-E973-4EE6-934D-FB2209DC5002

Versao de Assinatura

SHIPAY TECNOLOGIA 5.A.
CNPJ/MF: 37.422.117/0001-73 .
NIRE: 35.300.551.83-4 - -

TERMO DE POSSE - -
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Sr. André Veiga Milanez, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, inscrito
perante 0 CPF/MF sob o n® 272.694.978-93, portador da carteira de identidade RG n°
27681961, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Praca Antonio Prado, n® 48, 7° andar, Centro,
CEP 01.010-901, através do presente termo, toma posse ¢ ¢ investido no cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Shipay Tecnologia S.A., sociedade
andnima fechada, com sede na cidade ¢ Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n° 14.261, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no CNP/MF sob
on”37.422.117/0001-73, com scus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4 (“Companhia™), cargo para o qual foi
eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada na presente data, para um mandato
de 2 (dois) anos, com inicio nesta mesma data.

O Sr. André Veiga Milanez declara, sob as penas da lei, que, nos termos ¢ para os fins
dos arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”): (1) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do art. 147 da Lei
das S.A.; (1) atende ao requisito de reputagdo ilibada, previsto no §3° do art. 147 da Lei
das S.A; (i1i) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, na forma do inciso I do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (iv) ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma do inciso II do §3° do art.
147 da Lei das S.A; ¢ (v) reune todos os demais requisitos legais necessarios para o
exercicio do cargo de Presidente do Consclho de Administragdo da Companhia.

O Sr. André Veiga Milanez informa, ainda, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A.,
que recebera citagdes ¢ intimagdes em processos administrativos ¢ judiciais relativos aos
atos de sua gestdo na sede da Companhia, conforme enderego indicado acima, as quais
serdo consideradas cumpridas mediante entrega no referido enderego, sendo que eventual
altera¢do serd comunicada por escrito & Companhia.

Sdo Paulo, 17 de outubro de 2025.

Assinado por:

Arndot Veige Milleney

\*ﬁ%‘ﬁﬁo‘}ﬁga Milanez
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SHIPAY TECNOLOGIA S.A. -
CNPJ/MF: 37.422.117/0001-73
NIRE: 35.300.55..83-4-- ---

TERMO DE POSSE - :
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMiINISTRACAO

A Sra. Viviane El Banate Basso, brasilcira, casada, economista, inscrita perante o
CPF/MF sob o n® 267.030.438-92, portadora da carteira de identidade RG n° 28.229.737-
6, emitida pela SSP/SP, residente ¢ domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, com enderego comercial na Praga Antonio Prado, n°® 48, 7° andar, Centro, CEP
01.010-901, através do presente termo, toma posse ¢ ¢ investida no cargo de membro do
Consclho de Administragdo da Shipay Tecnologia S.A., sociedade anénima fechada,
com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.261,
25 andar, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no CNP/MF sob o n°
37.422.117/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.551.83-4 (“Companhia™), cargo para o qual foi
cleita na Assembleia Geral Extraordinaria realizada na presente data, para um mandato
de 2 (dois) anos, com inicio nesta mesma data.

A Sra. Viviane El Banate Basso declara, sob as penas da lei, que, nos termos ¢ para os
fins dos arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Let das S.A.”): (i) ndo csta impedida por lei especial, ou condenada por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a f¢ ptblica ou a propriedade, ou condenada a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do art. 147 da Lei
das S.A.; (i1) atende ao requisito de reputagdo ilibada, previsto no §3° do art. 147 da Lei
das S.A.; (ii1) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, na forma do inciso I do §3° do art. 147 da Lei das S.A_; (iv) ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma do inciso II do §3° do art.
147 da Lei das S.A; e (v) reune todos os demais requisitos legais necessarios para o
exercicio do cargo de membro do Conselho de Administra¢do da Companhia.

A Sra. Viviane El Banate Basso informa, ainda, nos termos do art. 149, §2° da Lei das
S.A., que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos ¢ judiciais
relativos aos atos de sua gestdo na sede da Companhia, conforme enderego indicado
acima, as quais serdo consideradas cumpridas mediante entrega no referido endereco,
sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito & Companhia.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2025.

Assinado por;

Viviane Hl Panate Basse

iviane I Banate Basso
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ESTATUTO SOCIAL -
DA SHIPAY TECNOLOGIA S.A.°
CNPJ/MF: 37.422.117/0005-73 -
NIRE: 35.300.551.83-4

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Companhia adota a denominagido de SHIPAY TECNOLOGIA S.A. ¢ scu uso
sera obrigatorio nas operagdes da sociedade. A Companhia sera regida por este estatuto
social, pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Let
n° 6.404/1976"). pelo acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de
Acionistas™) ¢ quaisquer outras disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Art. 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nagoes Unidas n° 14.261 —25° andar — ALA B, Vila Gertrudes, CEP: 04794-
000, podendo manter filiais, escritorios ¢ representagdes em qualquer localidade do Pais,
para deliberacdo dos socios titulares representando a maioria do capital.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto:

A. desenvolvimento ¢ licenciamento de softwares voltados para a Industria de
pagamentos;

B. consultoria ¢ assessoria em tecnologia da informagao, especialmente no que tange
assuntos ligados ao mercado de meios de pagamento;

0

tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo ¢ servigos de hospedagem
na internet;

D. facilitador de pagamentos por meio de carteiras digitais e intermediagdo financeira:
E. desenvolvimento de solugdes para empresas que atuam na infraestrutura do
mercado financeiro (sistemas de pagamento, sistemas de liquidagdo de titulos,
contrapartes centrais, depositarios centrais de titulos, ¢ entidades registradoras de
ativos financeiros); ¢
F. participagdo em quaisquer outras sociedades como sécia, acionista ou quotista.
Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO I1 - DO CAPITAL SOCIAL
Art. 5°. O capital da sociedade, totalmente subscrito ¢ parcialmente integralizado, é de
R$ 11.399.142,62 (onze milhdes, trezentos e noventa e nove mil, cento e quarenta e dois
reais ¢ sessenta ¢ dois centavos), dividido em 34.558 (trinta e quatro mil, quinhentas ¢

cinquenta e oito) a¢des ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria nominativa d4 direito a um voto nas Assembleias
Gerais da Companhia.

11
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Paragrafo 2°. A propriedade das agbes presume-se pela inscricdc do nome dos
acionistas no Livro de Registro de A¢gdes Nominativas da Companhia.

Paragrafo 3°. Os certificados de a¢des apenas serdo emitidos quando solicitados pelos
Acionistas ¢, nestes casos, somente terdo validade quaado devidamente assinados por
dois diretores da Companhia, conjuntamente, facultsda, outrossim, a autenticagio
mecanica, observados os preceitos legais em vigor. ... ..

Paragrafo 4°. O desdobramento dos certificados de agdes sera realizado pecla
Companhia a base de custo dos servigos e as expensas do(s) Acionista(s) que o
solicitar.

Paragrafo 5°. Os pedidos de desdobramentos dos certificados de a¢des, assim como os
de transferéncia e conversoes, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de até
30 (trinta) dias, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 6°. O pagamento de dividendos e distribuigdo de agdes provenientes de
aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-do no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contados da declaragdo ¢ publica¢do das respectivas atas, na forma da lei, salvo
se a Assembleia Geral determinar que o dividendo scja pago em prazo diverso, sempre
observado o que a esse respeito dispuserem os demais dispositivos do presente
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 7°. Em qualquer caso de reembolso de agdes, nos termos previstos em lei, o
valor de reembolso das agdes corresponderd ao seu valor econdémico, a ser apurado
nos termos do art. 45 da Lei n® 6.404/1976.

Paragrafo 8°. Os acionistas ¢, no que aplicavel, a Companhia, respeitarido os termos ¢
condigdes do Acordo de Acionistas, sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio acatar
declaragio de voto de qualquer acionista, signatario do Acordo de Acionistas, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também ecxpressamente vedado a companhia aceitar ¢ proceder a emissio e
transferéncia de agdes que ndo respeitarem aquilo que estiver previsto ¢ regulado no
Acordo de Acionistas.

CAPITULO 111 - DA ADMINISTRACAO
Se¢iio I - Das Disposi¢oes Comuns aos Orgaos da Administracio

Art. 6°. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragio e
pela Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto Social ¢ do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1°. Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de scus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral fixarda a remuneragdo global anual para a

distribui¢@o entre Administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a
distribuigao da verba individualmente.

12
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Se¢io I — Do Conselho de Administracio . -

Art. 7°. O Conselho de Administragao da Companhia sexd compostc por 3 (1-¢s) membros
efetivos, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a recleigdo.
Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia serdo cleitos por indicagdo
dos Acionistas, conforme o disposto no Acordo de Acionistas. Os membros do Conselho
de Administragdo nio serao remunerados pelo exercicio do referidn cargo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho das suas
fun¢des, podera criar, adicionalmente, comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo
integrados por pessoas por cle designadas dentre os membros da administragdo e/ou
pessoas ligadas direta ou indiretamente & Companhia.

Art. 8°. O Conselho de Administracdo da Companhia devera se reunir, ordinariamente,
no minimo a cada 3 (trés) mescs ¢, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As convocagdes das Reunides do Consclho de Administragdo da
Companhia serdo realizadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, com
indicagdo de data, hora, local ¢ ordem do dia detalhada. As reunides, ordinarias ¢/ou
extraordinarias, serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragio e,
na impossibilidade deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragio.
A omissao do Presidente do Conselho de Administracio em convocar reunido
solicitada por qualquer conselheiro no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da
data de recebimento da respectiva solicitagdo legitimard o membro do Conselho de
Administragdo em questdo a convocar a reunido. Independentemente das formalidades
de convocagdo, serd considerada regular a reunido do Conselho de Administragio a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo. O Presidente do
Conselho de Administragdo devera incluir na ordem do dia das reunides todos os
pedidos de matérias que qualquer membro do Conselho de Administragio solicitar.

Paragrafo 2°. Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administracdo
devera contar com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragio
da Companhia. Os Acionistas deverdo envidar todos os esforgos para asscgurar que 0s
conselheiros por eles indicados compare¢am a cada uma das reunides do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia poderdo
realizadas por via remota, e, se necessarios, 0s votos também poderio ser manifestados
por e-mail, desde que formalizados em ata de reunido do Conselho de Administragio.
As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Paragrafo 4°. O Consclho de Administra¢do podera convidar membros da Dirctoria da
Companhia ¢ eventuais terceiros para fins de discussio, apresentagdo de informagoes
¢ esclarccimentos de assuntos do interesse da Companhia, ou que sejam (teis ou
necessarios a deliberacao de matéria que constar da ordem do dia.

Paragrafo 5°. Das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, serdo
lavradas atas em livro proprio, tornando-se validas e efetivas com a assinatura de

13



Docusign Envelope ID: E76D1FB4-E973-4EE6-934D-FB2209DC5002

Versiao ae Assinatura

tantos membros quantos bastem para constituir o quérum requer.do para dLlbeIanO
das matérias constantes da respectiva ordem do dia.

Paragrafo 6°. As deliberagcdes do Conselho de Administragﬁo da Companhia scrdo
tomadas pela maioria de votos dos presentes, ressalvado c disposto no Acordo de
Acionistas, cabendo 1 (um) voto a cada um dos Conselheiros.

Paragrafo 7°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, o Conselheiro sera substituido por seu respectivo suplente.

Pardgrafo 8°. A Companhia deverd reembolsar os membros do Consclho dec
Administragdo de todos os custos ¢ despesas razoaveis, inclusive despesas de viagem
¢ acomodagdo, incorridas enquanto estiverem agindo em nome ¢ no interesse da
Companhia, caso solicitado pelo Conselho de Administra¢do, e/ou em razio da
participagdo em reunides do Conselho e Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 9°. Além das atribui¢des previstas em lei € no Acordo de Acionistas,
compete ao Conselho de Administragdo aprovar sobre o que segue:

i. aprovagdo do relatério de administragio ¢ do projeto das demonstragdes
financeiras anuais ou de periodos menores, ¢ de balancetes periddicos para
encaminhamento a Assembleia Geral;

ii. aprova¢do de projetos, planos de expansdo, planos de redugdo, planos de
investimento, plano de negdcios, e orgamentos anuais e plurianuais da Companhia
¢ de suas Afiliadas, bem como suas respectivas modificagdes, conforme sugerido
pela Diretoria, sendo que, na falta de aprovagdo desses projetos, planos ¢
orgamento, valerdo os valores aprovados no exercicio anterior, corrigido pelo

1GPM;

iii. autorizagdo para a pratica por Afiliadas da Companhia de qualquer agdo cuja
pratica esteja condicionada a previa aprovagdo pela Companhia, nos termos dos
respectivos estatutos ou contratos sociais;

iv. aprovagdo ¢ alteragdo do plano estratégico da Companhia, sendo que na falta de
aprovacdo desse plano, valerdo os valores aprovados no exercicio anterior,
corrigidos pelo IGPM;

v. aprovagdo das Politicas Gerais da Companhia propostas pelos Diretores, ficando
aprovada as politicas anteriores até a aprovagdo pendente;

vi. aprovagdo ou realiza¢do de qualquer despesa ndo prevista no orgamento anual da
Companhia, cujo valor individual, ou num conjunto de transa¢des de mesma
naturcza, scja igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

vil. contratagdes de empréstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissdo
de titulos pela Companhia, ou quaisquer obrigagdes que impliquem em
responsabilidade para a Companhia que, individual ou cumulativamente no
periodo de 12 (doze) meses, ultrapassem RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);
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selegdo ¢ destituigdo dos auditores externos da Cempankda; -

defini¢do das faixas salariais, politicas de beneficics, ¢ politicas de béaus-de todos
os colaboradores da Companhia, cuja remuncragdo anual bruta superc
R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais); ) .

fixagdo ou alteracdo da remuneragdo dos membros da. Diretoria, ¢ quaisquer
participagdes nos lucros (PLR) da Companhia que ndo sejam vinculadas a
participac¢@o aciondria, em valor superior a R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)

mensais, calculado de forma individual para cada Diretor;
a abertura de filiais ou transferéncia de sede da Companhia para outra cidade;
eleger a Diretoria da Companbhia;

deliberar previamente sobre qualquer ato de disposi¢do, total ou parcial, direta ou
indireta, relacionado a marcas, patentes, modelos de utilidade c¢/ou desenho
industrial, e/ou pedidos de marca patente, modelo de utilidade c/ou desenho
industrial depositados no Instituto Nacional da Propricdade Industrial — INPI,
“know-how” e/ou quaisquer conhecimentos estratégicos da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando a contratos de licenciamento e/ou cessdo de
direitos que versem sobre tais objetos;

deliberar previamente sobre a alienacdo, aquisicdo ¢ constitui¢do de quaisquer
onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, sempre que o valor da
operagao for igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), ¢ a eventual
prestagdo de garantias a terceiros, independentemente do valor; ¢

observado o disposto no Acordo de Acionistas, a determinacdo do voto a ser
proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais, Reunides do Conselho de
Administracdo (se houver) ou reunides de socios das afiliadas da Companhia,
conforme o caso, bem como a instru¢do de voto a ser fornecida aos
administradores eleitos ou indicados pela Companhia para o Conselho de
Administragdo e/ou para os Orgios colegiados da administragdo de tais
sociedades.

Paragrafo 10°. A aprovagdo das matérias a seguir estard sujeita a deliberagdo do
Conselho de Administragdo, na qual deverdo ser observados os requisitos de
aprovacdo ¢ termos definidos estabelecidos no Acordo de Acionistas:

il

mudanga no modelo de negocios da Companhia ou suas controladas que
(a) reduzam ou encerrem linhas de receita operacional que sejam
lucrativas; e/ou (b) aumentem as despesas operacionais acima de 10% (dez
por cento) em relagdo ao indicado no orcamento;

constitui¢do de sociedade, ou aquisicdo de participacdo, pela Companhia
c/ou qualquer de suas controladas, em qualquer sociedade, joint venture,
consorcios ou associagdo, desde que tal sociedade, joint venture,
consorcios  ou associagdo tenha como objeto social principal o
desenvolvimento de atividades estranhas ao objeto social da Companhia
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¢/ou qualquer de suas controladas; - - v e

aprovagdo, alteracdo ou renuncia de dizcitos-ke ambito-de guaisquer
operagdes e/ou contratos com partes relacionadas da Companhia ¢/ou de
suas controladas, exceto conforme previsto no Acorde de Acionistas;

aprovagdo da transferéncia, a qualquer titulo, de.quaisguer direitos sobre a
propriedade intelectual de propriedade ou utilizada pela Companhia e/ou
qualquer de suas controladas;

aprovagdo da concessdo, pela Companhia e¢/ou qualquer de suas
controladas, de quaisquer doagdes ¢ subvengdes;

aprovagdo ou alteragdo das praticas ¢ politicas contabeis da Companhia
e/ou qualquer de suas controladas (exceto por aquelas exigidas por Lei ou
pelo auditor independente), que impacte (ou possa razoavelmente
impactar), de forma adversa, o valuation da Companhia;

nomeacdo ou alteracdo de auditores independentes para rcalizacdo de
auditoria anual nas contas da administragdo ¢ nas demonstracdes
financeira da Companbhia;

concessao de avais, fiangas ou qualquer outra garantia, real ou fidejussoria,
pela Companhia, exceto se ja previsto no plano de negdcios ou no

orgamento; ¢/ou

a contratacdo de qualquer endividamento da Companhia, exceto se
previsto no orgamento.

Secio II1 — Da Diretoria

Art. 9°. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos ¢ destituiveis
a qualquer tempo pelo Consclho de Administragio, observado o disposto no Acordo de
Acionistas, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Tecnologia, e, a0 menos,
I (um) Diretor sem Designagao Especifica.

Paragrafo 1°. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reconducgao.

Paragrafo 2°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a clei¢do e posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia, podera o
Conselho de Administragao designar substituto, cujo mandato expirard com o dos

demais.

Paragrafo 4°. Aos Diretores eleitos, competira colaborar entre si ¢ exercer, efetiva ¢
plenamente, a diregdo exccutiva dos sctores econdmico-financeiro, comercial ¢
administrativo, ¢ respectivas darcas que lhe forem cometidas.
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Paragrafo 5°. A remuneragido dos Diretores sera ﬁx&da globai-c anualmurt\,, pelo
Conselho de Administragdo.

Art. 10°. Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, este Estatuto Social, o
Conselho de Administragdo ¢ o Acordo de Acionistas lhe conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia. -

Art. 11. Cabe privativamente ao Diretor Presidente ou, na hlpotcsc prcvmta no Art. 9°
Paragrafo 3° deste Estatuto Social, pelo Diretor que o estiver substituindo na ocasido:

111,

Vi.

convocar e presidir as reunides da Diretoria, sempre que considerar necessario ou
adequado para o bom andamento das atividades da Companhia;

acompanhar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores;

servir como porta voz da Companhia representando-a em pronunciamentos
publicos a respeito dc deliberagdes adotadas pelo Consclho de Administragdo,
Assembleia Geral ou Diretoria, podendo esta atribuigdo ser por ele delegada, com
especificagdo clara dos respectivos limites de atuagdo, a qualquer dos demais
Diretores ou a prepostos da Companhia;

executar a estratégia comercial da Companhia, a estratégia de produtos ¢
implementar o roadmap definido em conjunto com a acionista controladora,
respeitados o plano de negoécios e o orgamento aprovados pelo Conselho de
Administragdo;

cxecutar a estratégia de marketing definida em conjunto com a unidade de
marketing da acionista controladora e desde que respeitado o orgamento aprovado
pelo Conselho de Administragio; e

gerir, orientar, administrar, coordenar, fiscalizar ¢ supervisionar: (a) os aspectos
internos, operacionais e procedimentais da Companhia, incluindo aqueles relativos
a contratagdo, atendimento ¢ gubtao de clientes; (b) os funcionarios, prestadores de
servigos, consultores operacionais, estratégicos ou técnicos e demais colaboradores
envolvidos nas atividades da Companhia; ¢ (c) os negdcios ordinarios da
Companhia ndo abrangidos pelos demais itens deste mandato, observados os limites
de algada previstos neste Estatuto, o orgamento anual e o plano anual de negdcios
entdo em vigor.

Art. 12. Cabe privativamente ao Diretor de Tecnologia ou, na hipdtese prevista no Art.
9° Paragrafo 3° deste Estatuto Social, pelo Diretor que o estiver substituindo na ocasido:

executar o planejamento e implementacdo da arquitetura de software e
infracstrutura para novas tecnologias da Companhia definida em conjunto com a
acionista controladora, ¢, desde que respeitado o or¢amento aprovado pelo
Conselho de Administracio; e

gerir, orientar, administrar, coordenar, fiscalizar ¢ supervisionar os projetos
técnicos da Companhia.

17



Docusign Envelope |D: E75D1FB4-E973-4EE6-934D-FB2209DC5002

- - - Versdode Assiratrra
Art. 13. Cabe ao (a) Diretor Presidente ou, na hipétese prevista no Art.-9° Paragrafo 3°
deste Estatuto Social, pelo Dirctor que o estiver substituinGo na ocasizo; emr conjuntu-
com o (b) Diretor de Tecnologia ou, na hipétese prevista no Art. 9° Fardgeafo 3° deste.
Estatuto Social, pelo Diretor que o estiver substituindo na ocasido:

i.  firmar, rescindir, alterar e renovar contratos comerciais com fernecedores com
valor anual inferior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais); -- I..

ii.  firmar, rescindir, alterar ¢ renovar contratos comerciais com clientes com valor
anual mferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), desde que em condigdes
comerciais que respeitem as diretrizes aplicaveis obrigatoriamente pela acionista
controladora para suas afiliadas;

il  contratar e demitir de colaboradores com remuneragdo total anual inferior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), dentro de praticas de mercado ¢ politicas
definidas pelo Conselho de Administracdo, e desde que respeitado o orgamento
aprovado pelo Conselho de Administracgéo;

iv. alienar ativos da Companhia com valor de mercado inferior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais);

v. celebrar acordo referente a, ou iniciar disputa em processo judicial, arbitral ou
administrativo com valor inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), desde
que com recomendacao da diretoria juridica da acionista controladora; ¢

vi. realizar adiantamentos ¢ reembolsos relacionados ¢ necessarios a realizagio das
atividades da Companhia com valor anual inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
excetuando-se qualquer tipo de doagdo ou distribuigao gratuita de valores ou ativos,
os quais deverdo ser aprovados pelo Consclho de Administracéo.

Pardgrafo Unico. Os atos indicados neste Art. 13 que superarem os valores aqui
previstos deverdo ser submetidos a aprovagao do Conselho de Administragdo.

Art. 14. A Diretoria exercerd as seguintes atribui¢des:

1. submeter ao Conselho de Administragdo sua sugestdo quanto ao destino a ser dado
ao lucro liquido de cada exercicio, bem como quanto ao estabelecimento de uma
politica de pagamento de dividendos;

ii. submeter ao Conselho de Administragdo, quando considerar adequado, plano de
pagamento de juros a titulo de remuneragio do capital proprio TILP, previsto no
Art. 9° da Lei 9.249/45;

iil.  executar os trabalhos que lhe forem determinados pela Assembleia Geral ¢/ou pelo
Consclho de Administragao;

iv. elaborar anualmente ou em periodicidade menor, quando solicitado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, o relatorio da administracao,
o demonstrativo econdmico-financeiro ¢ de resultado do exercicio, bem como
balancetes e balangos patrimoniais, preparar e submeter a Assembleia Geral ¢/ou
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ao Conselho de Administragao planos de expansao ¢ moderniza¢dn-da Comparhia; _
e : ' :

v. submeter a Assembleia Geral ¢/ou ao Conselho de Administracdo o orcamento
geral e os C‘%pCC]ﬁlS da Companbhia, inclusive os reajustes conjunfurais, no decurso
dos exercicios anual e plurianual a que estes se referirem.

Pardgrafo Unico. Serdo admitidos, para fins de deliberagio da Diretoria votos
recebidos por carta, telegrama, ou e-mail com aviso de recebimento, se recebidos na
sede social antes do inicio da reunido.

Art. 15. A representagdo ativa ¢ passiva da Companhia devera ser realizada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo exigida a assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor de
Tecnologia, de um lado, e de 1 (um) Diretor sem Designagdo Especifica, exceto para as
matérias indicadas no Art. 13; em qualquer caso, sempre observadas as alcadas e os
limites do Estatuto Social ¢ do Acordo de Acionistas.

Paragrafo tinico. Todas as procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas na
forma de representagdo mencionada no caput ¢ deverdo descrever clara e
especificamente os poderes outorgados ao procurador e terdo prazo limitado de até 2
(dois) anos, excegdo feita aquelas outorgadas com poderes ad judicia, que poderdo
contar com prazo indeterminado.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 16. A Companhia podera contar, por solicita¢do de Acionista(s) detentor(es) de, ao
menos 5% (cinco por cento) do capital social, com um Conselho Fiscal composto por 3
(trés) membros titulares ¢ até igual nimero de suplentes, funcionando este Conselho
Fiscal em carater ndo permanente.

Pardgrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua
instalagdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar
apos a cleigdo.

Pardagrafo 2°. Os membros cfetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a
remuncra¢do que lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o
orgdo funcionar e estiverem no efetivo exercicio de suas fun¢des, ndo cabendo aos
suplentes, enquanto na supléncia, qualquer remuneragdo. Caso qualquer suplente
venha a ser convocado para substituir membro efctivo deste Conselho Fiscal, somente
entdo fard jus a remuneragao proporcionalmente ao periodo da referida substituigdo.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas em lei,
sendo indelegaveis as fungdes de seus membros.

CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 17. A Assembleia Geral, nos termos da Lei, reunir-se-a:
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ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de fincdo o exercicio social, - -
para: tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar -as -
demonstragdes financeiras; eleger ou reconduzir os administracores: oS
exercicios em que se fizer necessario; fixar a remuneragao global da administragao
para o cxercicio seguinte; deliberar sobre a destinagdo do hicro -liquido do
exercicio, se houver, e a distribui¢do de dividendos; e -
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais aconselharem ou exigirem
o pronunciamento dos Acionistas.

Paragrafo Unico. A aprovagdo das matérias a seguir estard sujeita & deliberacdo da
Assembleia Geral, na qual deverdo ser observados os requisitos de aprovagdo e termos
definidos estabelecidos no Acordo de Acionistas:

I.

iii.

1v.

Vi.

vil.

desdobramento, grupamento ou qualquer alteragdo no numero de agdes de
emissao da Companhia;

resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro tipo de negocia¢do pela
Companhia com suas proprias agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis
em suas acgoes, exceto se para dar cumprimento as disposigoes do Acordo de
Acionistas ou para fins de planos de stock options ou similares;

alteragdes do estatuto social da Companhia ou de controlada que modifiquem:
(a) o objeto social da Companhia, exceto para adequar-se as exigéncias legais,
regulatorias ou administrativas; (b) a composigdo ¢ regras de funcionamento dos
6rgdos da administragdo da Companhia ou de controlada em desacordo com o
previsto no Acordo de Acionistas; (c) restri¢gdes de qualquer natureza no exercicio
de quaisquer direitos assegurados pelo Acordo de Acionistas; (d) as classes ou
espécies de agdes ¢ eventuais conversoes; (e) os direitos conferidos as agdes; ¢
(f)a governanga e administracdo da Companhia, inclusive do ntamero de
membros, forma de nomeagdo ¢ destituigdo dos administradores da Companhia,
seu quérum de deliberagdo, bem como sobre suas atribuigdes ¢ competéncias;

pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ¢ deliberagido sobre a
liquidagdo e dissolugao da Companhia ou de suas controladas, ou, ainda o pedido
de autofaléncia e/ou recuperagio judicial de urgéncia, nos termos do artigo 122,
paragrafo tinico, da Lei n°® 6.404/1976;

transformagdo da Companhia ou de qualquer controlada em outro tipo societario;

a dissolugdo, liquidagao e extingdo da Companhia ou de qualquer das controladas,
a elei¢do dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessag¢do do estado de
liquidagdo da Companhia;

incorporagdo, incorporacdo de agdes, fusdo, cisdo, drop-down de ativos e/ou
reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia e/ou seus ativos que reduzam
receita operacional de atividades ou linhas de negdcios lucrativas, ou ainda,
aumentem as despesas operacionais acima de 10% (dez por cento) em relagdo ao
orcamento;
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vill.  aprovagdo de planos de participagdo ou distribui¢do de lucros a administradorec -
ou empregados da Companhia e/ou suas controladas rfe forma diversc 4 prevista -

no orcamento; e/ou ' S S

ix.  autorizagdo de transagdes entre a Companhia ¢ qualquer de seus acionistas,
conselheiros, diretores e/ou parentes ou afiliadas de acionistas, chnselliciros ¢/ou
diretores, particularmente transagdes que possam criar conflitos <o interesse,
afetar a governanca da Companhia de forma negativa ou envolver transferéncias
de agoes da tesouraria da Companhia para ndo administradores ou nio
empregados da Companhia; exceto se praticadas em condigdes de mercado, de
forma comutativa ¢ no curso normal dos negdcios ou conforme previsto no
Acordo de Acionistas.

Art. 18. As Assembleias Gerais somente poderdo ser instaladas, em primeira convocagio,
com 0 comparecimento da totalidade dos acionistas com dircito a voto ¢, em segunda
convocagao, com qualquer numero. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, que indicaré o secretario. Em caso de auséncia
do Presidente do Conselho de Administragdo, observar-se-ao as disposi¢des do Acordo
de Acionistas.

Art. 19. A convocagdo das Assembleias Gerais da Companhia devera ser realizada com,
no minimo, & (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacio.
Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular, para todos
os fins e efeitos de direito, a Assembleia Geral a qual estiverem presentes todos os
acionistas, declarando-se cientes da ordem do dia.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais ocorrerdo na sede da Companhia, sendo
facultada a participagdo dos acionistas por via remota, devendo os votos serem
enviados por e-mail para o Presidente da Assembleia Geral logo apds o encerramento
da assembleia.

CAPITULO VI -DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 20. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro ¢ término em 31 de dezembro de
cada ano.

Art. 21. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial
e as demais demonstragdes financeiras e de resultados exigidas em lei.

Art. 22. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e as provisdes para pagamento de tributos devidos pela Companhia.

Art. 23. Do resultado apurado no exercicio, apos a deducdo dos prejuizos acumulados,
se houver:

i.  serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo de Reserva Legal, cujo
montante global ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social,
podendo sua constitui¢do inclusive, ser dispensada no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de outras reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social;

21
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ii.  serdo destacados, se necessario, os valores destinados a formagao dz” Reservas -
para Contingéncias e de Lucros a Realizar, tudo consoante com*o-disposie-no. -
Art. 202, incisos I, I ¢ II1, da Lei n® 6.404/1976; ¢

. 0,1% (um décimo por cento) do lucro liquido do exercicio, ajus?adb.-.ﬂos termos
do Art. 202 da Lei n°6.404/1976, sera distribuido como dividerdo minimo
obrigatdrio entre todas as ag¢des.

Art. 24. A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio, o qual, por proposta da Diretoria e observado o disposto no Acordo
de Acionistas, podera ser, total ou parcialmente, atribuido como dividendo suplementar
aos acionistas ou saldo que se transfere para o exercicio scguinte como lucros
acumulados.

Art. 25. Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido colocados a disposi¢do dos acionistas, prescreverdo em favor da
Companhia.

Art. 26. O Balanco Patrimonial ¢ as demonstragdes financeiras e de resultados serdo
submetidas a Assembleia Geral pelo Conselho de Administragio.

Art. 27. Fica facultada a declaragio de dividendos a conta do lucro apurado em balangos
semestrais, quando a situagdo financeira da Companhia permitir:

Paragrafo 1°. A Companhia podera, ainda, levantar balango e distribuir dividendos em
periodos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

Paragrafo 2°. Fica facultada também a declaracdo de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Art. 28. A Companhia entra em liquidagao, dissolugdo e extingdo nos casos previstos
em lei.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinara o modo de
liquidagdo ¢ elegerd o Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de
liquidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneragéo.

CAPITULO VIII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 29. A Companhia respeitard ¢ obedecerd aos termos do Acordo de Acionista
arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas™).

Art. 30. Todas as controvérsias oriundas deste Estatuto Social serdo submetidas a
arbitragem, inclusive quanto a sua interpretacdo, execugdo, inadimplemento, rescisdo ou
nulidade, de acordo com as regras e regulamento da Camara de Comércio Brasil-Canadé
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— CCBC (“Tribunal Arbitral”). com a estrita observancia a legislagao vigzate, em especial - -
a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim a presente com a Clausula Compromissoria,.nos -
termos do Art. 4° da mesma Lei. Os acionistas se comprometein a firmar o respectivo. -
termo de arbitragem ¢ a aceitar suas regras, vigentes na data da submissdo do pedido de
arbitragem, admitidas eventuais alteragdes que venham a ser pactuadas helos acionistas.
Os acionistas concordam que o procedimento arbitral deverd seguir os pracedimentos
previstos na Clausula 27 do Acordo de Acionistas. LT

Paragrafo Unico. A obrigacdo dos Acionistas de submeterem quaisquer controvérsias
a arbitragem, no ambito deste Art. 30 subsistira ao término, dissolugdo ou liquidagio
da Companbhia.

Art. 31. As Partes aceitam a contratagdo por assinatura eletrénica com certificagdo padrio
ICP- BRASIL ou outro que venha a ser proposto e aceito pelas Partes, conforme disposto
pelo Art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200/2001, paragrafos primeiro e segundo.

Art. 32. Nos termos do inciso IV do caput do art. 2° da Lei n® 10.973/2004 (art. 4°, §1°,
incisos III, alinea “a”, da Lei Complementar n® 182/2021), a sociedade anénima utiliza
modelos de negdcios inovadores para a geragdo de produtos ou servigos.

Assinado por: Assinado por:

\Avtiw A Banate Passo fﬁyisﬁm Kls Niwwr
Viviane El Banate Basso “Cristiana Rebelo Wiener
Presidente Secretaria
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TERMO DE RENUNCIA

Sdo Paulo, 17 de outukro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.261, 25° andar
Vila Gertudes. Sdo Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, CHARLES FREDRICK MENDONCA HAGLER, brasileiro, divorciado, empresario, portador
da carteira de identidade RG n® 66.156.547-6 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 078.151.787-74.
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo. no Estado de Séo Paulo. na Rua Canério 906, apto. 52,
Moema, CEP 04.521-004, pelo presente instrumento renuncio, em carater irrevogavel e irretratével e a
partir desta data, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da SHIPAY TECNOLOGIA S.A.,
sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 1.461, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 01.010-901, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 37.422.117/0001-73 (“Companhia™), para o qual fui reeleito na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 06 de junho de 2024,

Em decorréncia de minha rentncia, outorgo a Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa, irrevogavel
e irretratavel quitacdo com relagdo ao periodo no qual atuei como membro do Conselho de
Administraggo da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou
extrajudicialmente. em razdo do exercicio da minha condi¢io de membro do Conselho de
Administracdo.

No ato do recebimento da rentncia ora apresentada, a Companhia outorga ao membro do Conselho de
Administragdo renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administragdo, em cardter irrevogével e irretratavel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagio,
declarando nada mais ter dele a reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente.

Cordialmente,

e
CHAR

PESFREDRICK MENDONCA HAGLER

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.
DocuSigned by: Assinado por:
(vémsfm Purs Ao (anvallis
Nome: Luiz Guilherme Aragdo Madeira Nome Gt Peres de Carvalho

Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor



Docusign Envelope |1D: 00AA2288-6189-49B0-8DEC-A468D3295C23

Versdo de Assinatura

TERMO DE RENUNCIA

Sao Paulo, 17 de_ovtubro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

Avenida das Nagoes Unidas, n°® 14.261, 25° andar
Vila Gertudes, Sao Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, JOAO AUGUSTO MARQUES VALENTE, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 01047357-24 (SSP/BA). inscrito
no CPF/MF sob o n°112.149.885-04, com endereg¢o comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Augusta, n® 2.840, 13° andar, conjuntos 131/132, sala A, Cerqueira César, pelo presente
instrumento renuncio, em carater irrevogavel e irretratavel e a partir desta data, ao cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da SHIPAY TECNOLOGIA S.A., sociedade anonima de capital fechado, com
sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 1.461, 25° andar,
Vila Gertrudes, CEP 01.010-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.422.117/0001-73 (“Companhia™), para
o qual fui reeleito na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 06 de junho de 2024.

Em decorréncia de minha renincia, outorgo a Companhia a mais plena. rasa, geral, expressa, irrevogavel e
irretratavel quitagdo com relagdo ao periodo no qual atuei como Presidente do Conselho de Administragdo
da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for. seja judicial ou extrajudicialmente, em razéo do
exercicio da minha condi¢@o de Presidente do Conselho de Administracdo.

No ato do recebimento da renuncia ora apresentada, a Companhia outorga ao Presidente do Conselho de
Administragdo renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, em carater irrevogavel e irretratavel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagdo,
declarando nada mais ter dele a reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente.

Cordialmente,

DocuSigned by:

Yoo luguste Marmpes Valewh

JOAGXUGUSTO MARQUES VALENTE

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

DocuSigned by: Assinado por:

Custas Purs Ao (anvallis

CETEBASE z e B U3 E3THICA42
Nome: Luiz Guilherme Aragdo Madeira Nome: Gustavo Peres de Carvalho

Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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TERMO DE RENUNCIA

Sdo Paulo, 17 de outubro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.261, 25° andar
Vila Gertudes. Sdo Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, LUIZ GUILHERME ARAGAO MADEIRA COIMBRA, brasileiro, casado sob o regime
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da carteira de nacional de habilitagdo n® 9.692.778-5
(Detran/RJ), inscrito no CPF/MF sob n® 078.723.387-00, residente e domiciliado na cidade de Sio
Paulo, no Estado de Séo Paulo, na Rua Bardo de Jaceguai, n° 908, apto. 223-A, Campo Belo, CEP
04.606-001, , pelo presente instrumento renuncio, em cardater irrevogavel e irretratavel e a partir desta
data, ao cargo de membro do Conselho de Administragio da SHIPAY TECNOLOGIA S.A.. sociedade
andnima de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas. n® 1.461, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 01.010-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
37.422.117/0001-73 (“Companhia™). para o qual fui reeleito na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 06 de junho de 2024.

Em decorréncia de minha rentincia, outorgo @ Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa, irrevogéavel
e irretratavel quitagdo com relacdo ao periodo no qual atuei como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou
extrajudicialmente. em razdo do exercicio da minha condicdo de membro do Conselho de
Administracado.

No ato do recebimento da rentincia ora apresentada, a Companhia outorga ao membro do Conselho de
Administragdo renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administragéo, em cardter irrevogavel e irretratdvel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagio,
declarando nada mais ter dele a reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente.

Cordialmente,

DocuSigned by:

i Ta oL A P

LUIZ GUILHERME ARAGAO MADEIRA COIMBRA

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.
DocuSigned by: Assinado por:
(;’abio tideki (bons ‘ Custavws Purcs de (arvallis
Nome: Fabio Hideki Ikeno Nome: Gustavo Peres de Carvalho

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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TERMO DE RENUNCIA

Sio Paulo, I'f_’ de outubro de 2025.

Para

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

Avenida das Na¢des Unidas, n® 14.261, 25° andar
Vila Gertudes, Sdo Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores,

Eu, RAFAEL MARIO SANT’ANNA COSENTINO, cidadao brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n° 32.202.904-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°326.653.968-07,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Augusta, n® 2.840, 13° andar.
conjuntos 131 e 132, Cerqueira Cesar, CEP 01.412-100, pelo presente instrumento renuncio, em carater
irrevogavel e irretratdvel e a partir desta data, ao cargo de membro do Conselho de Administragio da
SHIPAY TECNOLOGIA S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Sio Paulo,
no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n® 1.461, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 01.010-
901, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 37.422.117/0001-73 (“Companhia™). para o qual fui reeleito na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 06 de junho de 2024.

Em decorréncia de minha rentincia, outorgo a Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa, irrevogavel e
irretratavel quitagéo com relag@o ao periodo no qual atuei como membro do Conselho de Administrago da
Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente, em razio do
exercicio da minha condi¢ao de membro do Conselho de Administracao.

No ato do recebimento da rentincia ora apresentada, a Companhia outorga ao membro do Conselho de
Administragdo renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administragdo, em caréter irrevogdvel e irretrativel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitagdo,
declarando nada mais ter dele a reclamar, a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente.

Cordialmente,

DocuSigned by:

Kafarl  (psundine

A3

RAFAEL MARIO SANT’ANNA COSENTINO

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

DocuSigned by: Assinado por;

réusfm Pures Av (arvalles

LTI T T

Nome T GliMi&me A ragdo Madeira Nome: Gustavo Peres de Carvalho
Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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TERMO DE RENUNCIA

S&o Paulo. 17 de outubro de 2025.

Para w2
SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

Avenida das Nagées Unidas, n® 14.261, 25° andar

Vila Gertudes, Sao Paulo — SP

CEP 04.794-000

Prezados Senhores.

Eu, WILLIANS TENORIO SOUSA. brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de
identidade RG n° 44.372.436-2 (SSP/SP). inscrito no CPF/MF sob o n° 323.128.708-19. residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo. no Estado de Sdo Paulo. na Rua Augusta, n® 2.840, 13° andar,
conjuntos 131 e 132, Cerqueira Cesar, CEP 01.412-100. pela presente instrumento renuncio, em caréter
irrevogdvel e irretratével, ao cargo de membro do Conselho de Administracio da SHIPAY
TECNOLOGIA S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, no
Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas. n® 1.461, 25° andar, Vila Gertrudes, CEP 01.010-
901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 37.422.117/0001-73 (“Companhia™), para o qual fui reeleito na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 06 de junho de 2024.

Em decorréncia de minha rentincia, outorgo & Companhia a mais plena, rasa, geral, expressa, irrevogavel
e irretratdvel quitagdo com relagdo ao periodo no qual atuei como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, para nada mais reclamar, a que titulo for, seja judicial ou
extrajudicialmente, em razdo do exercicio da minha condicio de membro do Conselho de
Administracdo.

No ato do recebimento da rentncia ora apresentada, a Companhia outorga ao membro do Conselho de
Administracdo renunciante, no que se refere ao exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administragdo, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, a mais plena, rasa, geral e expressa quitago.
declarando nada mais ter dele a reclamar. a que titulo for, seja judicial ou extrajudicialmente.

Cordialmente,

Assinado por:
Millians Tinsne Seusa
AVILLIANS TENORIO SOUSA

Ciente e de acordo:
Data: 17 de outubro de 2025

SHIPAY TECNOLOGIA S.A.

DocuSigned hy: Assinado por:

ﬁusfm Pures de (anvalluo

—— G52 103, LL®

Nome: LUz G aiherme Aragdo Madeira Nome: Gustavo Peres de Carvalho
Coimbra
Cargo: Diretor Cargo: Diretor




