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APENT HOLDING LTDA. o0
CNPJ n? 63.266.493/0001-26 9
NIRE 35268252261

12 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMAGCAO EM
SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO

ENE CLUBE PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o n
44.224.864/0001-62, com sede na cidade de S3o0 Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Jap3o, n® 63,
apto. 94, Itaim Bibi, CEP 04530-070, neste ato representada na forma do seu contato social, por FELIPE
BLUNDI GUINLE, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira de identidade n2 20.042.236-8,
expedida pelo DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n2 102.493.717-82, domiciliado na cidade de S3o Paulo,
estado de S&o Paulo, e com escritério na mesma cidade e estado, na Rua Jerdnimo da Veiga, n2 164,
172 andar, cj. 17-B, Jardim Europa, CEP 04536-900,

Unica sécia da APENT HOLDING LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n?
63.266.493/0001-26com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga,
n2 164, 17¢ andar, cj. 17-B, Jardim Europa, CEP 04536-900, e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35268252261
(“Sociedade”), e ainda, como “Stakeholders” da Sociedade:

FELIPE BLUND! GUINLE, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira de identidade n2
20.042.236-8, expedida pelo DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n? 102.493.717-82, domiciliado na cidade
de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, e com escritério na mesma cidade e estado, na Rua Jeronimo da
Veiga, n? 164, 172 andar, cj. 17-B, Jardim Europa, CEP 04536-900;

RODRIGO CARDOSO DE CASTRO, brasileiro, solteiro, empresério, portador da carteira de identidade
n? 016.718.037-10, emitida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n? 016.718.037-10, residente e
domiciliado na cidade de Florianépolis, estado de Santa Catarina, na Rua Frei Caneca, n? 160, apto.
404, Bloco A, Agronémica, CEP 88025-000;

JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n? 24.827.743-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 301.855.208-39, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, e com escritério na mesma cidade e estado,
na Rua Iguatemi, n2 192, cj. 231, Itaim Bibi, CEP 01451-010;

SOLUM PARTICIPACOES SPE LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o ne
48.651.337/0001-95, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Doutor Renato
Paes de Barros, n? 33, 182 andar, Itaim Bibi, CEP 04530-904, neste ato representada na forma do seu
contrato social por RODRIGO FISZMAN IGREJAS LOPES, brasileiro, divorciado, economista, portador
do documento de identidade RG n? 23.501.431-3, inscrito no CPF sob o n2 133.837.677-28, residente
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e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, n? 245,
apto. 301, Leblon, CEP 22431-040;

SOLUM CONSULTORIA DE NEGOCIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n?
28.830.860/0001-71, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Marqués
de Sdo Vicente, n? 115, apto. 304, Gavea, CEP 22421-030, neste ato representada na forma do seu
contrato social por RODRIGO FISZMAN IGREJAS LOPES, brasileiro, divorciado, economista, portador
do documento de identidade RG n? 23.501.431-3, inscrito no CPF sob o n? 133.837.677-28, residente
e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, n® 245,
apto. 301, Leblon, CEP 22431-040; e

FELIPE DE PAULA RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de
identidade RG n? 44.234.838-1, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob n2 344.008.128-12,
residente e domiciliado na cidade de Valinhos, estado de S3o Paulo, e com enderego comercial na
cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n? 164, 172 andar, ¢j. 17-B, Jardim
Europa, CEP 04536-900;

resolvem celebrar esta 12 alteragdo de contrato social para sua transformagdo em sociedade por
agOes, de acordo com as seguintes clausulas:

1. TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE

11.  Transformacdo. A fdnica sécia, com a anuéncia dos Stakeholders, resolve transformar,
independentemente de dissolugdo e liquidagdo, o tipo societario de sociedade empresaria limitada em
sociedade por agbes de capital fechado, ndo importando essa transformagdo em qualquer solugio de
continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigacdes sociais, © mesmo patrimdnio, a
mesma escrituracdo comercial e fiscal, bem como seu objeto social. A sociedade resultante da
transformagdo (“Companhia”} sucederé a Sociedade até entdo existente em todos os seus direitos e
obrigagdes.

1.2. Denominacdo. Em decorréncia da sua transformacdo, a Unica sécia, com a anuéncia dos
Stakeholders, resolve a denominagdo social da Companhia para “APENT HOLDING S.A.”.

13.  Capitalsocial. Em virtude da transformag3o acima, a dnica sécia, com a anuéncia dos Stakeholders,
aprova que o capital social da Companhia, no valor de RS 1.000,00 (mil reais), totaimente subscrito e ndo
integralizado, passara a ser representado por 1.000 {mil) de a¢Bes ordindrias nominativas e sem valor
nominal, de forma que a tinica sécia recebera 1 (uma) agdo para cada 1 (uma) quota anteriormente detida.

1.4. Integralizacdo. A Unica sdcia, com a anuéncia dos Stakeholders, resolve consignar a realiza¢do da
integralizagdo da totalidade do capital social nesta data, mediante compensag&o de parte do crédito que
a Unica sécia detém em face da Companhia.
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2. CRIAGAO DE NOVA CLASSE DE ACOES

2.1. A unica sécia, com a anuéncia dos Stakeholders, resolve criar uma nova classe de acBes
preferenciais, nominativas, sem valor nominal e sem direito a voto, e com prioridade no reembolso do
capital sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, denominadas “Preferenciais Classe SOP”. As
agBes Preferenciais Classe SOP serdo, primordialmente, destinadas para a atragio e/ou retencio de
membros da administragdo, executivos-chave, empregados, colaboradores e prestadores de servigo
estratégicos da Companhia, de acordo com o regulamento do plano de opgio de compra de agdes (“Plano
de Opc¢do”).

2.2.  Adicionalmente, com a anuéncia dos Stakeholders, resolve criar o Plano de Opg3o, nos termos
artigo 168, §39, da Lei das S.A., nos termos da minuta lida e assinada por todos os presentes e arquivada
na sede da Companhia, delegando ao Conselho de Administragio da Companhia (a ser criado e eleito
conforme abaixo) a competéncia para administrar o Plano de Opgo, selecionar os beneficirios, aprovar
a minuta do contrato padrdo outorga de opgdo de compra nos termos do Plano de Opgdo, e tomar todas
as decisdes relativas a ele.

3. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

3.1.  Considerando que o capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito e integralizado
e tendo em vista a perspectiva de rentabilidade da Companhia e o exercicio do direito, pela Gnica sécia e
pelos Stakeholders da Companhia, de convers3o dos créditos que esses detém em face da Companhia, a
Unica sécia, com a anuéncia dos Stakeholders, resolve aprovar o aumento do capital social da Companhia
em R$ 9.556.170,18 (nove milhes, quinhentos e cinquenta e seis mil, cento e setenta reais e dezoito
centavos), mediante a emissdo de 250.453 (duzentas e cinquenta mil quatrocentas e cinquenta e trés)
agBes ordindrias, e 6.036 {seis mil e trinta e seis) “A¢des Preferenciais Classe SOP”, todas nominativas e
sem valor nominal, de acordo com os pregos de emissdo por agdo acordado entre esses “stakeholders” e
a Companhia (“Tranches”), conforme segue:

(i) 12 Tranche: 12.188 (doze mil cento e oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e 248 (duzentas e quarenta e oito) Agdes Preferenciais Classe SOP, nominativas e sem
valor nominal, todas ao prego de emissdo de RS 0,0098005789642972 por agdo, totalizando
R$ 121,88 (cento e vinte e um reais e oitenta e oito centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por FELIPE BLUNDI GUINLE, e integralizadas conforme lista de subscrigio
anexa a este instrumento;

(ii) 22 Tranche: 82.596 (oitenta e duas mil quinhentas e noventa e seis) a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, e 2.589 (duas mil quinhentas e oitenta e nove) A¢des Preferenciais Classe
SOP, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,64165740835377 por acio,
totalizando RS 139.844,59 (cento e trinta e nove mil oitocentos e quarenta e quatro reais e
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cinquenta e nove centavos), as quais foram totalmente subscritas, nesta data, por RODRIGO
CARDOSO DE CASTRO, e integralizadas conforme lista de subscri¢fio anexa a este instrumento;

(iii) 32 Tranche: 4.106 (quatro mil cento e seis) a¢des ordinérias, nominativas e sem valor nominal, e
84 (oitenta e quatro) A¢des Preferenciais Classe SOP, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de RS 21,2059194378782 por a¢do, totalizando R$ 88.852,80 (oitenta e oito mil
oitocentos e cinquenta e dois reais e oitenta centavos), as quais foram totalmente subscritas,
nesta data, por JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO, e integralizadas conforme lista de subscrigdo
anexa a este instrumento;

(iv) 42 Tranche: 72.783 (setenta e duas mil setecentas e oitenta e trés) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, e 1.506 (mil quinhentas e seis) A¢des Preferenciais Classe SOP, nominativas
e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 34,9175172646223 por acdo, totalizando
R$ 2.593.987,44 (dois milhdes quinhentos e noventa e trés mil novecentos e oitenta e sete reais e
quarenta e quatro centavos), as quais foram totalmente subscritas, nesta data, por ENE CLUBE
PARTICIPAGOES LTDA., e integralizadas conforme lista de subscric3o anexa a este instrumento;

(v) 52 Tranche: 6.308 (seis mil trezentas e oito) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, e
129 {cento e vinte e nove) A¢Bes Preferenciais Classe SOP, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 74,5422769887088 por acio, totalizando RS 479.828,64 (quatrocentos e
setenta e nove mil oitocentos e vinte e oito reais e sessenta e quatro centavos), as quais foram
totalmente subscritas, nesta data, por FELIPE DE PAULA RIBEIRO, e integralizadas conforme lista
de subscrigdo anexa a este instrumento; e

(vi) 62 Tranche: 31.341 (trinta e uma mil trezentas e quarenta e uma) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, e 640 (seiscentas e quarenta) A¢des Preferenciais Classe SOP, nominativas e
sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 82,1381734069142 por agdo, totalizando
R$ 3.447.421,28 (trés milhdes quatrocentos e quarenta e sete mil quatrocentos e vinte e um reais
e vinte e oito centavos), as quais foram totalmente subscritas, nesta data, por SOLUM
PARTICIPACOES SPE LTDA., e integralizadas conforme lista de subscricio anexa a este
instrumento; e

(vii) 72 Tranche: 41.131 (quarenta e uma mil cento e trinta e uma) ag8es ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, e 840 (oitocentas e quarenta) A¢des Preferenciais Classe SOP, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissdo de RS 87,7431462326456 por agdo, totalizando
R$ 2.806.113,56 {dois milhBes oitocentos e seis mil cento e treze reais e cinquenta e seis centavos),
as quais foram totalmente subscritas, nesta data, por SOLUM CONSULTORIA DE NEGOCIOS LTDA.,
e integralizadas conforme lista de subscrigdo anexa a esta ata, conforme lista de subscri¢io anexa
a este instrumento.

3.2. Adicionalmente, e considerando o ingresso dos Stakeholder como novos sécios da Companhia,
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resolvem os sécios, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a criagdo de um capital social autorizado da
Companhia, permitindo o aumento de seu capital social, independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberacio do Conselho de Administragdio, até o limite de 36.147 (trinta e seis mil cento e
quarenta e sete) A¢Bes Preferenciais Classe SOP, nominativas e sem valor nominal, a serem emitidas para
membros da administragdo, empregados, colaboradores e executivos chave da Companhia, no &mbito do
Plano de Opgdo.

3.3.  Como consequéncia do aumento de capital acima e da conversdo de agBes ordindrias em Ac¢des
Preferenciais Classe SOP, o capital social da companhia passa de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000
(mil) agBes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 9.557.170,18 (nove milhdes quinhentos
e cinquenta e sete mil cento e setenta reais e dezoito centavos), dividido em 257.489 (duzentas e
cinquenta e sete mil quatrocentas e oitenta e nove) agdes, sendo 251.453 (duzentas e cinquenta e uma
mil quatrocentas e cinquenta e trés) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal e 6.036 (seis mil e
trinta e seis) agdes Preferenciais Classe SOP, nominativas e sem valor nominal.

4. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

4.1.  Os sécios resolvem, por unanimidade e sem ressalvas, que a administragdo da Companhia seré
exercida por um conselho de administragio, composto por 3 (trés) membros, e uma diretoria, composta
por 1 (um) Diretor Presidente.

4.2.  Adicionaimente, os sdcios resolvem, por unanimidade e sem ressalvas, eleger para compor o
Conselho de administrag3o: (a) JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO, brasileiro, casado, advogado, portador
da carteira de identidade n2 24.827.743-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 301.855.208-39,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, e com escritério na mesma cidade e
estado, na Rua lguatemi, n2 192, ¢j. 231, Itaim Bibi, CEP 01451-010, que servird como Presidente do
Conselho de Administragdo, e, como seu suplente, FELIPE BLUNDI GUINLE, acima qualificado; (b)
RODRIGO CARDOSO DE CASTRO, brasileiro, solteiro, empresério, portador da carteira de identidade n®
016.718.037-10, emitida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n2 016.718.037-10, residente e domiciliado na
cidade de Floriandpolis, estado de Santa Catarina, na Rua Frei Caneca, n? 160, apto. 404, Bloco A,
Agrondmica, CEP 88025-000, e, como seu suplente, THIAGO FLEITH OTUKI, brasileiro, solteiro,
economista, portador da carteira de identidade n2 2.051.261-9, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob
0 n2029.591.069-03, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, estado de Santa Catarina, na Rua
Elza Maria Ferreira, n2 64, apto. 101, Trindade, CEP 88036-590; e (c) RODRIGO FISZMAN IGREJAS LOPES,
brasileiro, divorciado, economista, portador do documento de identidade RG n? 23.501.431-3, inscrito no
CPFsob o n?133.837.677-28, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
na Rua General Urquiza, n? 245, apto. 301, Leblon, CEP 22431-040 e, como seu suplente, DONATO DE
ABREU RAMOS, brasileiro, casado, empresario, portador do documento de identidade n? 69.678.138-4,
expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 108.103.007-02, residente e domiciliado na cidade de Sdo
Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n2 85, apto. 81, Itaim Bibi, CEP 04531-010.
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12 ALTERACAO DE CONTRATO SDCIAL APENT HOLDING;(TA. PARA TRANSFORMAGAO EM
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO,

DE 13 DENOVEMBRO DE 2025
ESTATUTO SOCIAL DA APENT HOLDING S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1. A Companhia, regida por este estatuto social e pelas leis em vigor, tem a denominago de
APENT HOLDING S.A. (“Companhia”) e sede, domicilio e foro na cidade de S3o Paulo, estado de $3o Paulo,
na Rua Jeronimo da Veiga, n? 164, 172 andar, cj. 17-B, Jardim Europa, 04536-900, sendo permitida a
abertura ou encerramento de estabelecimentos, filiais e escritérios da Companhia no pafs por deliberag3o
da Diretoria.

Artigo 2. A Companhia tem por objeto as atividades de(i) participagdo em outras sociedades, seja
como acionista, sécia ou quotista, e (ii) a prestagdo de servicos de gestdo, supervisio, consultoria,
assessoria e assisténcia operacional na drea de concepgdo e execugdo de projetos.

Artigo 3. A durag¢do da Companhia é indeterminada.
CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES
Artigo 4. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 9.557.170,18

(nove milhdes quinhentos e cinquenta e sete mil cento e setenta reais e dezoito centavos), divididos em
257.489 (duzentas e cinquenta e sete mil quatrocentas e oitenta e nove)agdes, sendo 251.453 (duzentas
e cinquenta e uma mil quatrocentas e cinquenta e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
e 6.036 (seis mil e trinta e seis) agdes preferenciais classe SOP, todas nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo 12. Independente de reforma estatutaria, a Companhia est4 autorizada a aumentar o capital
social até o limite de 36.147 (trinta e seis mil cento e quarenta e sete) agdes preferenciais classe SOP,
nominativas e sem valor nominal. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administrac3o
serd competente para deliberar sobre a emiss3o de agdes preferenciais classe SOP.

Pardgrafo 22. Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes em
Assembleia Geral.

Pardgrafo 32. Asagdes preferenciais classe SOP n3o ddo aos seus titulares direito a voto nas deliberagdes

das Assembleias Gerais, mas tém prioridade no reembolso do capital sem prémio, no caso de liquidagdo
da Companhia.

Pardgrafo 42. A Companhia ndo poderd emitir partes beneficidrias.
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Pardgrafo 5. Na proporgdo do’ numgro de ac}Bes tn:e forer’ tRﬁYares, os acionistas terdo direito de
preferéncia & subscricio de novas‘a;Ses oude va.lbxes moblhanos con&ersnvels em agdes, na forma do art.
171 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S. A"), observado os termos de Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30
(trinta) dias, contados a partir da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo
aumento, ou do competente aviso. O acionista que n3o fizer o pagamento correspondente as agdes
subscritas nas condi¢des previstas no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficara de
pleno direito constituido em mora, na forma do art. 106, §29, da Lei das S.A., sujeitando-se (i) a multa de
10% (dez por cento) sobre o valor da prestagdo em atraso, sem prejuizo da corregdo monetaria de acordo
com a variag3o positiva do IGP-M/FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extin¢do, na
menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no art. 107 da Lei das S.A.; e (iii) a0 pagamento de juros de
mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Pardgrafo62. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberag8o da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido
constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia,
apurado em avaliag3o, se inferior ao citado valor de patrimdnio liquido, observadas as disposigdes do
artigo 45 da Lei das S.A.

Paragrafo 72. A responsabilidade dos acionistas é limitada ao valor das ag¢des subscritas.

Pardgrafo 82. A propriedade das a¢des de emissdo da Companhia serd comprovada pela devida inscri¢do
do nome do titular no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia, sendo vedada a emissdo de
certificados.

Artigo 5. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, que
estabelecam clausulas e condi¢des para alienagdo de agdes de emissdo da Companhia, disciplinem o
direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela
Companhia e por sua administragdo.

CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no art. 132 da Leidas S.A,, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem, observado o disposto em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Pardgrafo 12. Sem prejuizo do disposto no paragrafo tUnico do artigo 123 da Lei das S.A., a Assembleia
Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer acionista. A convocagdo serd realizada por
correspondéncia por escrito enviada aos acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia para a
12 (primeira) convocagdo e de, no minimo, 5 (cinco) dias para a 22 (segunda) convocagdo, contendo a
ordem do dia e acompanhada de todas as informagdes e documentos necessdrios ao exercicio de voto
pelos acionistas. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
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Pardgrafo 22. A Assembleia Gerttsers rea|izad4' preferencigyf\:e;l:t:e:na sede da Companhia, podendo ser
realizada em outro local desde que previamente informado aos acionistas de forma clara na respectiva
convocagdo. A Assembleia Geral podera ser realizada & distancia, observados os requisitos previstos no
Anexo V da Instrugdo Normativa DRE! n2 81/20 (ou norma que vier a substitui-lo), desde que solicitada por
escrito por acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis para a data de realizagdo da assembleia. Os acionistas poderdo exercer o
direito de voto por correspondéncia escrita, desde que enviada @ Companhia até a data e hora de inicio
de realizagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32, A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
por acionista presente na Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral escolherd o secretdrio
dentre os presentes.

Parégrafo 42. A Assembleia Geral serd instalada em primeira convocagdo mediante a presenga de
acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocago,
mediante a presenca de acionistas representando qualquer porcentagem do capital social da Companhia.
Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do
artigo 126, §19, da Lei das S.A., exceto se quérum diverso for exigido em lei e sem prejuizo do quérum
qualificado de deliberagdo previsto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como
do disposto no art. 118, §99, da Lei das S.A.

Pardgrafo 52. As deliberages da Companhia serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria simples dos
acionistas, exceto em relagdo as matérias abaixo, cuja aprovacio dependerd do voto afirmativo de
acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia:

(i) Alienacdo, direta ou indireta, ou compartilhamento do Controle detido pela Companbhia,
em quaisquer Controladas;

(i) Mudangas nas caracteristicas das agdes existentes ou futuramente emitidas, emissdo de
acBes ordindrias e preferenciais, emissdo de debéntures, conversiveis ou nio em agdes,
criagdo ou emissdo de bénus de subscricdo, opgdes de compra ou opgdes de subscrigdo
de agdes;

(iii) Mudanga do objeto social;

(iv) Aprovagdo e alteragdo da Politica de Dividendos da Companhia, ou a distribuigio de
dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio em forma diversa da politica de
dividendos, assim como a criagdo ou a extingdo de qualquer reserva, considerando-se
como politica de dividendos a distribui¢§o a titulo de dividendos de 25% {vinte e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A.;

(v) Liquidagdo e dissolugdo, cessagdo do estado de liquidagdo incluindo a nomeagdo ou
remogdo de liquidantes e a aprovagdo das contas dos liquidantes;
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(vii)  Participagdo em grupo de sociedades, conforme définido pelos art. 265 a 277 da Lei das
S.A,;

(vii)  Operacdes de fusdo, incorporagio, incorporac3o de agdes, cisdo ou qualquer outra forma
de reorganizago societaria ou consolidagdo de negécios;

(ix) Aquisicdo ou alienagio de sociedade e/ou de participacdo societdria ou realizagdo de
investimento permanente de modo geral;

(x) Exceto se previsto no Plano de Negécios, contratagdo de financiamento, empréstimo ou
endividamento, cujo custo efetivo total (incluindo valor principal, tributos, encargos, taxas
etc.), individual ou agregado, em uma ou mais opera¢Bes relacionadas realizadas no
mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja superior a 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xi) Declaragdo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial;

(xii) Alteragio do nimero de membros do Conselho de Administragdo, das fungdes,
competéncias ou das matérias sujeitas & sua aprovagdo ou dissolu¢do do Conselho de
Administragdo, bem como modificagdo das normas aplicéveis a convocagdo e realizagdo
das reunides do conselho de administragdo;

{xiii)  Solicitagdo de registro perante a Comissdo de Valores Mobilidrios para a abertura de
capital e qualquer oferta piblica ou emissdo de valores mobilidrios, primaria ou
secundaria, em colocacdo puablica ou privada, no Brasil e/ou no exterior; assim como
eventual fechamento do capital ou qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes;

(xiv) Aumento e/ou reducdo do capital, bem como resgate, amortizagdo, desdobramento,
grupamento ou cancelamento de agdes;

(xv)  Aprovacdo e/ou reforma do Estatuto Social;

(xvi)  Fixacdo ou alteracdo de quaisquer remuneragdes, bénus, beneficios e/ou participacdes
nos lucros a serem pagos aos administradores ou aos membros do conselho fiscal, assim
como outorga de opgdo de compra de agdes;

(xvii) Exceto se previsto no Plano de Negdcios, alienagdo de bens do ativo cujo valor de
alienago, individual ou agregado, em uma ou mais operagdes relacionadas realizadas no
mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$ 250.000,00 {(duzentos e cinquenta
mil reais);

(xvii) Realizag3o de quaisquer atos que resultem em quaisquer Onus ou Gravames em qualquer
ativo da Companhia;
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(xix)  Celebragdo, aqlgamento ou rdsc153o de q;ralquq contrato cujo valor individual ou
agregado, em uma ou mais opera;ées reIacnonadas realizadas no mesmo periodo de 12
(doze) meses, seja igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou,
independentemente do disposto acima, cujo prazo seja igual ou superior a 12 (doze)
meses entre a Companhia e/ou qualquer de suas Controladas de um lado, e qualquer dos
acionistas e/ou suas Partes Relacionadas, de outro;

(xx) Concessdo de avais, fiangas ou outras garantias em relag3o a obrigagdes de terceiros, que
ndo entre a Companhia e/ou suas Controladas; e

(xxi)  Aprovagdo dos itens acima no d&mbito de suas Controladas.

CAPITULO
ADMINISTRACAO

Artigo 7. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administrag3io e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Pardgrafo 12. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sero eleitos para o mandato
de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢o.

Parégrafo 22. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgdos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleigdo, estando dispensados de prestar caugiio em garantia de sua gest3o.

Pardgrafo 32.  Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria permanecerdo em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até a elei¢io e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 42. A remunerag3o global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em
montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo, cabendo ao
Conselho de Administragdo a alocagdo e distribuigdo dos valores pagos a conta de remuneragéo, quando
a Assembleia Geral a fixar de forma giobal. Caberé também ao Conselho de Administragdo distribuir,
quando for o caso, a participagdo nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 {trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, todos pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com as atribuigBes previstas na legislag3o aplicavel e neste
Estatuto Social, e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Pardgrafo 12. Nos impedimentos temporarios, ou nas faltas, de qualquer membro do Conselho de

Pégina 16 de 27

Clicksign a92b9b0f-1f03-4690-2735-d984b0d5bfc3

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300681371 em 27/11/2025 da empresa APENT HOLDING S.A., protocolado sob o n® 5095363252. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 28/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 281429001. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP

Junta Comenceal do
Estady de Sio Pauly




Administragdo, este podera ser rgprqsentadoporéu suplEnte,'medlante documento assinado que serd
arquivado na sede da Compan,lzw, Eyn caso de-vac&ma ou u'npgdl:nento definitivo de cargo do Conselho
de Administragdo, o suplente assumird como membro efetivo do Conselho de Administragdo e completara
o mandato do membro substituido.

Pardgrafo 22. O Conselho de Administrag3o devera se reunir, ordinariamente, no minimo a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por um de seus membros, e nos demais casos
previstos em legislacdo aplicavel.

Pardgrafo 32. As convocagBes para as reunides ser3o feitas por cartas registradas, telegramas, fac-simile
ou correio eletrénico, com 5 (cinco) dias dteis de anteced@ncia minima, devendo nelas constar local, data,
hordrio e o objeto das matérias a serem levadas a deliberacio do Conselho de Administragéo,
acompanhados, quando indispensavel, de toda a documentag3o de apoio razoavelmente necessaria para
permitir a adequada deliberagdo. Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera incluir outras
matérias a serem discutidas na reunido em questdo, desde que o faca com antecedéncia minima de 2
(dois) dias dteis. As formalidades de convocagdo poderdio ser dispensadas se todos os conselheiros
estiverem presentes ou se declararem cientes da data, horario, local e ordem do dia da respectiva reunido.

Pardgrafo 42. A reunido do Conselho de Administragdo seré realizada preferencialmente na sede da
Companbhia e serd instalada com a presenga da maioria absoluta dos conselheiros. As reunies do Conselho
de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragio ou, em sua auséncia,
por outro membro do Conselho de Administragdo escolhido pela maioria dos conselheiros presentes, e
secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da mesa.

Pardgrafo 52. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da maioria de
seus membros em exercicio. Considerar-se-30 presentes os conselheiros que: (i) participarem da reunido
por conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que possibilite aos
demais conselheiros vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos; {ii) enviarem o voto por escrito até,
durante ou imediatamente apds a respectiva reunidio; ou (iii) indicarem, por escrito, outro conselheiro
para representa-lo na reunido. Nas hipdteses dos itens (i) e (ii) acima, o secretdrio da reunido ficard
investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de Administragdo em nome
do membro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 62. Além das demais atribui¢Bes previstas em lei e neste Estatuto Social, e sem prejuizo do

disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, compete ao Conselho de
Administragdo:

(i) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(ii) Deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou redugdo das
atividades da Companhia;

(iii) Eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
remuneragdo, observados o disposto neste Estatuto Social;
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(iv) Fiscalizar a gest%; abgs:membl?s di Diretgria, gxeminar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Comggphis, solicita infdrmagdes*sqbrg contratos celebrados ou em via de
celebragdo e sobre quaisquer outros atos; °*

(v) Convocar, na forma deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias da Companhia, bem como implementar as respectivas decisdes;

¢ (vi) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e apresentar a Assembleia Geral os
balangos e as contas da Diretoria;

(vii)  Decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, escritérios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(viii)  Escolher e destituir os auditores da Companhia;

(ix) Decidir sobre a aquisi¢do, alienagdo, licenciamento ou concessdo de marcas, patentes,
logotipos, informagdes técnicas e segredos industriais;

(x) Deliberar sobre quaisquer associagdes corporativas, joint ventures, consércios e/ou
sociedades, inclusive em conta de participagdo, da Companhia, bem como aprovar a
participacdo da Companhia em outras sociedades empresariais;

(xi) Submeter 3 Assembleia Geral proposta de alteragdes deste Estatuto Social, incluindo
financiamento da Companhia, aumento de capital, dissolucgo e liquidagdo da Companhia,
quaisquer formas de cisdo, fusdo ou incorporagdo, resgate de agdes ou titulos de emissdo
da Companhia, resgate ou conversdo de debéntures, destinagdo dos lucros e reservas e
pedidos de autofaléncia;

(xii) Aprovar a celebrag3o de contratos de quaisquer naturezas entre a Companhia e qualquer
de suas Partes Relacionadas;

(xiii)  Autorizar a compra de ages de sua prdpria emissdo para cancelamento ou para manter
em tesouraria, observadas os dispositivos legais aplicaveis;

(xiv)] Deliberar sobre a alienagdo ou o cancelamento das acdes de emissdo da prépria
Companhia que, por qualquer motivo, permanecerem em tesouraria;

(xv) Deliberar anualmente sobre o Plano de Negécios da Companhia, o qual devera incluir, mas
ndo se limitar a: (a) adog3o, aprovagdo e/ou modificagdo de orgamento e planejamento
estratégico e a (b) suspensado e/ou entrada em novos negécios;

(xvi)  Exceto se previsto no Plano de Negdcios, aprovar a aliena¢do de bens do ativo ndo
circulante cujo valor de alienagéo seja, individual ou agregado, em uma ou mais operagdes
relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses, de até RS 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais);
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(xvii)  Exceto se prew$tq np Plano dgsNegdcios e/el se rdquisitado por terceiros como condicio
para a captagdo de recursos pela Companhia para o desenvolvimento de suas atividades,
e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
deliberar sobre a constituigdo de dnus reais sobre todas as propriedades da Companhia e
a prestacdo de garantias a obriga¢8es proprias e de terceiros, independente de valor;

(xviii} Deliberar sobre o aumento do capital da Companhia, mediante a emissio de acdes ou de
bonus de subscricdo, em caso de capital autorizado;

{xix)  Propor a Assembleia Geral a atribui¢3io de participagdo nos lucros aos administradores
e/ou empregados da Companhia e proceder & respectiva distribui¢do, nos limites fixados
pela Assembleia Geral;

{xx) indicar o Diretor ou Diretores, bem como seus eventuais substitutos, que representardo a
Companhia e as controladas da Companhia nas assembleias gerais ou alteragdes
contratuais das Companhias controladas e/ou coligadas da Companhia ou das controladas
da Companhia, conforme o caso, bem como fixar a orientacdo de voto dos Diretores
indicados;

{xxi)  Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos de financiamentos e
empréstimos, sem garantias reais, cujo custo efetivo total (incluindo valor principal,
tributos, encargos, taxas etc.), individual ou agregado, em uma ou mais operacdes
relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja de até
R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais);

(xxii)  Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos de locagio, sem
garantias reais, cujo custo efetivo total {(incluindo valor principal, tributos, encargos, taxas
etc.), individual ou agregado, em uma ou mais operagdes relacionadas realizadas no
mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais);

(xdii)  Exceto se previsto no Plano de Negécios, deliberar sobre contratos de leasing, sem
garantias reais, cujo custo efetivo total, individual ou agregado, em uma ou mais
operag0es relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja superior a
RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

(xxiv)  Deliberar sobre contratos de transferéncia de tecnologia e contratos que sejam celebrados
com carater de exclusividade com a Companhia;

(xxv)  Deliberar sobre as matérias acima no &mbito de suas Controladas; e
(xxvi) Exercer outras atribuigdes que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 72. As deliberagBes do Conselho de Administragdo serdo sempre tomadas pelo voto favoravel
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da maioria de seus membros, ’e)c&to por dehbﬁ'a;oessobr 'bs itens (vii), (viii), (x), (xii), (xv), (xvi), (xvii)
(xx), (xxi), (xxii), e (xxiii) dO Pﬁragrafo 6°-que.§arao tomadas elo voto favordvel da unanimidade dos
membros do Conselho de Administragdo.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 9. A Diretoria serd composta por 1 diretor, denominado Diretor Presidente, eleito pelo
Conselho de Administragdo e por ele destituivel a qualquer tempo, observado o disposto em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12. Em caso de destitui¢3o, rendncia, substituicio, impedimento temporario ou permanente
de qualquer diretor da Companhia antes do término do respectivo mandato, deverd ser convocada
reunido do Conselho de Administragdo para elei¢do do substituto, cabendo ao Conselho de Administragdo
indicar um substituto que completard o mandato do diretor substituido, observado o disposto em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e/ou que venham a ser conferidas
pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral, a Diretoria sera responsével:

(i) Pelo gerenciamento, administragdo e supervisio didria dos negdcios e assuntos da
Companhia e de todas as decisdes relacionadas as atividades didrias da Companhia;

(ii) Pela preparacdo do Plano de Negdcios, relatério de investimento e or¢amento anual da
Companhia e recomendagéo a Assembleia Geral;

(iii) Pela implementac3o dos planos de negdcios e orgamento anual da Companhia;

(iv) Pela transigéncia, renlncia, acordo e assinatura de compromissos, assungdo de
obrigagdes, investimentos em fundos, aquisigio, alienag3o, hipoteca, penhora ou de outra
forma pela criagdo de dnus sobre os ativos da Companhia, respeitadas as limitagdes e
restricdes estabelecidas em Assembleia Geral;

(v) Pela aprovagdo de todas as medidas necessérias e pela realizagdo de atos comuns de
natureza gerencial, financeira e econémica de acordo com as disposicdes estabelecidas
neste Estatuto, eventual acordo de acionistas arquivado na sede e nas deliberagdes
aprovadas pela Assembleia Geral; e

{vi) Pela preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia e pela responsabilidade
pela escrituragéo dos livros e registros contébeis, tributarios e societarios da Companhia.

Artigo 10. A Companhia serd representada mediante a assinatura do Diretor Presidente, ou de 1 {um)
procurador com poderes especificos, observadas as disposicdes referentes 3 nomeagéo de procuradores.

Parégrafo Unico. Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada de forma isolada pelo Diretor
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Presidente exclusnvamente na cphtratagao e'demlsséo"dd COIaboradores que atuem nas dreas de
tecnologia e de design, obse’r%dbs 0s termias mev1sto§uen1-acbrdo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Artigo 11. As procuragBes da Companhia serdo sempre outorgadas por escrito, com especificagio
dos poderes outorgados, e assinadas pelo Diretor Presidente. As procuragdes terdo o prazo maximo de
validade de 1 (um) ano, exceto no caso da procuracdo ad judicia que poderé ser concedida por prazo
indeterminado.

SECAO 1Nl
CONSELHO FISCAL

Artigo 12. A Companbhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento n3o permanente, composto por,
no minimo, 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes e
competéncias previstas em lei.

Pardgrafo 12. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que
se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleicéo.

Pardgrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo.

Pardgrafo 32. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela
Assembleia Geral que solicitar sua instalag3o e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 42. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, devendo ainda a Companhia reembolsé-los pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho de suas fungdes.

Paragrafo 52. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal drgdo que estiverem presentes.

CAPITULO IV
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 13. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragio mercantil da
Companbhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo vigente.

Artigo 14. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal até que
atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por cento), serdo destinados ao pagamento de
dividendo obrigatério; e (b) até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser retidos com base em
orgamento de capital, nos termos do art. 196 da Lei das S.A. e/ou destinados & constituigio de reserva de
investimento para assegurar a manutencdo do nivel de capitalizagio da Companhia, a expansio das
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atividades sociais e/ou o r;_faig?‘d'o capit’g’l dé::giro, seﬁ?.d(ig}m o saldo das reservas de lucros, com as
excegdes legais, ndo exceders’o Yalor do ea'pltalsocial‘p: §al_d.d do lucro liquido ajustado, se houver, que
ndo seja destinado na forma deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo
complementar.

Pardgrafo 12. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas & conta da reserva de investimento
acima referida.

Pardgrafo 2. Os dividendos atribuidos aos acionistas serfo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 15. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores,
caso o Conselho de Administrag&o opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais balangos,
obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagio do dividendo obrigatério.

Artigo 16. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serdio computados,
por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio social em que forem
distribuidos e seréo creditados como antecipagio do dividendo obrigatério.

CAPITULO V
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 17. A Companhia entrard em dissoluggo, liquidag3o e extingdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Pardgrafo 12. O modo de liquidagdo serd determinado em Assembleia Geral, que elegers também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.

Parédgrafo 22. A Assembleia Geral nomearé o liquidante, fixard os seus honorarios e estabelecerd as
diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO VI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 18. A Companhia observara todos os acordos de acionistas arquivados em sua sede, cabendo
a administragdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias as suas disposi¢des e ao
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo, abster-se de computar
0s votos langados em infragdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias do art. 118, §82 e
§99, da Lei das S.A.
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Artigo 19. Sem prejuizo de outras definigdes estabelecidas neste Estatuto Social e em acordo de
acionistas, as expressoes abaixo terdo os seguintes significados:

(i) “Controlada”, conforme definido no art. 243, §292, da Lei das S.A, significa a sociedade na
qual a controladora, diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de
sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais
e o poder de eleger a maioria dos administradores;

(ii) “Controle” significa o poder de, direta ou indiretamente, dirigir a administragdo e definir
as diretrizes de uma pessoa juridica ou fundo de investimento, seja (i) sendo proprietario
de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante de referida pessoa juridica ou das
cotas de referido fundo de investimento; (ii) mediante o exercicio do direito de eleger a
maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida pessoa juridica ou de nomear o
administrador de referido fundo de investimento; (iii) mediante acordo; ou (iv) de
qualquer outra forma;

{iii) “Onus” e/ou “Gravames” significa quaisquer dnus e/ou gravames, incluindo direitos reais
de garantia (penhor, hipoteca e anticrese), alienagio fiducidria, usufruto, cessdes
fiducidrias, direitos de preferéncia, foro, pens3o, penhoras, arrestos, liminares ou
antecipagGes de tutela, privilégios ou encargos de terceiros, quaisquer opgdes de compra
e/ou venda (calls/puts), acordos de acionistas ou de sécios, acordos de voto ou acordos
semelhantes, direitos de preferéncia, direitos de venda conjunta (tag along) ou de venda
forgada (drag along), condigBes ou restricdes de qualquer natureza e quaisquer outros
direitos de terceiros, incluindo quaisquer promessas e/ou, ainda, quaisquer outros direitos
ou reivindicag¢des similares de qualquer natureza relacionados a direitos, bens, créditos ou
ativos, decorrentes de lei ou contrato sobre quaisquer bens ou ativos;

{iv) “Partes Relacionadas” significa qualquer afiliada do respectivo acionista e/ou da
Companhia, bem como seus respectivos administradores, conselheiros, diretores,
funciondrios, representantes, acionistas, sécios, bem como seus membros familiares,
sucessores e cessionarios; e

{v) “Plano de Negdcios” significa o plano de negécios da Companhia aprovado em Assembleia
Geral Extraordindria.

CAPITULO VII
FORO

Artigo 20. Os acionistas se obrigam por si, seus herdeiros ou sucessores, e elegem o Foro da comarca
de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, para dirimir quaisquer dividas oriundas deste Estatuto Social.
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12 ALTERAGAO DE comﬁA'rb $OCIAL DA APENT HOLBINE, LTDA. PARA TRANSFORMACAO EM
SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO,
DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025

'

TERMO DE POSSE
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RODRIGO CARDOSO DE CASTRO, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da carteira de
identidade n2 016.718.037-10, emitida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n2 016.718.037-10, residente e
domiciliado na cidade de Florianépolis, estado de Santa Catarina, na Rua Frei Caneca, n? 160, apto. 404,
Bloco A, Agrondmica, CEP 88025-000, toma posse do cargo de membro do Conselho de Administragdo da
APENT HOLDING S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ n® 63.266.493/0001-26, com sede, domicilio
e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n? 164, 172 andar, cj. 17-
B, Jardim Europa, 04536-900 (“Companhia”), declarando que: (i) ndo estd impedido, mesmo que
temporariamente, de exercer atividades inerentes a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que
temporariamente o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica, ou propriedade, nos termos do artigo
147, §1°, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); e (ii) ndo ocupa cargo em qualquer
sociedade que possa ser considerada como concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia. Nos termos do artigo 149, §29, da Lei das S.A., fica indicado
acima o domicilio do conselheiro ora empossado como aquele no qual ele receberd as citagbes e
intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo da Companhia, o qual, se
alterado, devera ser imediatamente comunicado a Companhia.

Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025.

WCM»&CM

RODRIGO CARDOSO DE CASTRO
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12 ALTERAGAO DE CONTRATO'SOCIAL DAAPENT HQEDING, ETDA. PARA TRANSFORMAGCAO EM
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO,
DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025

TERMO DE POSSE
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n?
24.827.743-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 301.855.208-39, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, e com escritério na mesma cidade e estado, na Rua lguatemi,
n? 192, ¢j. 231, Itaim Bibi, CEP 01451-010, toma posse do cargo de membro do Conselho de Administraggo
da APENT HOLDING S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ n? 63.266.493/0001-26, com sede,
domicilio e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n2 164, 172 andar,
¢j. 17-B, Jardim Europa, 04536-900 (“Companhia”), assumindo o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, declarando que (i} ndo esté impedido, mesmo que temporariamente, de exercer atividades
inerentes a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenag3o criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente o acesso a cargos puiblicos
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussido, peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica, ou propriedade, nos termos do artigo 147, §1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”); e (i) ndo ocupa cargo em qualquer sociedade que possa ser considerada como
concorrente da Companbia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia. Nos
termos do artigo 149, §29, da Lei das S.A., fica indicado acima o domicilio do conselheiro ora empossado
como aquele no qual ele receberd as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestdo da Companhia, o qual, se alterado, devers ser imediatamente comunicado a
Companhia.

Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025.

Jade Otivie Pinkeire Dbl

JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO
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12 ALTERACAO DE CONTRATOSOCIAL DAARENT HOLFING LTDA. PARA TRANSFORMAGAO EM
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO,
DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025

TERMO DE POSSE
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

RODRIGO FISZMAN IGREJAS LOPES, brasileiro, divorciado, economista, portador do documento de
identidade RG n? 23.501.431-3, inscrito no CPF sob o n2 133.837.677-28, residente e domiciliado na cidade
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, n2 245, apto. 301, Leblon, CEP 22431-
040, toma posse do cargo de membro do Conselho de Administragio da APENT HOLDING S.A., sociedade
por agdes inscrita no CNPJ n? 63.266.493/0001-26, com sede, domicilio e foro na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n? 164, 172 andar, cj. 17-B, Jardim Europa, 04536-900
(“Companhia”), declarando que (i) ndo estd impedido, mesmo que temporariamente, de exercer
atividades inerentes a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente o acesso a
cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricag3o, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou propriedade, nos termos do artigo 147, §1°, da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); e {ii) n3o ocupa cargo em qualquer sociedade que possa ser
considerada como concorrente da Companbhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia. Nos termos do artigo 149, §29, da Lei das S.A., fica indicado acima o domicilio do conselheiro
ora empossado como aquele no qual ele receberd as citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de gestio da Companhia, o qual, se alterado, devers ser imediatamente
comunicado a Companhia.

Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025.

Roatiigo Fisaman Lyijas L

RODRIGO FISZMAN IGREJAS LOPES
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12 ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL DA ARENT HOLPING LTDA. PARA TRANSFORMAGAO EM
SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO,
DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025

.

TERMO DE POSSE
DIRETOR PRESIDENTE

FELIPE BLUNDI GUINLE, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n? 20.042.236-
8, expedida pelo DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n2 102.493.717-82, domiciliado na cidade de S&o Paulo,
estado de Sdo Paulo, e com escritério na mesma cidade e estado, na Rua Jeronimo da Veiga, n2 164, 172
andar, cj. 17-B, Jardim Europa, CEP 04536-900, toma posse do cargo de Diretor Presidente da APENT
HOLDING S.A., sociedade por agbes inscrita no CNPJ n? 63.266.493/0001-26, com sede, domicilio e foro
na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n2 164, 172 andar, cj. 17-B, Jardim
Europa, 04536-900 (“Companhia”), declarando que (i) ndo est4 impedido, mesmo que temporariamente,
de exercer atividades inerentes & administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente
0 acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou propriedade, nos termos do artigo 147, §1°,
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); e (ii) ndo ocupa cargo em qualquer sociedade
que possa ser considerada como concorrente da Companhia, e n3o tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia. Nos termos do artigo 149, §22, da Lei das S.A., fica indicado acima o
domicilio do diretor ora empossado como aquele no qual ele receberd as citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo da Companhia, o qual, se alterado, devera
ser imediatamente comunicado @ Companhia.

Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025.

Felype Blandi Gruints

FELIPE BLUNDI GUINLE
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Eu Willians Ricardo Bastos, com inscrigdo ativa no CRC/(SP) sob o n2 256453, expedida em
30/06/2008, inscrito(a) no CPF sob o n? 263.982.708-19, DECLARO, sob as penas da Lei penal
€, sem prejuizo das sangBes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz
com o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

Uma via da capa de requerimento de Apent Holding S/A contendo3 paginas

Uma via do DBE protocolo REDESIM SPP2531552882 contendo 2 paginas

Uma via da 12 ACS de Apent Holding Ltda contendo 34 paginas

Uma via da declaragdo contendo 2 péginas

Uma via da OAB de Jodo Otdvio Pinheiro Olivério contendo 2 paginas

Uma via da carteira de identidade de Rodrigo Cardos ode Castro contendo 2 péaginas
Uma via da carteira de identidade de economista de Thiago Fleith Otuki contendo 2
paginas

8. Cdpia do documento de identificagdo emitida pela CRC/SP de Willians Ricardo Bastos,
contendo 1 pagina.

SRS PPE

Sdo Paulo, 20 de novembro de 2025
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Willians Ricardo Bastos
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