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CLUBE Fll TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A.
CNPJ N2 07.796.686/0001-18
NIRE 35300630769

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 19 DE JUNHO DE 2024

1. Data, hora e local: 19 de junho de 2024, as 14:00 horas, na sede da Clube Fll
Tecnologia e Consultoria S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, sala 1.119, Jardim Paulistano, CEP 01452-001

(“Companhia”).

2 Publicagdes: As demonstracdes financeiras da Companbhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram publicadas na Central de Balancos
do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (“SPED”) em 29 de abril de 2024, nos termos
do art. 294 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do “Manual de
Registro de Sociedade Andnima”, anexo a Instrucdo Normativa n? 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial (“DREI"”), conforme alterada.

3. Convocacdo e presenga: Dispensada a convocagdo diante da presenca de
acionistas titulares de a¢des representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 124, § 42 da Lei das S.A., como se verifica no livro de registro de
presenca de acionistas.

4. Mesa: Presidente: Rodrigo Cardoso de Castro; e Secretario: Felipe Blundi Guinle.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: |._em matéria_ordinaria: (i) as contas da
Diretoria, o exame, a discussdo e a votacdo das demonstrages financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) a
destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
e (iii) a aprovacdo das contas dos administradores, das demonstragdes financeiras e da
destinacdo dos resultados da Companhia durante o periodo compreendido ente os
exercicios sociais de 2005 a 2022, anteriormente a transformacdo do tipo societério da

Companhia em uma sociedade por agdes;ell. em matéria extraordindria: (i) a
ratificacdo da operacdo de crédito contratada pela Companhia, no valor total liquido de
RS 300.000,00 (trezentos mil reais), junto ao Itau Unibanco S.A,; (ii) a ratificacdo do
contrato de matuo conversivel em participagdo societdria celebrado entre a Companhia
e Travessia Assessoria Financeira S.A. (“Travessia”); (iii) a celebragdo de contrato de
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mutuo conversivel em participagdo sodiétatia entre a Companhia e L& Venture Builder
Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia — Investimento no Exterior
(“L4"); (iv) a ratificagdo da celebragdo de contratos e/ou transagdes pela Companhia
com Acionistas e/ou suas Partes Relacionadas; (v) o aumento do capital social da
Companhia, com a correspondente alteragdo do seu estatuto social; e (vi) a alteracao
de clausulas do estatuto social da Companhia para adequa-las ao Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

6. Deliberagbes: Apods leitura, analise e discussdo, 0s acionistas presentes
deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas ou ressalvas, o seguinte:

6.1.  Autorizar a lavratura desta ata na forma sumaria, conforme previsto no artigo
130, § 19, da Lei das S.A.

6.2.  Aprovar a assinatura do livro de presenga de acionistas e desta ata lavrada em
livro proprio pelo presidente e pelo secretario da mesa.

6.3. Dar por sanada a falta de publicagdo dos anuncios de que trata o artigo 133 da
Lei das S.A., tendo em vista a presenca de acionistas titulares de agdes representando a

totalidade do capital social da Companbhia.

6.4. Em matéria ordindria:

(a) consignar a aprovagdo, pelo Conselho de Administra¢do da Companhia, do
relatério da administragdo e as contas da Diretoria da Companhia previamente
a esta assembleia, nos termos do Artigo 82, § 62, (vi), do estatuto social da
Companbhia;

(b) aprovar as demonstra¢des financeiras e, por consequéncia, as contas da
Diretoria da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

(c) aprovar que o prejuizo apurado exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, no valor de RS 2.730.313,11 (dois milhdes setecentos e trinta mil
trezentos e treze reais e onze centavos), seja registrado na conta de prejuizos
acumulados da Companhia para compensagdo com lucros futuros ou absor¢io
do capital social; e

(d) considerando que (i)a Companhia foi transformada de uma sociedade
empresaria limitada em uma sociedade por agdes, conforme a 82 alteracdo de
contrato social da Companhia (a época uma sociedade empresdria limitada), de
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Janeiro em 26 de dezembro de 2023 sob os n2s 33300352139, 00005951674,
33901933721, e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 15 de janeiro de
2024 sob o n? 35300630769; (ii) enquanto sociedade empresaria limitada, ndo
houve aprovacdo formal das contas da administragdo e das respectivas
demonstraces financeiras; (iii) as sociedades empresdrias limitadas estdo
dispensadas de publicar suas demonstracdes financeiras; e (iv) a Companhia ndo
possuiu, respectivamente nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, ativo total superior a RS 240.000.000,00
(duzentos e quarenta milhGes de reais) ou receita bruta anual superior a
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), e, portanto, ndo se enquadrou
como sociedade de grande porte nos termos da Lei n® 11.638/2007, aprovar as
demonstraces financeiras e, por consequéncia, as contas da Diretoria da
Companhia (a época uma sociedade empresaria limitada) relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, dando
por sanada a deliberagdo extemporanea desta matéria.

Em matéria extraordindria:

ratificar, nos termos do artigo 62, § 52, item (x) do estatuto social da Companhia
a celebracdo do "Contrato de Mutuo Conversivel em Participacdo Societaria"
entre a Companhia e a Travessia, em 19 de dezembro de 2023, no valor de
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), nos termos do instrumento contratual
apresentado previamente aos acionistas da Companhia;

ratificar, nos termos do artigo 62, § 52, item (x) do estatuto social da Companhia,
a celebracdo de contrato de mutuo pela Companhia junto ao Itati Unibanco S.A,,
no valor total liquido de RS 300.000,00 (trezentos mil reais), a ser pago em 38
(trinta e oito) meses, com caréncia de 90 (noventa) dias e com taxa de juros de
1,99% ao més, taxa de juros efetiva de 2,32% ao més (CET), nos termos do
instrumento contratual apresentado previamente aos acionistas da Companhia;

aprovar, nos termos do art. 62, § 59, itens (x) e (xix) do estatuto social da
Companhia, a celebragdo do “Contrato de Mutuo Conversivel em Participacéo
Societdria e Outras Avencas” entre a Companhia e L4, no valor de até
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia a serem subscritas pela L4, com a possibilidade de um valor adicional
de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), conforme a minuta do “Contrato de
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Mutuo Conversivel em Participéf;fﬁ(:a: .Spcieté;ga & Qutras Avepgas” apresentada
aos acionistas da Companhia;

ratificar, nos termos do artigo 62, §59, item (xix) do estatuto social da
Companhia, a celebragdo de contratos e/ou transagdes realizadas pela
Companhia com Acionistas e/ou suas Partes Relacionadas, quais sejam:
(i) Rodrigo Cardoso de Castro; (ii) Felipe Blundi Guinle; (iii) a contratagdo de
servigos juridicos pela Companhia junto ao escritério de advocacia Olivério
Sociedade de Advogados; e (iv) Beegin Solugdes em Crowdfunding Ltda.,
conforme aprovacdo realizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia
em reunido realizada em 18 de junho de 2024;

aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de
RS 233.705,61 (duzentos e trinta e trés mil setecentos e cinco reais e sessenta e
um centavos), o qual passa de RS 5.432.929,32 (cinco milhes quatrocentos e
trinta e dois mil novecentos e vinte e nove reais e trinta e dois centavos) para
RS 5.666.634,93 (cinco milhdes seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e
trinta e quatro reais e noventa e trés centavos), mediante a emissdao de 2.337
(duas mil trezentas e trinta e sete) novas a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, com direito a 1 (um) voto cada nas deliberagées da Companbhia, a
serem subscritas e integralizadas pelos acionistas nos termos das regras e prego
de emissdo previstos nos respectivos boletins de subscricdo anexos a esta ata
(Anexos | e ll).

em razdo da deliberagdo prevista no item (d) acima, alterar a redagdo do caput
do artigo 52 do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte nova redagao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS RS 5.666.634,93 (cinco milhdes seiscentos e
sessenta e seis mil seiscentos e trinta e quatro reais e noventa e trés
centavos), divididos em 252.337 (duzentas e cinquenta e duas mil
trezentas e trinta e sete) agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.”

alterar o artigo 62, § 32 do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redagdo:

“Pardgrafo 32. A Assembleia Geral serd instalada e presidida (i) pelo
Diretor Presidente; ou, na sua auséncia, (ii) por outro membro da
Diretoria presente na Assembleia Geral; ou, na auséncia de membros da
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Direforia na Asseribleia Garal: Jiii) por acionista ou representante de
acionista, conforme deliberagdo tomada pela maioria de votos dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherd o
secretario dentre os presentes.”

',: .

(h) alterar o artigo 62, § 52, do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redacdo:

“Pardgrafo 52. Exceto em relagdo as matérias abaixo, cuja aprovagdo
dependera do voto afirmativo de acionistas representando 75% (setenta
e cinco por cento) do capital social da Companhia, as deliberagbes da
Companhia serGo tomadas pelo voto afirmativo da maioria simples dos
acionistas:

(i) Alienagdo, direta ou indireta, ou compartilhamento do Controle
detido pela Companhia em quaisquer Controladas;

(ii) Mudangas nas caracteristicas das agbes existentes ou
futuramente emitidas, emissdo de agbes ordindrias e preferenciais,
emissdo de debéntures, conversiveis ou ndio em acgées, criacdo ou emissdo
de bénus de subscricdo, partes beneficidrias, op¢des de compra ou opgdes
de subscricdo de acées;

(iif) Mudang¢a do objeto social;

(iv)  Aprovacdo e altera¢Go da Politica de Dividendos da Companhia,
ou a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital
proprio em forma diversa da politica de dividendos, assim como a criagdo
ou a extingdo de qualquer reserva, considerando-se como politica de
dividendos a distribuigdo a titulo de dividendos de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado nos termos do art. 202 da Lei das
BA

(v) Liquidagdo e dissolugdo, cessagdo do estado de liquidagdo
incluindo @ nomeagdo ou remogdo de liquidantes e a aprovagdo das
contas dos liquidantes;

(vi)  Transformagdo em outro tipo societdrio;

(vii)  Participagdo em grupo de sociedades, conforme definido pelos art.
265 a 277 da Lei das S.A.;
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(viii) Operagbes de fusdo, incorporagéo, incorporagéo de agdes, cisGo
ou qualquer outra forma de reorganizag¢do societdria ou consolidagdo de
negdcios;

(ix)  Aquisicdo ou alienagdo de sociedade e/ou de participagdo
societdria ou realizag@o de investimento permanente de modo geral;

(x) Exceto se previsto no Plano de Negdcios, contratagGo de
financiamento, empréstimo ou endividamento, cujo custo efetivo total
(incluindo valor principal, tributos, encargos, taxas etc.), individual ou
agregado, em uma ou mais operagdes relacionadas realizadas no mesmo
periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais);

(xi)  Declaragdo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de
recuperagdo judicial ou extrajudicial;

(xii)  Alteragd@o do numero de membros do Conselho de Administragdo,
das fungbes, competéncias ou das matérias sujeitas a sua aprovagdo ou
dissolugdo do Conselho de Administracdo, bem como modifica¢do das
normas aplicdveis a convocagdo e realizag@o das reunides do conselho de
administragdo;

(xiii)  Solicitagdo de registro perante a Comissdo de Valores Mobilidrios
para a abertura de capital e qualquer oferta publica ou emissdGo de
valores mobilidrios, primdria ou secunddria, em colocagdo publica ou
privada, no Brasil e/ou no exterior; assim como eventual fechamento do
capital ou qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes;

(xiv)] Aumento e/ou redugcGo do capital, bem como resgate,
amortizagdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes;

(xv)  Aprovagdo e/ou reforma do Estatuto Social;

(xvi) FixacGo ou alteragdo de quaisquer remuneracdes, bdnus,
beneficios e/ou participagbes nos lucros a serem pagos aos
administradores ou aos membros do conselho fiscal, assim como outorga

de opg¢do de compra de agdes;

(xvii) Exceto se previsto no Plano de Negdcios, alienagdo de bens do
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operagdes relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses,
seja igual ou superior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

(xviii) Realizagdo de quaisquer atos que resultem em quaisquer Onus ou
Gravames em qualquer ativo da Companhia;

(xix)  Celebragdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato cujo
valor individual ou agregado, em uma ou mais operagoes relacionadas
realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
RS 1.000.000,00 (um milhéo de reais) ou, independentemente do disposto
acima, cujo prazo seja igual ou superior a 12 (doze) meses entre a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas de um lado, e qualquer
dos Acionistas e/ou suas Partes Relacionadas, de outro; e

(xx)  Concessdo de avais, fiangas ou outras garantias em relagdo a
obrigagbes de terceiros, que ndo entre a Companhia e/ou suas
Controladas.”

(i) alterar o artigo 82, § 59, do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redacgdo:

“Paragrafo 59 As reunides do Conselho de Administragdo serdo
instaladas com a presengca da maioria de seus membros em exercicio.
Considerar-se-Go presentes os conselheiros que: (i) participarem da
reunido por conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro
meio de comunicagcdo que possibilite aos demais conselheiros vé-los e
serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, devendo, todavia, confirmar seu
voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretdrio da
reunido por carta, fac-simile ou correio eletrénico apds o término da
reuniéio; ou (ii) indicarem, por escrito, outro conselheiro para representd-
lo na reuniGo. Na hipdtese do item (i) acima, o secretdrio da reuni@o ficara
investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido do
Conselho de AdministragGo em nome do membro que ndo esteja presente
fisicamente.”

() alterar o artigo 89, § 62 do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redagdo:

“Pardgrafo 62. Além das demais atribuicbes previstas em lei e neste
Estatuto Social, e sem prejuizo do disposto em Acordo de Acionistas



arquivado na sede dad ;Cpmpanhéai_éompéﬁé ‘a0 Conselho de
Administragdo:

(i) Fixar a orientag@o geral dos negdcios da Companhia;

(if) Deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo
ou redugdo das atividades da Companhia;

(iii)  Eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-
Ihes as atribuigcdes e remuneragdo, observados o disposto neste Estatuto
Social;

(iv)  Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées
sobre contratos celebrados ou em via de celebragGo e sobre quaisquer
outros atos;

(v) Convocar, na forma deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais
Ordindrias e Extraordindrias da Companhia, bem como implementar as
respectivas decisoes;

(vi)  Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e apresentar a
Assembleia Geral os balangos e as contas da Diretoria;

(vii)  Decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depésitos,
escritdrios ou estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior;

(viii)  Escolher e destituir os auditores da Companhia;

(ix) Decidir sobre a aquisi¢cdo, alienagdo, licenciamento ou concessdo
de marcas, patentes, logotipos, informagGes técnicas e segredos
industriais;

(x) Deliberar sobre quaisquer associagdes corporativas, joint
ventures, consorcios e/ou sociedades, inclusive em conta de participagdo,
da Companhia, bem como aprovar a participagdo da Companhia em
outras sociedades;

(xi) ~ Submeter @ Assembleia Geral proposta de alteracbes deste
Estatuto Social, incluindo aumento de capital, dissolugdo e liquidagédo da
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Companhia, quaisguer forraas de cisGo, fusGo ou incorporacéo, resgate
de agdes ou titulos de emissdo da Companhia, resgate ou conversdo de
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debéntures, destinagdo dos lucros e reservas e pedidos de autofaléncia;

(xii)  Aprovar a celebragdo de contratos de quaisquer naturezas entre a
Companhia e qualquer acionista, administrador, suas controladas ou
coligadas;

(xiii)  Autorizar a compra de agdes de sua propria emissGo para
cancelamento ou para manter em tesouraria, observadas os dispositivos
legais aplicaveis;

(xiv) Deliberar sobre a alienagdo ou o cancelamento das acgdes de
emissdo da propria Companhia que, por qualquer motivo, permanecerem
em tesouraria;

(xv)  Deliberar anualmente sobre o Plano de Negdcios da Companhia,
o qual deverd incluir, mas ndo se limitar a: (a) adogdo, aprovagdo e/ou
modificacdo de orcamento e planejamento estratégico e a (b) suspensédo
e/ou entrada em novos negocios;

(xvi)  Exceto se previsto no Plano de Negdcios, alienagdo de bens do
ativo ndo circulante cujo valor de alienagdo, individual ou agregado, em
uma ou mais operagdes relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12
(doze) meses, seja inferior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais);

(xvii) Exceto se previsto no Plano de Negdcios e/ou se requisitado por
terceiros como condigdo para a captagdo de recursos pela Companhia
para desenvolvimento das atividades e do Negocio, observado o disposto
em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, deliberar
sobre a constituicGo de 6nus reais sobre todas as propriedades da
Companhia e a prestagdo de garantias a obriga¢es proprias e de
terceiros, independente de valor;

(xviii) Deliberar sobre o aumento do capital da Companhia, mediante a
emissdo de acdes ou de bbnus de subscricGo, em caso de capital
autorizado;

(xix) Propor @ Assembleia Geral a atribui¢do de participa¢Go nos lucros
aos administradores e/ou empregados da Companhia e proceder a



respectiva distribuigdo, A5 limites fixagos, pela Assenibléia Geral;

(xx) Indicar o Diretor ou Diretores, bem como seus eventuais
substitutos, que representarGo a Companhia e as controladas da
Companhia nas assembleias gerais ou alteragbes contratuais das
Companhias controladas e/ou coligadas da Companhia ou das
controladas da Companhia, conforme o caso, bem como fixar a
orientagdo de voto dos Diretores indicados;

(xxi)  Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos
de financiamentos e empréstimos, sem garantias reais, cujo custo efetivo
total (incluindo valor principal, tributos, encargos, taxas etc.), individual
ou agregado, em uma ou mais operagdes relacionadas realizadas no
mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja inferior a RS 1.000.000,00 (um
milhéo de reais);

(xxii) Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos
de locagdo, sem garantias reais, cujo custo efetivo total (incluindo valor
principal, tributos, encargos, taxas etc.), individual ou agregado, em uma
ou mais operagdes relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12
(doze) meses, superior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

(xxiii) Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos
de leasing, sem garantias reais, cujo custo efetivo total, individual ou
agregado, em uma ou mais operagées relacionadas realizadas no mesmo
periodo de 12 (doze) meses, seja superior a RS 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais),

(xxiv) Deliberar sobre contratos de transferéncia de tecnologia e
contratos que sejam celebrados com cardter de exclusividade com a
Companhia; e

(xxv) Exercer outras atribuigbes que lhe sejam conferidas pela
Assembleia Geral.

(k) alterar o artigo 82, § 72 do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redacao:

“Pardgrafo 7°. As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo

sempre tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros, exceto
por deliberagées sobre os itens (vii), (viii), (x), (xii), (xv), (xvi), (xvii), (xxi),

10
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favoravei da unanimidade dos membros do Conselho de Administracéo.”

(1) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias para levar a
efeito as decisdes aqui tomadas.

(m) aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia para refletir as
deliberagdes acima, na forma do Anexo Ill a esta ata.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
e a reunido foi suspensa para a lavratura desta ata que, tendo sido lida a achada
conforme, foi assinada por todos os presentes mediante assinatura eletrdnica, nos
termos do artigo 10, § 22, da Medida Provisdria n? 2.200-2/2001.

Esta ata confere com a ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 19 de junho de 2024.

Mesa:

Rodrigo Cardoso de Castro Felipe Blundi Guinle
Presidente da mesa Secretdrio da mesa

Acionistas Presentes:

Rodrigo Cardoso de Castro Felipe Blundi Guinle
Jodo Otavio Pinheiro Olivério ENE Clube Participagdes Ltda.
Solum Consultoria de Negdcios Ltda. Solum Participagées SPE Ltda.
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i+ "Anexol @ :

Boletim de subscri¢do de agdes do capital social do Clube Fll Tecnologia e
Consultoria S.A., sociedade por agdes, localizada na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, sala 1.119,
Jardim Paulistano, CEP 01452-001, inscrita no CNPJ sob o n207.796.686/0001-
18 (“Companhia”), no valor de RS 142.587,41 (cento e quarenta e dois mil
quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta e um centavos), referente a
subscricdo de 1.426 (mil quatrocentas e vinte e seis) novas agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, subscritas por
Rodrigo Cardoso de Castro, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

Subscritor: Rodrigo Cardoso de Castro

Agbes Subscritas: 1.426

Pre¢o de Emissdo: - | R$99,991192

Valor: RS 142.587,41
Conversdo de créditos decorrentes de

Forma de Integralizacdo: valores devidos pela Companhia ao
Subscritor.

Prazo de Integralizagdo: A vista.

Sdo Paulo, 19 de junho de 2024.

Rodrigo Cardoso de Castro
Subscritor
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Boletim de subscricdo de acGes do capital social do Clube Fll Tecnologia e
Consultoria S.A., sociedade por acOes, localizada na cidade de Sdo Paulo,
estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, sala 1.119,
Jardim Paulistano, CEP 01452-001, inscrita no CNPJ sob 0 n207.796.686/0001-
18 (“Companhia”), no valor de R$91.118,21 (noventa e um mil cento e dezoito
reais e vinte e um centavos), referente a subscricdo de 911 (novecentas e
onze) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, subscritas por Jodo Otavio Pinheiro Olivério, de acordo com os
seguintes termos e condigdes:

Subscritor: Jodo Otavio Pinheiro Olivério

Acdes Subscritas: 911

Pre¢o de Emissao: R$99,991192

Valor: R$91.118,21

Forma de Integralizacdo: Conversdo de créditos decorrentes de
valores devidos pela Companhia ao
Subscritor.

Prazo de Integraliza¢do: A vista.

Sdo Paulo, 19 de junho de 2024.

Jo3o Otavio Pinheiro Olivério
Subscritor
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-+ Anexo lll';
ESTATUTO SOCIAL
CLUBE Fll TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A.

CNPJ/MF N2 07.796.686/0001-18
NIRE N2 35300630769

DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 12. O Clube Fll Tecnologia e Consultoria S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anonima, regida por este Estatuto Social e pela Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e
observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia adotara o nome fantasia de “Clube FlI”.

Artigo 22. A Companhia tera sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 1.811, sala 1119, Jardim Paulistano, CEP
01452-001, podendo, a qualquer tempo, instalar ou manter filiais, agéncias,
escritérios ou sucursais em qualquer parte do territério nacional, por deliberacdo
da maioria do capital social.

Paragrafo Unico. A Companhia tem filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n? 75, sala 2703, Centro, CEP 20031-204.

Artigo 32. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social as atividades de: (i) consultoria em
gestdo empresarial; (ii) atividades auxiliares dos servicos financeiros;
(iii) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, com atuagdo nos
mercados nacionais de Fundos de Investimento Imobilidrios (Fll), Fundos de
Investimento em Participa¢des (FIP), Fundos de Investimento em Participagdes —
Infraestrutura (FIP-IE), Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC),
Fundos de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (FIAGRO), no
mercado exterior, de Real Estate Investment Trust (REIT); (iv) andlise de valores
mobilidrios, incluindo a elaboragdo de relatérios de andlise destinados a publicacdo,
divulgag¢do ou distribuigdo; (v) servigos de portais, provedores de contetdo e outros
servigos de informacgdo na internet; (vi) intermediagdo e agenciamento de servicos
e negodcios em geral, exceto imobilidrios; (vii) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizdveis; (viii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis; (ix) analises, exames,
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pesquisas, compilacdo fornécimerito ﬂéinfomugqesg coleta de dados de qualquer
natureza; (x) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e
(xi) participacdo em outras sociedades, como socia ou acionista.

----- o

CAPITALSOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS RS 5.666.634,93 (cinco milhdes seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e
trinta e quatro reais e noventa e trés centavos), divididos em 252.337 (duzentas e
cinquenta e duas mil trezentas e trinta e sete) agdes, todas ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.”

Paragrafo 12. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes em Assembleia Geral.

Paragrafo 22. A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

Paragrafo 32. Na propor¢do do numero de agdes que forem titulares, os acionistas
terdo direito de preferéncia a subscri¢do de novas agdes ou de valores mobilidrios
conversiveis em agdes, na forma do art. 171 da Lei das S.A., observado os termos
de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O prazo para exercicio
do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
publicagdo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo aumento, ou do
competente aviso. O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as agdes
subscritas nas condigdes previstas no respectivo boletim de subscrigdo ou chamada
de capital ficara de pleno direito constituido em mora, na forma do art. 106, §29, da
Lei das S.A., sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da
prestagao em atraso, sem prejuizo da corre¢do monetdria de acordo com a variagdo
positiva do IGP-M/FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo,
na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no art. 107 da Lei das S.A.; e (iii) ao
pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Paragrafo 42. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base
o valor de patriménio liquido constante do ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral, ou o valor econdmico da Companhia, apurado em avaliagdo, se
inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposi¢des do artigo
45 da Lei das S.A.

Paragrafo 52. A responsabilidade dos acionistas é limitada ao valor das ag¢des
subscritas.
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Paragrafo 62. A propriedade das ggéés de emis:s_'a‘é_qé Compganhja‘sera comprovada

pela devida inscricdo do nome do titular no Livro de Registro de A¢des Nominativas
da Companhia, sendo vedada a emissdo de certificados.

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no art. 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim exigirem, observado o disposto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo 12. Sem prejuizo do disposto no pardgrafo unico do artigo 123 da Lei das
S.A., a Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer
acionista. A convocagdo sera realizada por correspondéncia por escrito enviada aos
acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia para a 12 (primeira)
convocacdo e de, no minimo, 5 (cinco) dias para a 22 (segunda) convocacdo,
contendo a ordem do dia e acompanhada de todas as informagdes e documentos
necessarios ao exercicio de voto pelos acionistas. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 22. A Assembleia Geral sera realizada preferencialmente na sede da
Companhia, podendo ser realizada em outro local desde que previamente
informado aos acionistas de forma clara na respectiva convocagdo. A Assembleia
Geral podera ser realizada a distancia, observados os requisitos previstos no Anexo
V da Instrugdo Normativa DREI n2 81/20 (ou norma que vier a substitui-lo), desde
que solicitada por escrito por acionistas representando 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis para a data
de realiza¢do da assembleia. Os acionistas poderdo exercer o direito de voto por
correspondéncia escrita, desde que enviada a Companhia até a data e hora de inicio
de realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral serd instalada e presidida (i) pelo Diretor
Presidente; ou, na sua auséncia, (ii) por outro membro da Diretoria presente na
Assembleia Geral; ou, na auséncia de membros da Diretoria na Assembleia Geral;
(iii) por acionista ou representante de acionista, conforme deliberagdo tomada pela
maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral
escolhera o secretario dentre os presentes.

Paragrafo 42. A Assembleia Geral serd instalada em primeira convocacdo mediante
a presenca de acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital
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social e, em segunda c'om'loa'acéo, ﬁ’reéié'nte a p:eéenga de acionistas representando
qualquer porcentagem do capital social da Companhia. Os acionistas poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1
do artigo 126 da Lei das S.A., exceto se quérum diverso for exigido em lei e sem
prejuizo do quérum qualificado de deliberagdo previsto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, bem como do disposto no art. 118, § 92 da Lei
das S.A.

Paragrafo 52. Exceto em relacdo as matérias abaixo, cuja aprovacdo dependera do
voto afirmativo de acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social da Companhia, asdeliberagdes da Companhia serdo tomadas pelo voto
afirmativo da maioria simples dos acionistas:

(i) Alienacdo, direta ou indireta, ou compartilhamento do Controle detido pela
Companhia em quaisquer Controladas;

(i) Mudangas nas caracteristicas das ages existentes ou futuramente emitidas,
emissao de acdes ordindrias e preferenciais, emissdo de debéntures,
conversiveis ou ndo em acgoes, criacdo ou emissdo de boénus de subscricdo,
partes beneficidrias, op¢des de compra ou opgdes de subscrigdo de agdes;

(iii) Mudanca do objeto social;

(iv) Aprovacdo e alteracdo da Politica de Dividendos da Companhia, ou a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio em
forma diversa da politica de dividendos, assim como a criagdo ou a extingdo
de qualguer reserva, considerando-se como politica de dividendos a
distribuicdo a titulo de dividendos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A;

(v) Liquidacdo e dissolugdo, cessagdo do estado de liquidagdo incluindo a
nomeacdo ou remog¢do de liquidantes e a aprovagdo das contas dos
liquidantes;

(vi)  Transformacdo em outro tipo societario;

(vii)  Participacdo em grupo de sociedades, conforme definido pelos art. 265 a
277 da Lei das S.A;

(viii) Operagdes de fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, cisdo ou

qualquer outra forma de reorganizagdo societdria ou consolidagdo de
negocios;
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(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

Aquisicdo ou alienacdo de sociedade e/ou de participacdo societdria ou
realizagdo de investimento permanente de modo geral;

Exceto se previsto no Plano de Negdcios, contratacdo de financiamento,
empréstimo ou endividamento, cujo custo efetivo total (incluindo valor
principal, tributos, encargos, taxas etc.), individual ou agregado, em uma ou
mais operagdes relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze)
meses, seja igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

Declaragdo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperagdo
judicial ou extrajudicial;

Alteragdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo, das
fungbes, competéncias ou das matérias sujeitas a sua aprovacdo ou
dissolu¢do do Conselho de Administragdo, bem como modificacdo das
normas aplicaveis a convocacdo e realizagdo das reunibes do conselho de
administracao;

Solicitacdo de registro perante a Comissdo de Valores Mobiliarios para a
abertura de capital e qualquer oferta publica ou emissdo de valores
mobilidrios, primaria ou secundaria, em colocagdo publica ou privada, no
Brasil e/ou no exterior; assim como eventual fechamento do capital ou
qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes;

Aumento e/ou redugdo do capital, bem como resgate, amortizacdo,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes;

Aprovacdo e/ou reforma do Estatuto Social;

Fixacdo ou alteracdo de quaisquer remuneracdes, bénus, beneficios e/ou
participagdes nos lucros a serem pagos aos administradores ou aos
membros do conselho fiscal, assim como outorga de opg¢do de compra de
acoes;

Exceto se previsto no Plano de Negdcios, alienagdo de bens do ativo cujo
valor de alienagdo, individual ou agregado, em uma ou mais operagdes
relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou
superior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

Realizagdo de quaisquer atos que resultem em quaisquer Onus ou
Gravames em qualquer ativo da Companhia;
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(xix) Celebragdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato cujo valor
individual ou agregado, em uma ou mais operagdes relacionadas realizadas
no mesmo periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou, independentemente do disposto
acima, cujo prazo seja igual ou superior a 12 (doze) meses entre a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas de um lado, e qualquer dos
Acionistas e/ou suas Partes Relacionadas, de outro; e

(xx)  Concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relagdo a obriga¢des de
terceiros, que ndo entre a Companhia e/ou suas Controladas.

ADMINISTRACAO

Artigo 72. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
eleitos para o mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 22. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos orgdos para os
quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢do, estando
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria
permanecerdao em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleigdo e posse
de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paréagrafo 42. A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser
revista, a qualquer tempo, cabendo ao Conselho de Administracdo a alocagdo e
distribuicdo dos valores pagos a conta de remuneragdo, quando a Assembleia Geral
a fixar de forma global. Caberd também ao Conselho de Administragdo distribuir,
quando for o caso, a participacdo nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;KO
Artigo 82. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 (trés)

membros efetivos e igual numero de suplentes, todos pessoas naturais, residentes
ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer

19



a-te we Ya e

tempo, com as atribuigdes previstas 'rr_a:!egisla;;_io-gg;licévélié rieste Estatuto Social,
e observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12. Nos impedimentos temporarios, ou nas faltas, de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, este podera ser representado por seu suplente,
mediante documento assinado que sera arquivado na sede da Companhia. Em caso
de vacancia ou impedimento definitivo de cargo do Conselho de Administra¢do, o
suplente assumird como membro efetivo do Conselho de Administracdo e
completard o mandato do membro substituido.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo devera se reunir, ordinariamente, no
minimo a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por
um de seus membros, e nos demais casos previstos em legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. As convocagdes para as reunides serdo feitas por cartas registradas,
telegramas, fac-simile ou correio eletrénico, com 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia minima, devendo nelas constar local, data, horério e o objeto das
matérias a serem levadas a deliberagdo do Conselho de Administracdo,
acompanhados, quando indispensavel, de toda a documentacdo de apoio
razoavelmente necessdria para permitir a adequada deliberagdo. Qualquer
membro do Conselho de Administragdo poderd incluir outras matérias a serem
discutidas na reunido em questdo, desde que o faga com antecedéncia minima de
2 (dois) dias uteis. As formalidades de convocagdo poderdo ser dispensadas se todos
os conselheiros estiverem presentes ou se declararem cientes da data, horario, local
e ordem do dia da respectiva reunido.

Paragrafo 4°. A reunido do Conselho de Administracdo serd realizada
preferencialmente na sede da Companhia e serd instalada com a presenca da
maioria absoluta dos conselheiros. As reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por
outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos
conselheiros presentes, e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da
mesa.

Paragrafo 52. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presencga da maioria de seus membros em exercicio. Considerar-se-do presentes os
conselheiros que: (i) participarem da reunido por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que possibilite aos demais
conselheiros vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, devendo, todavia,
confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretério da
reunido por carta, fac-simile ou correio eletrénico apds o término da reunido; ou
(ii) indicarem, por escrito, outro conselheiro para representa-lo na reunido. Na
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hipétese do item (i) acima, o secrefario da reunidn ficara investido dos poderes para
assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de Administracdo em nome do
membro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 62. Além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social,

e sem prejuizo do disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, compete ao Conselho de Administragdo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou
reducao das atividades da Companhia;

Eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as
atribuicbes e remuneracao, observados o disposto neste Estatuto Social;

Fiscalizar a gestdao dos membros da Diretoria, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo e sobre quaisquer outros atos;

Convocar, na forma deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias da Companhia, bem como implementar as respectivas
decisdes;

Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e apresentar a Assembleia
Geral os balangos e as contas da Diretoria;

Decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos, escritorios
ou estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

Escolher e destituir os auditores da Companhia;

Decidir sobre a aquisicdo, alienagdo, licenciamento ou concessao de marcas,
patentes, logotipos, informacgdes técnicas e segredos industriais;

Deliberar sobre quaisquer associacdes corporativas, joint ventures,
consorcios e/ou sociedades, inclusive em conta de participacdo, da
Companhia, bem como aprovar a participagdo da Companhia em outras

sociedades;

Submeter a Assembleia Geral proposta de alteragdes deste Estatuto Social,
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

incluindo aumento de cép:;t'aj!‘dissol@t;&o_.:e quiﬁ.d'ahi;é.ca da Companhia,
quaisquer formas de ciséb, f'usﬁo ou incorporacdo, resgate de acdes ou
titulos de emissdo da Companhia, resgate ou conversdo de debéntures,
destinacdo dos lucros e reservas e pedidos de autofaléncia;

Aprovar a celebragdo de contratos de quaisquer naturezas entre a
Companhia e qualquer acionista, administrador, suas controladas ou
coligadas;

Autorizar a compra de a¢Oes de sua propria emissdo para cancelamento ou
para manter em tesouraria, observadas os dispositivos legais aplicaveis;

Deliberar sobre a alienagdo ou o cancelamento das a¢des de emissdo da
propria Companhia que, por qualquer motivo, permanecerem em
tesouraria;

Deliberar anualmente sobre o Plano de Negécios da Companhia, o qual
deverd incluir, mas ndo se limitar a: (a) adogdo, aprovacao e/ou modificacdo
de orgamento e planejamento estratégico e a (b) suspensdo e/ou entrada
em novos negocios;

Exceto se previsto no Plano de Negdcios, alienagdo de bens do ativo ndo
circulante cujo valor de alienagdo, individual ou agregado, em uma ou mais
operacdes relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze) meses,
seja inferior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

Exceto se previsto no Plano de Negdcios e/ou se requisitado por terceiros
como condigdo para a captagdo de recursos pela Companhia para
desenvolvimento das atividades e do Negocio, observado o disposto em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, deliberar sobre a
constituicdo de 6nus reais sobre todas as propriedades da Companhia e a
prestagdo de garantias a obrigagdes proprias e de terceiros, independente
de valor;

Deliberar sobre o aumento do capital da Companhia, mediante a emissdo
de agdes ou de bdnus de subscri¢do, em caso de capital autorizado;

Propor a Assembleia Geral a atribuicdo de participagdo nos lucros aos
administradores e/ou empregados da Companhia e proceder a respectiva

distribuicdo, nos limites fixados pela Assembleia Geral;

Indicar o Diretor ou Diretores, bem como seus eventuais substitutos, que
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)
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representardo a Companhia e as contrdladas da Companhia nas assembleias
gerais ou alteragdes contratuais das Companhias controladas e/ou coligadas
da Companhia ou das controladas da Companhia, conforme o caso, bem
como fixar a orientacdo de voto dos Diretores indicados;

Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos de
financiamentos e empréstimos, sem garantias reais, cujo custo efetivo total
(incluindo valor principal, tributos, encargos, taxas etc.), individual ou
agregado, em uma ou mais operacgdes relacionadas realizadas no mesmo
periodo de 12 (doze) meses, seja inferior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos de
locagdo, sem garantias reais, cujo custo efetivo total (incluindo valor
principal, tributos, encargos, taxas etc.), individual ou agregado, em uma ou
mais operagdes relacionadas realizadas no mesmo periodo de 12 (doze)
meses, superior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

Exceto se previsto no Plano de Negdcios, deliberar sobre contratos de
leasing, sem garantias reais, cujo custo efetivo total, individual ou agregado,
em uma ou mais operagoes relacionadas realizadas no mesmo periodo de
12 (doze) meses, seja superior a RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais);

Deliberar sobre contratos de transferéncia de tecnologia e contratos que
sejam celebrados com carater de exclusividade com a Companhia; e

Exercer outras atribuigdes que |he sejam conferidas pela Assembleia Geral.

Paragrafo 72. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo sempre
tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros, exceto por deliberagdes
sobre os itens (vii), (viii), (x), (xii), (xv), (xvi), (xvii), (xxi), (xxii), (xxiii) e (xxiv) do
Paragrafo 62 que serdo tomadas pelo voto favoravel da unanimidade dos membros
do Conselho de Administragao.

DIRETORIA

Artigo 92. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo e os demais sem
designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis
a qualguer tempo, observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia.
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Paragrafo 12. Em caso de destituicdo, renuncia, substituicdo, impedimento
temporario ou permanente de qualquer Diretor da Companhia antes do término do
respectivo mandato, devera ser convocada reunido do Conselho de Administragao
para eleicao do substituto, cabendo ao Conselho de Administragdo indicar um
substituto que completara o mandato do Diretor substituido, observado o disposto
em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 22. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e/ou que
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracao ou pela Assembleia Geral,
a Diretoria sera responsavel:

(i) Pelo gerenciamento, administracdo e supervisdo didria dos negocios e
assuntos da Companhia e de todas as decisdes relacionadas as atividades
diarias da Companhia;

(i) Pela preparagdo do relatério de investimento, plano de negdcios e
orgamento anual da Companhia e recomendacao a Assembleia Geral;

(iii)  Pela implementa¢do dos planos de negdcios e orgamento anual da
Companhia;

(iv)  Pelatransigéncia, rentincia, acordo e assinatura de compromissos, assungao
de obrigagdes, investimentos em fundos, aquisicdo, alienacdo, hipoteca,
penhora ou de outra forma pela criagdo de Onus sobre os ativos da
Companhia, respeitadas as limitagbes e restricdes estabelecidas em
Assembleia Geral;

(v) Pela aprovagdo de todas as medidas necessarias e pela realizacdo de atos
comuns de natureza gerencial, financeira e econémica de acordo com as
disposi¢bes estabelecidas neste Estatuto, eventual acordo de acionistas
arquivado na sede e nas delibera¢des aprovadas pela Assembleia Geral; e

(vi)  Pela preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia e pela
responsabilidade pela escrituragdo dos livros e registros contdbeis,
tributarios e societarios da Companhia.

Paragrafo 32. Cabera ao Diretor Executivo, Felipe Blundi Guinle, acima qualificado,

a responsabilidade pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos
e controles internos e das normas estabelecidas na Resolugdo CVM n2 20/21.
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Paragrafo 42, Caberd ao Ditetor :sem f!esigéla;éo especifica, Danilo Barbosa, a
responsabilidade pela atividade de andlise de valores mobilidrios, nos termos da
Resolugdo CVM n2 20/21.

Artigo 10. A Companhia sera representada mediante a assinatura do Diretor
Presidente e do Diretor Executivo, em conjunto, ou de 1 (um) procurador com
poderes especificos em conjunto com qualquer Diretor, observadas as disposi¢des
referentes a nomeacdo de procuradores.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada de
forma isolada pelo Diretor Presidente exclusivamente na contratacdo e demissao
de colaboradores que atuem nas areas de tecnologia e de design, observados os
termos previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 11. As procurag¢des da Companhia serdo sempre outorgadas por escrito, com
especificacdo dos poderes outorgados, e assinadas, em conjunto, pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Executivo. As procuracdes terdo o prazo maximo de
validade de 1 (um) ano, exceto no caso da procuracdo ad judicia que podera ser
concedida por prazo indeterminado.

CONSELHO FISCAL

Artigo 12. ACompanhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual nimero
de suplentes com as atribui¢des e competéncias previstas em lei.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicitagdo de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-
se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacao,
permitida a reelei¢do.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias
gue se seguirem a sua eleicdo.

Paragrafo 32. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a
ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo e suas delibera¢des
serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 42. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas
despesas de locomocédo e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.
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Paragrafo 52. Todas as deliberag¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.

EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 13. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com
base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstraces financeiras
exigidas pela legisla¢do vigente.

Artigo 14. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por
cento), serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatdrio; e (b) até 75%
(setenta e cinco por cento) poderdo ser retidos com base em orcamento de capital,
nos termos do art. 196 da Lei das S.A. e/ou destinados a constituicdo de reserva de
investimento para assegurar a manutencgao do nivel de capitalizacdo da Companhia,
a expansao das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro, sendo que o
saldo das reservas de lucros, com as excecdes legais, ndo excederd o valor do capital
social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma
deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo
complementar.

Paragrafo 12. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas a conta da
reserva de investimento acima referida.

Paragrafo 22. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em
lei, e, se ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da publicagdo do ato
que autorizou sua distribuigdo, prescreverdao em favor da Companhia.

Artigo 15. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, caso o Conselho de Administracdo opte por declarar dividendos
a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os
dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.

Artigo 16. A Companhia, mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo,

podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislagao aplicavel.
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Paragrafo Unico. Os juros sobre‘o Eé.pital ﬁ:ébrio declarados ém cada exercicio social
serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério
do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo
do dividendo obrigatorio.

DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 17. A Companhia entrara em dissolu¢do, liquidagdo e extingdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 12. O modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que
elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.

Paragrafo 22. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honordrios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 18. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de acdes
contrarias as suas disposicdes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo, abster-se de computar os votos langados
em infracdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias dos §§ 82 e 92
do art. 118 da Lei das S.A.

DEFINIGOES

Artigo. 19. Sem prejuizo de outras definicGes estabelecidas neste Estatuto Social e
em Acordo de Acionistas, as expressdes abaixo terdo os seguintes significados:

(i) “Controlada”, conforme definido no §22 do art. 243 da Lei das S.A, significa
a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de outras
controladas, é titular de direitos de socio que |he assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores;

(ii) “Controle” significa o poder de, direta ou indiretamente, dirigir a
administracdo e definir as diretrizes de uma pessoa juridica ou fundo de
investimento, seja (i) sendo proprietario de mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital votante de referida pessoa juridica ou das cotas de referido
fundo de investimento; (ii) mediante o exercicio do direito de eleger a
maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida pessoa juridica ou de
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nomear o administradof de refe-r?d;tl. fando de‘investimento; (iii) mediante

acordo; ou (iv) de qualquer outra forma;

“Gnus” e/ou “Gravames” significa quaisquer dnus e/ou gravames, incluindo
direitos reais de garantia (penhor, hipoteca e anticrese), alienagdo fiduciaria,
usufruto, cessdes fiduciarias, direitos de preferéncia, foro, pensdo,
penhoras, arrestos, liminares ou antecipagdes de tutela, privilégios ou
encargos de terceiros, quaisquer opgdes de compra e/ou venda, calls, puts,
acordos de acionistas ou de socios, acordos de voto ou acordos
semelhantes, direitos de preferéncia, direitos de venda conjunta (tag along)
ou de venda forgada (drag along), condi¢cbes ou restricdes de qualquer
natureza e quaisquer outros direitos de terceiros, incluindo quaisquer
promessas e/ou, ainda, quaisquer outros direitos ou reivindicacdes similares
de qualquer natureza relacionados a direitos, bens, créditos ou ativos,
decorrentes de lei ou contrato sobre quaisquer bens ou ativos;

“Partes Relacionadas” significa qualquer afiliada do respectivo acionista
e/ou da Companhia, bem como seus respectivos administradores,
conselheiros, diretores, funcionarios, representantes, acionistas, socios,
bem como seus membros familiares, sucessores e cessionarios;

“Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria.

FORO

Artigo 20. Os acionistas se obrigam por si, seus herdeiros ou sucessores, e elegem
o Foro da comarca da cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir
quaisquer duvidas oriundas do presente Estatuto Social.
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