Ao Banco Central do Brasil,
Referente: CARTA DE APRESENTAGAO

A Lend Sociedade de Crédito Direto S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 37.526.080/0001-23,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, apresenta por meio desta, as
demonstragdes financeiras para o semestre findo em 30 de junho de 2025, e os esclarecimentos
requeridos conforme disposto na Instru¢do Normativa BCB n° 601, de 27 de margo de 2025.

1. Encontram-se em arquivo anexo os seguintes documentos:

¢ Relatério da Administragao;

e Relatério dos Auditores Independentes;

e Balango Patrimonial,

e Demonstracao do Resultado;

e Demonstracdo do Resultado Abrangente;

e Demonstragao dos Fluxos de Caixa — Método Indireto;
e Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido;

¢ Notas Explicativas as Demonstra¢gdes Financeiras.

2. Informamos que as demonstracgdes financeiras acima mencionadas estarao publicadas até o

dia 29 de setembro de 2025, no sitio eletrénico: https://www.gov.br/centraldebalancos/

3. Por fim cumpre salientar que a alta administracdo da Lend Sociedade de Crédito Direto S.A.
€ responsavel pelo conteudo dos documentos contidos neste arquivo, e, por consequéncia, pela
elaboragao e adequada apresentacao das demonstragcdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir

a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao.

Atenciosamente,
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

IImos. Senhores - Diretores e A,cionistas da
LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
(“Sociedade”) que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa correspondente ao semestre findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da LEND SOCIEDADE DE
CREDITO DIRETO S.A. em 30 de junho de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa correspondente ao semestre findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as institui¢cdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a “Sociedade”, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase — Incerteza relacionada com a continuidade operacional e desenquadramento
operacional

Conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras, a Sociedade apresentou o patrimdnio liquido
de R$ 856 mil, estando assim em situagdo de desenquadramento dos requerimentos minimos de
patrimonio, exigido pelo Banco Central do Brasil, consequentemente incorrendo na necessidade de
aportes de capital por parte de seus cotistas controladores para suprir as necessidades imediatas de
caixa e enquadramento aos limites exigidos. O reenquadramento aos limites de capital e patrimonio
compativeis, além de aporte de capital, dependerao ainda na continuidade de geracao de resultados
positivos para os proximos periodos, necessarios para continuidade das atividades sob normas em
vigor. Considerando a posi¢do patrimonial apresentada no semestre, faz-se necessaria a adogao de
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medidas por partes dos socios cotistas e administradores, com vistas ao reequilibrio financeiro,
aumento do patrimdnio liquido, ao reenquadramento as regras do Banco Central do Brasil e reverter
o risco de continuidade de suas atividades. Nossa absten¢do de opinido ndo estd relacionada a este
assunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da “Sociedade” ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administragdo da “Sociedade” ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo ¢ responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a “Sociedade” continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a “Sociedade” ou cessar
suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da “Sociedade” sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorcdo relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da “Sociedade”.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da “Sociedade”. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a “Sociedade” ndo
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 29 de setembro de 2025

VENEZIANI AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2SP013744/0-1

Assinado de forma digital por

SIDNEY REY SIDNEY REY VALDECIR DE UALDECIH OF GUVERA 2510485808
VENEZIANI: 18929346804 gi':ii";g‘;;ﬁ%fg?ig%‘?o“_03,00, OLIVEIRA:12310489808 Dados: 2025.10.30 11:37:45 0300
SIDNEY REY VENEZIANI VALDECIR DE OLIVEIRA
CONTADOR CRC 1SP061028/0-1 CONTADOR CRC 1SP174801/0-1



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
demonstragdes contabeis da Lend Sociedade de Crédito Direto S.A., acompanhadas
das notas explicativas e do relatério do auditor independente, correspondentes ao
semestre findo em 30 de junho de 2025.

O prejuizo do semestre findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 220 mil.

Estrutura Simplificada de Gerenciamento Continuo de Riscos: em cumprimento as
disposicdes regulatérias dispostas nas Resolugdes numeros 4.606/17 e 4.968/21,
publicadas pelo Conselho Monetario Nacional - CMN, a Lend Sociedade de Crédito
Direto S.A. mantém uma estrutura simplificada de gerenciamento continuo de riscos.

Em 30 de junho de 2025, os limites operacionais da Lend Sociedade de Crédito Direto
S.A., apresentaram niveis adequados e suficientes, sendo compativeis com a natureza
de suas operagdes.

Em 22 de dezembro de 2022, o Banco Central do Brasil, por meio do sistema de
comunicacao APS-SISCOM, realizou apontamento a Lend Sociedade de Crédito
Direto S.A. sobre o desenquadramento do capital social integralizado e patriménio
liquido minimos, nos termos do artigo 26 da Resolugdo CMN 4.656/18 (hoje substituida
nesse aspecto pela Resolugdo CMN 5.050/22). Apés manifestacao da Lend Sociedade
de Crédito Direto S.A., o Banco Central do Brasil concedeu prazo para regularizagao
do apontamento até 10 de julho de 2023, por meio de mensagem enviada pelo APS-
SISCOM em 10 de fevereiro de 2023.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A
CNPJ (MF): 37.526.080/0001-23

BALANGO PATRIMONIAL

Em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de Reais
ATIVO NE  30/06/25 PASSIVO NE 30/06/25
CIRCULANTE 13.091 CIRCULANTE 12.087
DISPONIBILIDADES INSTRUMENTOS FINANCEIROS 11.818
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 13.022 Mensurados ao custo amortizado
Depésitos 5 11.818
Mensurados ao custo amortizado
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos ~ 4.a 1.204
Relagdes interfinanceiras 4.b 11.818
OUTROS PASSIVOS 269
PROV. PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS A (142) Fiscais e previdenciarias 7
Risco de rendas a receber e outros créditos (142) Diversas 6 262
CREDITOS TRIBUTARIOS 69
OUTROS ATIVOS 142
Outros créditos - diversos 142
NAO CIRCULANTE - NAO CIRCULANTE 148
PROVISOES 148
Diversas - Passivos contingentes 12 148
PATRIMONIO LiQUIDO 856
Capital: 3.009
De Domiciliados no pais 8 3.009
(Prejuizos acumulados) (2.153)
TOTAL DO ATIVO 13.091 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 13.091

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A
CNPJ (MF): 37.526.080/0001-23

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Semestre findo em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de Reais, exceto prejuizo por cota
NE 1°-SEM-25
RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 86
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 86
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 86
OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS (306)
Receitas de prestagao de servigos 9 399
Despesas de pessoal (91)
Outras despesas administrativas 10 (410)
Despesas tributarias (61)
Outras receitas operacionais 5
Outras despesas operacionais (148)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPAGOES (220)
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE (220)
N° de cotas........cccceeerimmmmmmenennennnn 3.008.975
Prejuizo por cota.............. R$ (0,07)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A
CNPJ (MF): 37.526.080/0001-23

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Semestre findo em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de Reais
1°-SEM-25
RESULTADO LiQUIDO DO SEMESTRE (220)
RESULTADO ABRANGENTE -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (220)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A
CNPJ (MF): 37.526.080/0001-23

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Semestre findo em 30 de junho de 2025

CAPITAL
SUBSCRITO
SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 01/01/25 3.009
(Prejuizo) do semestre -
SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/25 3.009

MUTAGCOES DO SEMESTRE: -

Valores em milhares de Reais

LUCRO OU
(PREJUIZOS) TOTAL
ACUMULADOS
(1.933) 1.076
(220) (220)
(2.153) 856
(220) (220)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S/A
CNPJ (MF): 37.526.080/0001-23

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
Semestre findo em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de Reais

1°-SEM-25

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre (220)
(220)
Variagao de Ativos e Passivos 218
(Aumento) redugéo em titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiro 427
(Aumento) redugdo em relagées interfinanceiras (7.890)
(Aumento) redugdo em créditos tributarios 70
(Aumento) redugédo em outros ativos 15
Aumento (redugéo) em instrumentos financeiros - passivo 7.889
Aumento (redugédo) em outros passivos (278)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (15)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (2)
Aumento/(Reducgiao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (2)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 2
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre -
Aumento/(Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (2)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Lend Sociedade de Crédito Direto S.A (Anteriormente denominada de Work Sociedade de
Créditos Direto S.A) (“Companhia ou Sociedade”) foi constituida em 25 de junho de 2020, por
tempo indeterminado de duragdo. Tem por objeto social (i) a realizacdo de operagdes de
empréstimo, de financiamento e de aquisi¢do de direitos creditorios exclusivamente por meio de
plataforma eletronica, com utilizagdo de recursos financeiros que tenham como Unica origem
capital proprio; (ii) emiss@o de moeda eletronica nos termos da regulamentacdo em vigor; (iii)
prestacdo de servigos de analise de crédito para terceiros; (iv) cobranga de crédito de terceiros; e
(v) atuagdo como representante de seguros na distribuicdo de seguro relacionado com as
operacdes previstas no item (i) deste paragrafo por meio de plataforma eletronica, nos termos da
regulamentac¢do do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). A Sociedade ¢é controlada
pela Lend do Brasil Participagdes Ltda. e integrante do grupo Lend, controlada pela Lend do
Brasil Participa¢des Ltda.

A Sociedade esta inscrita no CNPJ (MF) sob 0 n2 37.526.080/0001-23, domiciliada no Brasil com
sede na Rua Deputado Lacerda Franco, n® 300, conjunto 36, Bairro Pinheiros, Sdo Paulo, SP.

Tem sua constitui¢do e funcionamento regulamentados pela Resolugao CMN n° 4.656/2018, de
25 de abril de 2018, do Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para a preparacio e apresentaciao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Bacen. Consideram as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicaveis nas circunstancias, a lei das Sociedades por Ag¢des n°
6.404/1976 e as normas e instrucdes do BACEN. Sao apresentadas conforme o Plano Contabil
das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e os pronunciamentos, orienta¢des € as
interpretagdes do Comité ¢ Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo BACEN até o
momento (CPC 00 (R1), 01 (R1), 02 (R2), 03 (R2), 04 (R1), 05 (R1), 10(R1), 23, 24, 25,27 ¢ 33
(R1).

A administragdo avaliou a capacidade da Sociedade em iniciar e continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.
Adicionalmente, a administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de iniciar e continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras de Sociedade foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade.

A elaboracgdo destas informacdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 31
de julho de 2025

a) Comparabilidade

Em decorréncia destas demonstra¢des financeiras serem preparadas com base nos conceitos e
critérios contabeis aplicaveis pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 ¢ BCB n° 352/2023 ¢
correlatas, vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025, a Administracdo optou por ndo apresentar
as informagGes comparativas aos periodos anteriores, conforme artigo n° 79 desta resolugdo.



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

I — Resolucio CMN n° 5.185/2024

Adogao pela Resolugdo CMN n° 5.185/2024 do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade
— CBPS, quanto a divulgagdo, como parte integrante das demonstragdes financeiras, do relatorio
de informacgdes financeiras relacionadas a Sustentabilidade - CBPS 01 e CBPS 02, sendo a
obrigatoriedade de divulgagdo a partir do exercicio de 2026. A Sociedade esta avaliando os
impactos para atendimento desta norma.

II - Resolucio CMN n° 4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas (Hedge Accounting e
Renegociacio e Reestruturacio)

Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adogdo inicial desta Resolugdo e correlatas
foram:

1. Efeitos da alteraciio de categorias - refletem os impactos da remensuragdo decorrentes de
reclassificagdo entre as categorias, conforme art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 ¢ BCB n°
352/2023.

Em 1° de janeiro de 2025, ndo houve impactos decorrentes da alteragdo de categoria dos
instrumentos financeiros.

2. Efeitos da adociao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art. 40
das Resolugcdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023)

I - A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperagao
de crédito, considerando o prazo esperado do instrumento financeiro, bem como a situagdo
econdmica corrente e previsdes razoaveis e justificaveis de eventuais alteracdes nas condi¢des
econdmicas e de mercado que afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo
esperado, inclusive em virtude da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao
instrumento financeiro;

I - A expectativa de recuperagdo do instrumento financeiro, considerando os custos de
recuperacdo do instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como
modalidade, liquidez e valor presente provavel de realizagdo, as taxas historicas de recuperagdo
em instrumentos financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros.

IIT - Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros
inadimplidos, conforme art.76 da Resolugdo BCB n°® 352/2023, aplicando-se os percentuais
definidos no Anexo II desta Resolugdo, observando o periodo de atraso.

3. Quanto aos aspectos fiscais relacionados a aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos na
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a Lei n® 14.467/2022 (com as altera¢des da Lei n° 15.078/2024)
estabeleceu o tratamento tributario no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
institui¢des financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo Bacen. A partir de 1° de janeiro de
2025, as instituigdes poderdo deduzir, na determinagdo do lucro real e da base de calculo da
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de
créditos decorrentes de atividades relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da data



LEND SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

da sua contratagdo e operacdes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperagao
judicial, a partir da data da decretagdo da faléncia ou da concessdo da recuperagdo judicial. A
deducdo fiscal estabelecida deverd observar a perda incorrida segundo os percentuais
estabelecidos com base no periodo de inadimplemento.

A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos que se encontravam
inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda ndo deduzidas fiscalmente até essa data, poderdo
ser excluidas do lucro liquido, na determinagdo do lucro real e da base de calculo da CSLL, a
razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragio, sendo permitido
ainda que as institui¢cdes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel,
por fazer as dedugdes a razao de 1/120 ao més.

Os efeitos decorrentes da aplicacdo da Lei n° 14.467/2022 estdo refletidos na expectativa de
realizacdo dos créditos tributarios e passivos fiscais diferidos.

Hedge Accounting

Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representacdo, nas demonstragdes financeiras,
do efeito da gestdo de riscos de uma institui¢do no que tange a utilizagdo de instrumentos
financeiros para gestdo das exposicdes que afetam os resultados da entidade. Ressalta-se que as
operagOes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de 2027 para as novas
categorias descritas abaixo:

*  Hedge de valor justo;
*  Hedge de fluxo de caixa;
*  Hedge de investimento liquido no exterior.

Renegociacio e Reestruturacao

Os requisitos estabelecem que para apuragdo do valor contabil dos saldos de operacdes de
reestruturagdo de ativos financeiros, 0 mesmo deve ser reavaliado para representar o valor
presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de renegociacdo de instrumentos
financeiros ndo caracterizada como reestruturacdo, a instituicdo deve reavaliar o instrumento,
conforme as condigdes contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a
apuragdo do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. A Sociedade optou por
aderir a faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme as condi¢des renegociadas.

Resumo das principais praticas contabeis

Para o semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo houve alteragdes significativas nas praticas e
politicas contabeis adotadas pela Sociedade ndo relacionadas a adogdo da Resolugdo CMN n°
4.966/2021 e BCB n° 352/2023 cujas praticas contabeis adotadas pela Sociedade, impactadas
pelas novas resolugdes, estao descritas abaixo.

Para todas as demais politicas que ndo sofreram alteracdes significativas as descrigdes estdo
divulgadas nas demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2025.
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Moeda funcional
A moeda funcional da Companhia ¢ o Real, a qual também ¢ a moeda de apresentacdo destas
demonstragdes contabeis.

Apuracio de resultado
O regime de apuracdo do resultado é o de competéncia.

Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administragdo use de julgamento na determinagdo e no registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos sujeitos a essas estimativas € premissas incluem a provisdo para
contingéncias e o valor de mercado dos titulos e valores mobilirios e instrumentos derivativos.
A liquidagdo das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Administragao
revisa as estimativas e as premissas periodicamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por disponibilidades em moeda nacional, cujo
vencimento seja igual ou inferior a 90 dias, contados da data da aplicagdo, e apresentem risco
insignificante de mudanc¢a de valor justo. Essas aplicagdes sdo utilizadas pela Companhia para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Instrumentos financeiros

Instrumento Financeiro ¢ qualquer contrato que dé€ origem a um ativo financeiro para a entidade
¢ a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Institui¢do estdo avaliados de acordo com as diretrizes contabeis
estabelecidas pelas Resolugoes CMN n°® 4.966/21 ¢ BCB n°® 352/23, e sdo classificados na
categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo em Outros
Resultados Abrangentes, em acordo com os modelos de negdcio estabelecidos (Coletar fluxos de
caixa contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros), ¢ no resultado do teste
de SPPI, para observagao se os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se
somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal.

Principais impactos da adocao inicial da Resolu¢ado CMN n° 4.966/2021 e correlatas

A adogdo da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferengas nos valores
contabeis de ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adogao inicial foram reconhecidas
em conta de lucros acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos impactos
fiscais.

Adoc¢ao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
(art.40 das Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023)

Nao ocorreram efeitos decorrentes da adogdo inicial do modelo para perdas associadas ao risco
de crédito.
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(I) Avaliacao do modelo de negécios

De acordo com a CMN n° 4.966/21, a classifica¢do dos instrumentos financeiros depende do
modelo de negocio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propdsito de:

¢ Obter fluxos de caixa contratuais;
*  Obter fluxos de caixa contratuais e negociacao; ou
¢ Outros.

Para avaliar os modelos de negdcios, a Sociedade considera a natureza e o propdsito das operagoes
¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios; € como o desempenho do modelo
de negocios ¢ avaliado e reportado a Administracao.

(II) Avaliacio para determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente
a pagamento de principal e dos juros (“SPPI teste”)

Quando o ativo financeiro ¢ mantido no modelo de negocios para obter fluxo de caixa contratuais
ou obter fluxo de caixa contratuais e venda ¢ necessario realizar o SPPI teste.

Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas
pagamento de principal e juros.

Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e o risco de crédito.

(IIT) Custo amortizado

Um ativo financeiro, desde que ndo designado ao valor justo através do resultado no
reconhecimento inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes forem
encontradas:

+  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ o de manter ativos com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais; e

. Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados abrangentes
(“VJORA”)

Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de
pagamentos de principal e juros, quanto para a venda.

Sdo registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos seguintes
critérios:
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* O ativo financeiro ¢ gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto
pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com
transferéncia substancial de riscos e beneficios; e

*  Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.

Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas,
caso existentes, sdo contabilizados no patrimoénio liquido, na rubrica “Outros resultados
abrangentes”.

(V) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”)
Ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo das categorias anteriores.
(VI) Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes disponiveis utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: informagdes disponiveis, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, direta (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: informacdes disponiveis, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado.

(VII) Passivo Financeiro

Conforme previsto no Artigo 9° da Resolugdo CMN n° 4.966/21, a Sociedade deve classificar os
passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que O Passivo
financeiro seja classificado como "valor justo por meio do resultado" ou designado como tal,
como abaixo:

* Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no
resultado;

* Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos
financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

* Passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR nao qualificados para baixa;

 Qarantia financeira: maior entre provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
¢ o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de
acordo com a regulamentagdo especifica;

* Contratos hibridos.

(VIII) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”)
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E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um
ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisao para redugdo ao valor
recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro.

Para o calculo da taxa efetiva de juros sdo considerados as receitas ¢ custos de originagdo
vinculados aos instrumentos operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas
vigéncias.

Ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a
operagOes iniciadas a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva
de juros.

(IX) Provisao para perdas esperadas

Dentro dos critérios estabelecidos para mensuragao da provisdo para perdas esperadas, devem ser
consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela
Resolucdo BCB n° 352/23, art. 76, para operagdes adimplidas e inadimplidas. Adicionalmente, a
resolugdo ndo dispensa a instituicdo da aplicagdo da metodologia completa de apuragdo da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisdo adicional de
acordo com tipo de carteira e os percentuais.

A provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que
estabelece que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5 —de
acordo com as caracteristicas da operagdo de crédito e garantias prestada, conforme estabelecido
no artigo 81 da Resolugdo BCB n°® 352/2023 — considerando o aumento significativo do risco de
crédito.

Conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21, sdao consideradas as expectativas de eventos futuros e
condi¢des econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos.
Isso ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apos o reconhecimento
inicial dos ativos, os quais impactam negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo,
podendo ser estimados de forma confiavel.

A Resolucdo CMN n° 4.966/21, define que as operagdes devem ser classificadas nos estagios 1,
2 ¢ 3, sendo a métrica de alocagdo em cada estagio seguindo:

Estagio 1:
Operagdes em curso normal - quando os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos.

Estagio 2:

Operagdes com aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a
30 dias no pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na comparacdo da PD inicial
e a PD corrente, conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21.

Estagio 3:

Operagdes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme
indicadores qualitativos de deterioragdo na qualidade de crédito, como reestruturagdo ou processo
de recuperagao judicial.

(X) Definicao de Ativo Problematico e Stop Accrual
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A Resolugdo CMN n° 4.966/21 estabelece que um ativo ¢ denominado com problema de
recuperagdo de crédito (ativo problematico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no
pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de que a respectiva obrigagdo ndo sera
integralmente honrada nas condig¢Oes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou
a colaterais.

Além disso, a referida resolugdo, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo,
de qualquer receita ainda ndo recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de
recuperagdo de crédito, em um procedimento conhecido como Stop Accrual.

Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros ¢ interrompido.
(XI) Perimetro de Aplicacao

O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido pela Resolugao CMN n° 4.966/21
tem escopo de aplicacdo mais abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual
aplica-se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias “custo amortizado”, sobre os
instrumentos de divida classificados na categoria “valor justo através de outros resultados
abrangentes”, bem como riscos € compromissos contingentes.

(XII) Metodologia de estimac¢ao de perda esperada

O modelo de perda de crédito esperada esta baseado na constituicdo de cenarios de perda
considerando as caracteristicas dos produtos ¢ seus estagios para os indices de PD (Probabilidade
de inadimpléncia), LGD (Perda dada inadimpléncia) ¢ EAD (Exposicdo no caso de
inadimpléncia).

A mensuracdo da perda esperada se realiza através do calculo utilizando-se esses parametros,
podendo haver distingdes em casos de instrumentos com limites a consumir e instrumentos
parcelados.

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
Sdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias,
bem como os rendimentos auferidos até a data do balango.

Reducio ao valor recuperavel de ativos - Impairment

Os valores dos ativos ndo financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, sdo
analisados no minimo anualmente para determinar se ha alguma indicagdo de perda por
impairment. Uma perda por impairment é reconhecida no resultado do periodo quando o valor da
contabilizagdo de um ativo excede seu valor recuperavel.

Imposto de renda e contribuicao social

As provisdes para o imposto de renda (IRPJ) e contribui¢ao social (CSLL), sdo calculados: o
imposto de renda pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$240 no exercicio; e a contribuigdo social pela aliquota de 9%.

Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais - Fiscais e previdenciarias
O reconhecimento, a mensuragdo ¢ a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas e obrigacdes
legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC n° 25 do
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Comité de Pronunciamentos Técnicos, aprovado pela Resolugdo n°® 3.823/09 do Banco Central do
Brasil:

Contingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais
recursos;

Contingéncias passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda. Os
passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas
divulgados em notas explicativas, quando relevantes, enquanto aquelas classificadas como perda
remota ndo requerem provisdo e divulgacdo; e

Obrigacdes legais - acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a
liquidacédo das obrigagdes fiscais e tributarias, quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranga.

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balangos.

Instrumentos Financeiros

a) Titulos e valores Mobiliarios

Em 30 de junho de 2025 os titulos e valores mobiliarios estdo representados por investimentos
em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) no montante de R$ 127, e cotas de fundo
referenciado, no montante de R$ 1.077, totalizando um saldo de R$ 1.204 em titulos e valores
mobiliarios, todos classificados como “mensurados ao custo amortizado”.

b) Relacoes Interfinanceiras

Em 30 de junho de 2025 o saldo de relagdes interfinanceiras estd composto da seguinte

maneira:
30/06/2025
Circulante
Créditos Vinculados
Depositos em moeda eletronica 11.818
11.818
Depositos
30/06/2025
Circulante
Contas de pagamento Pré-paga
Saldos de livre movimentagao - clientes 11.818

11.818
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Outros Passivos - Diversas

30/06/2025

Diversas
Outras despesas administrativas 84
Valores a pagar sociedade ligadas (vide NE 7) 168
Credores diversos - pais 10
262

Partes relacionadas

Em 30 de junho de 2025 os saldos de partes relacionadas sdo compostos conforme abaixo:

30/06/2025

Ativo — Valores a receber de sociedades ligadas 80
Smartmei Servigos de Tecnologia 80
Passivo — Valores a pagar para sociedades ligadas 168
Lend Institui¢do de Pagamento 4
Pedido Protegido 145
Lend do Brasil Participagdes 19

No semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo ocorreram resultados/receitas ou despesas
decorrentes de operagdes com partes relacionadas.

Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social de R$ 3.009, estd representado por 3.008.975 de agdes ordinarias, todas
nominativas ¢ sem valor nominal, totalmente integralizadas por acionistas no Pais.

b. Destinacoes do lucro

O estatuto social determina que, do lucro liquido apurado em cada balango anual, os acionistas
terdo direito a dividendo obrigatdrio correspondente ao minimo de 5%.

Os lucros serdo destinados no encerramento do exercicio social.

Receitas de prestaciao de servico

1°Sem/25

Receitas de abertura de contas 250
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Tarifa de analise de crédito 100
Tarifa de fuso de software 49
Total 399

Outras despesas administrativas

1°Sem/25
Despesas de Agua, Energia e Gas (D
Despesas de Aluguéis (19)
Despesas de Comunicagdes (1)
Despesas de Processamento de Dados (220)
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro (11
Despesas de Servigos Técnicos Especializados (137)
Outras Despesas Administrativas 21
Total (410)

Outras informacoes

Gerenciamento da estrutura de capital

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de monitoramento e controle do
capital mantido pela Sociedade.

Visando ao atendimento a Resolugdo n° 4.557 de 23 de fevereiro de 2017 do Banco Central do
Brasil, a Companhia adotou uma politica de gerenciamento de capital que constitui um conjunto
de principios, procedimentos e instrumentos que asseguram a adequacdo de capital de forma
tempestiva, abrangente e compativel com os riscos incorridos, de acordo com a natureza e a
complexidade dos produtos e dos servigos oferecidos.

Risco operacional

O risco operacional € a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou
de falha, deficiéncia ou inadequag@o de processos internos, pessoas ou sistemas.

O gerenciamento do risco operacional é efetuado pela area de Gestdo de Riscos, em conformidade
com a Resolugdo CMN n° 4.557/17. A Companhia possui politica e procedimentos que visam o
monitoramento, a identificagdo e a gestdo de risco de forma integrada, busca constante por
melhoria na eficiéncia e eficacia dos processos e respectivos controles, reporte de informagoes
tempestivas a alta administragao.

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores
de mercado de instrumentos detidos pela Companhia.

O gerenciamento do risco de mercado ¢ efetuado pela area de Gestdo de Riscos, que mantém
independéncia em relagdo as operagdes. A Companhia atua no mercado financeiro com estratégias
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conservadoras, o que permite a manutencdo de niveis baixos de exposi¢do em relagdo ao risco de
mercado e estd apta a atender as exigéncias da Resolugdo CMN n°® 4.557/17.

Risco de liquidez

Define-se o risco de liquidez como a possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de honrar
eficientemente com suas obrigagdes esperadas e inesperadas, sem afetar suas operagdes diarias e
sem incorrer em perdas significativas.

O gerenciamento do risco de liquidez ¢ efetuado pela area de Gestdo de Riscos, por meio do
monitoramento diario do limite de caixa disponivel. Na gestdo de seu risco de liquidez a
Companhia busca manter disponibilidades suficientes para uma boa gestdo e enfrentamento de
situacdes de estresse.

Contingéncias

Em 30 de junho de 2025 a Institui¢do apresenta provisdo no montante de R$ 148 referente a trés
processos civeis classificados como de perda provavel, reconhecidos em decorréncia de agdes
judiciais em andamento.

Em 30 de junho de 2025 a Instituig@o apresenta seis processos civeis classificados como de perda
possivel, no montante de R$ 171. Em 31 de dezembro de 2024, a Institui¢do ndo possui processos
de natureza civel, trabalhista e tributaria classificados com risco de perda possivel e/ou provavel..

Informacoées suplementares

Em 11 de junho de 2025, foi emitida a Medida Provisoria n® 1.303/2025, que promoveu alteragoes
na Lein® 7.589/1988, estabelecendo a majoragédo da aliquota da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), a partir de 1° de outubro de 2025, aplicavel a determinadas instituigdes
financeiras e equiparadas.

No caso das Sociedades de Crédito Direto (SCD), a referida MP determinou a majoragdo da
aliquota da CSLL de 9% para 15%.

Até a presente data, a Medida Provisoria nao produziu efeitos sobre as demonstragdes financeiras

da Sociedades referentes ao semestre encerrado em 30 de junho de 2025, considerando que ainda
esta em analise pelo Congresso Nacional,

Eventos subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes entre a data de encerramento do semestre findo
em 30 de junho de 2025 e a data de encerramento destas demonstragdes.
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