LEND

Ao Banco Central do Brasil,
Referente: CARTA DE APRESENTAGAO

A Lend Instituicdo de Pagamento Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 44.154.779/0001-75, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, apresenta por meio desta, as demonstracoes
financeiras para o semestre findo em 30 de junho de 2025, e os esclarecimentos requeridos, conforme
disposto na Instrugdo Normativa BCB n° 601, de 27 de margo de 2025.

1. Encontram-se em arquivo anexo os seguintes documentos:

o Relatério da Administracao;

e Relatdrio dos Auditores Independentes;

e Balango Patrimonial;

o Demonstracédo do Resultado;

e Demonstracdo do Resultado Abrangente;

e Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto;
o Demonstragcédo das Mutagdes do Patriménio Liquido;

¢ Notas Explicativas as Demonstragcbes Financeiras.

2. Informamos que as demonstracgdes financeiras acima mencionadas estarao publicadas até o dia

29 de setembro de 2025, no sitio eletronico: https://www.gov.br/centraldebalancos/

3. Por fim cumpre salientar que a alta administragdo da Lend Instituicdo de Pagamento Ltda., é
responsavel pelo conteido dos documentos contidos neste arquivo, e, por consequéncia, pela
elaboragao e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢oes.

Atenciosamente,

Assinado digitalmente por NIVIA MARIA
GONCALVES: 11176944886
ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB e-
CPF A1, OU=AC VALID RFB V5, OU=AR VALID
GONCALVES & ftesirmiss
14121957000109, CN=NIVIA MARIA
GONCALVES: 11176944886

11176944 88 G zxovoworscsoumno
. Localizagao:
:

-oxit PDF Editor Versao: 2025.2.1

LEND INSTITUIGAO DE IGNIS CONTABIL LTDA.
PAGAMENTO LTDA. Nivia Maria Gongalves
Marcello Picchi Contadora CRC 1SP 215.294/0-3

CEO



Y%

N
\¥

Veneziani

AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Ilmos. Senhores — Diretores e Quotistas da
LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

(“Instituicao”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido, e dos
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da LEND INSTITUICAO DE
PAGAMENTO LTDA., em 30 de junho de 2025, o desempenho de suas operagdes € os seus
respectivos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a “Instituicao”, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase — Incerteza relacionada com a continuidade operacional e desenquadramento
operacional

Conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras, a Instituicdo apresentou o patriménio liquido
negativo de RS 337 mil, estando assim em situacdo de desenquadramento dos requerimentos
minimos de patrimdnio, exigido pelo Banco Central do Brasil, consequentemente incorrendo na
necessidade de aportes de capital por parte de seus cotistas controladores para suprir as necessidades
imediatas de caixa e enquadramento aos limites exigidos. O reenquadramento aos limites de capital
e patrimonio compativeis, além de aporte de capital, dependerdo ainda na continuidade de geragdo de
resultados positivos para os proximos periodos, necessarios para continuidade das atividades sob
normas em vigor. Considerando a posi¢do patrimonial apresentada no semestre, faz-se necessaria a
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adocdo de medidas por partes dos socios cotistas e administradores, com vistas ao reequilibrio
financeiro, a geracdo de receitas operacionais com resultados positivos, aumento do patrimonio
liquido, para o reenquadramento as regras do Banco Central do Brasil e reverter o risco de
continuidade de suas atividades. Nossa abstencao de opinido nao esta relacionada a este assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor
A administracdo da “Institui¢do” ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanga pelas demonstracgoes financeiras

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis ‘as instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstra¢des financeiras, a administracdo ¢ responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a “Instituicdo” continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a “Instituicdo” ou cessar
suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da “Instituicdo” sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
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individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisodes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da “Institui¢ao”.

e Avaliamos a adequacdao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da “Instituicao”. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a “Institui¢do” a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 29 de setembro de 2025

VENEZIANI AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2SP013744/0-1
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LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposicbes legais, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
demonstragbes financeiras da Lend Instituicdo de pagamento Ltda., acompanhadas das
notas explicativas e do relatério do auditor independente, correspondentes ao semestre
findo em 30 de junho de 2025.

O prejuizo do semestre findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 717 mil.

Gerenciamentos de Riscos e de Capital: em cumprimento a disposicdo da Resolugao
numero 198/2022, publicada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, da Lend Instituicdo de
Pagamento Ltda., mantém uma estrutura de gerenciamento de riscos e gestao de capital.

Em 30 de junho de 2025, os limites operacionais da Lend Instituicdo de Pagamento Ltda.,
apresentaram niveis adequados e suficientes, sendo compativeis com a natureza de suas
operagoes.

A Lend Instituicdo de Pagamento Ltda. estd em fase pré-operacional, ou seja, em fase de
homologagéo junto ao Banco Central do Brasil para operar.

A DIRETORIA



LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 44.154.779/0001-75

BALANGCO PATRIMONIAL

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Valores em milhares de Reais

ATIVO NE 30/06/25 31/12/2024 PASSIVO NE 30/06/25 31/12/2024
CIRCULANTE 727 697 CIRCULANTE 1.236 691
DISPONIBILIDADES 1 1 OUTROS PASSIVOS 1.236 691
Fiscais e previdenciarias 1 -
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2 - Diversas 8 1.235 691
Mensurados ao custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros d 4 2 -
CREDITOS TRIBUTARIOS 5 663 634
OUTROS ATIVOS 5 61 62
Outros créditos - diversos 61 62
NAO CIRCULANTE 315 374 NAO CIRCULANTE 143 -
IMOBILIZADO DE USO 6 232 275 PROVISOES 143 -
Outras imobilizagdes de uso 436 436 Diversas - Passivos contingentes 9 143 -
(Depreciagdes acumuladas) (204) (161)
INTANGIVEL 7 83 99
Ativos Intangiveis 165 165
(Amortizagdo acumulada) (82) (66)
PATRIMONIO LiQUIDO (337) 380
Capital: 29.972 29.972
De Domiciliados no pais 10 29.972 29.972
(Prejuizos acumulados) (30.309) (29.592)
TOTAL DO ATIVO 1.042 1.071 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.042 1.071

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 44.154.779/0001-75

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 Valores em milhares de Reais, exceto prejuizo por cota
NE 1°-SEM-25 1°-SEM-24
RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA - 8
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios - 8
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA - 8
OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS (717) (6)
Despesas de pessoal 1 (91) (10)
Outras despesas administrativas 12 (483) (314)
Despesas tributarias (32) (6)
Proviséo (reversao) de provisdes operacionais - 295
Outras receitas operacionais 32 29
Outras despesas operacionais (143) -
RESULTADO OPERACIONAL (717) 2

RESULTADO NAO OPERACIONAL - -

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPAGOES (717) 2

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - -

(PREJUIZO)/LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE (717) 2
N° de cotas......covrerenmrsercenrnnnenans 29.971.900 29.971.900
Prejuizo por cota.............. R$ (0,02) (0,52)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 44.154.779/0001-75

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 Valores em milhares de Reais
1°-SEM-25 1°-SEM-24
RESULTADO LiQUIDO DO SEMESTRE (717) 2
RESULTADO ABRANGENTE - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (717) 2

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.



LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 44.154.779/0001-75

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 01/01/24

Lucro liquido do semestre
SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/24

MUTAGOES DO SEMESTRE:

SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 01/01/25

(Prejuizo) do semestre
SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/25

MUTAGCOES DO SEMESTRE:

CAPITAL
SUBSCRITO

29.972

29.972

29.972

29.972

Valores em milhares de Reais

LUCRO OU
(PREJUIZOS)
ACUMULADOS

(29.079)

2
(29.077)

2

(29.592)

(717)
(30.309)

(717)

893

895

380

(717)
(337)

(717)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 44.154.779/0001-75

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre
Depreciagdes/amortizagdes/perdas valor recuperavel
Provisao (reverséo) de provisdes para passivos contingentes

Variagao de Ativos e Passivos

(Aumento) redugdo em titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
(Aumento) reducao em créditos tributarios

(Aumento) redugdo em outros ativos

Aumento (redugao) em outros passivos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Inversées em:
Imobilizado de uso
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre
Aumento/(Reduc¢ao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Valores em milhares de Reais

1°-SEM-25

(717)
60

(657)

658

()

(29)
1
688

(1)
(1)

1°-SEM-24

89
(295)
(204)

204
(77)

483
(101)
(1)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ n° 44.154.779/0001-75

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Lend Tecnologia Ltda. (“Institui¢do”) foi constituida em 03 de novembro de 2021 na forma de
Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ (MF) sob o 44.154.779/001-75, com prazo de
duracdo indeterminado, situada no Estado de Sdo Paulo, Cidade de Sdo Paulo, na Rua Dep. Lacerda
Franco n° 300, Conj. 36 parte B, Pinheiros, CEP: 05.418-000. A Institui¢do € controlada pela Lend do
Brasil Participagdes Ltda. e integrante do grupo Lend, controlada pela Lend do Brasil Participagdes
Ltda.

Conforme 1%, Alteragdo do Contrato Social de Constitui¢do ingressou a LEND TECHNOLOGY LLC;
e conforme 2% Alteracdo do Contrato Social a Socia LEND TECHNOLOGY LLC subscreveu e
integralizou um aumento do capital em 27.836.900 quotas equivalentes a R$ 27.836.900,00.

Conforme 3% Alteragdo do Contrato Social de 23 de junho de 2022 resolvem alterar ¢ consolidar o
Contrato Social mediante os seguintes termos e condi¢des: A Lend Technology LLC com expresso
consentimento dos socios, contribuir a totalidade de sua participagdo societaria na Sociedade para a
integralizagdo do capital social da LEND DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. e neste ato
transfere 27.836.896 quotas, no valor de R$ 27.836.896,00 para a LEND DO BRASIL LTDA., que
ora ingressa na sociedade, ¢ a LEND TECHOLOGY LLC retira-se da sociedade. No item 2, do
Contrato Social, os socios aprovam a alteragdo da denominagdo social da LEND TECNOLOGIA
LTDA., para LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA., alterando o objeto social para:

Tem por objetivo social a atividade principal a prestagdo do servigo de iniciagdo de transagdes de
pagamento, sem gerenciar contas de pagamento ¢ sem deter em momento algum os fundos transferidos
na prestacao do servigo nos termos da regulamentagdo do Banco Central do Brasil; e as atividades
secundarias sdo tratamento de dados, provedores de servigos de aplicacdo e servigos de hospedagem
na internet; prestagdo de servigos de informagdo; atividades de intermediacdo e agenciamento de
servicos e negocios em geral; exceto imobiliarios, atividades de cobrancas extrajudiciais e informagdes
cadastrais; atividades auxiliares de servigos financeiros; correspondentes de instituigoes financeiras;
servigos de preparagdo de documentos e apoio administrativo; servicos de corretagem de seguros
diversos; consultoria em tecnologia da informagdo; consultoria em gestdo empresarial;, exceto
consultoria técnica especifica e portais, provedores de contetido e outros servigos de informagdo na
internet.

Em 13 de setembro de 2023, a Lend Institui¢ao de Pagamento Ltda. (“Institui¢@o”) obteve autorizacao
do Banco Central do Brasil para funcionar como institui¢do de pagamentos. Em decorréncia da
autorizagdo, a Instituicdo passou a aplicar os critérios contabeis de claboragdo e divulgacdo de
demonstragdes financeiras estabelecidos pelo BACEN.

2. Base de elaboracio e apresentacio das demonstracées financeiras

As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas pela Lei das Sociedades por A¢des n° 6.404/76,
alteragOes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
BACEN, pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), consubstanciadas no Plano Contabil das
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LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ n° 44.154.779/0001-75

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, emitido pelo BACEN, conforme disposto na
Circular n° 3.833, de 17 de maio de 2017 do BACEN. Para fins de divulgagdo dessas demonstragdes
financeiras, a Companhia considerou o disposto na Resolugdo n° 2 do BACEN alterada pela Resolugao
n° 367, de 25 de janeiro de 2024.

a) Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Instituigdo, exceto
quando indicado, os valores sdo expressos em milhares de Reais e foram arredondados para o milhar
mais proéximo.

b) Aprovacio das demonstracdes financeiras

A elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade
da Administragdo da Institui¢do e foi por ela autorizada em 31 de julho de 2025, a legislagdo societaria
¢ praticas contabeis adotadas no Brasil, em consondncia tanto com as normas ¢ resolugdes
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil quanto pelo Conselho Monetario Nacional

¢) Adocao de novas normas

I — Resolucio CMN n° 5.185/2024

Adocdo pela Resolugdo CMN n° 5.185/2024 do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade —
CBPS, quanto a divulgagdo, como parte integrante das demonstracdes financeiras, do relatorio de
informacdes financeiras relacionadas a Sustentabilidade - CBPS 01 e CBPS 02, sendo a
obrigatoriedade de divulgacédo a partir do exercicio de 2026. A Institui¢do estd avaliando os impactos
para atendimento desta norma.

II - Resolucio CMN n° 4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas (Hedge Accounting e
Renegociacio e Reestruturacao)

Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adocdo inicial desta Resolugdo e correlatas foram:

1. Efeitos da alteracido de categorias - refletem os impactos da remensuragdo decorrentes de
reclassificagdo entre as categorias, conforme art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 ¢ BCB n°
352/2023.

Em 1° de janeiro de 2025, ndo houve impactos decorrentes da alterag@o de categoria dos instrumentos
financeiros.

2. Efeitos da adocao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art. 40 das
Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023)
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LEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ n° 44.154.779/0001-75

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

I - A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperacao de
crédito, considerando o prazo esperado do instrumento financeiro, bem como a situagdo econdmica
corrente e previsoes razoaveis e justificaveis de eventuais alteragdes nas condigdes econdmicas e de
mercado que afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em
virtude da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro.

II - A expectativa de recuperagdo do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperacdo
do instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade, liquidez
e valor presente provavel de realizagao, as taxas histéricas de recuperagdo em instrumentos financeiros
com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros.

II - Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros
inadimplidos, conforme art.76 da Resolu¢do BCB n°® 352/2023, aplicando-se os percentuais definidos
no Anexo II desta Resolugdo, observando o periodo de atraso.

3. Quanto aos aspectos fiscais relacionados a aplicacdo dos critérios contabeis estabelecidos na
Resolucdo CMN n° 4.966/2021, a Lei n® 14.467/2022 (com as alteragdes da Lei n° 15.078/2024)
estabeleceu o tratamento tributdrio no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
institui¢des financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo Bacen. A partir de 1° de janeiro de 2025,
as institui¢des poderdo deduzir, na determinacdo do lucro real e da base de calculo da Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de
atividades relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da data da sua contratacdo e
operagOes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperagao judicial, a partir da data da
decretagdo da faléncia ou da concessdo da recuperagao judicial. A dedugdo fiscal estabelecida devera
observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos com base no periodo de
inadimplemento.

A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos que se encontravam
inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda ndo deduzidas fiscalmente até essa data, poderdo ser
excluidas do lucro liquido, na determinagdo do lucro real e da base de calculo da CSLL, a razao de
1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragdo, sendo permitido ainda que as
institui¢cdes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as
dedugdes a razao de 1/120 ao més.

Os efeitos decorrentes da aplicagdo da Lei n® 14.467/2022 estdo refletidos na expectativa de realizagido
dos créditos tributarios e passivos fiscais diferidos.

Hedge Accounting

Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representacdo, nas demonstragdes financeiras, do
efeito da gestdo de riscos de uma instituicdo no que tange a utilizacdo de instrumentos financeiros para
gestdo das exposigdes que afetam os resultados da entidade. Ressalta-se que as operagdes de hedge
devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de 2027 para as novas categorias descritas abaixo:

*  Hedge de valor justo;
*  Hedge de fluxo de caixa;
*  Hedge de investimento liquido no exterior.
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Renegociacio e Reestruturacio

Os requisitos estabelecem que para apuracdo do valor contabil dos saldos de operagdes de
reestruturagdo de ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para representar o valor presente
dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de renegociacdo de instrumentos financeiros
ndo caracterizada como reestruturagdo, a instituicdo deve reavaliar o instrumento, conforme as
condigOes contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuracdo
do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. A Instituicdo optou por aderir a
faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme as condi¢des renegociadas.

3. Resumo das principais praticas contabeis

A Administragao avaliou a capacidade da Institui¢do em iniciar e continuar operando normalmente e
esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.
Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de iniciar e continuar operando. Assim, estas
demonstrac¢des financeiras de Institui¢do foram preparadas com base no pressuposto da continuidade.

3.1. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa e depdsitos bancarios a vista.

3.2. Instrumentos financeiros

Instrumento Financeiro ¢ qualquer contrato que d€ origem a um ativo financeiro para a entidade ¢ a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Instituicdo estdo avaliados de acordo com as diretrizes contabeis
estabelecidas pelas Resolugdes CMN n° 4.966/21 ¢ BCB n° 352/23, e sdo classificados na categoria
de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes, em acordo com os modelos de negocio estabelecidos (Coletar fluxos de caixa
contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros), ¢ no resultado do teste de SPPI,
para observagdo se os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal.

Principais impactos da adocao inicial da Resolu¢ado CMN n° 4.966/2021 e correlatas
A adocgio da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferencas nos valores contabeis
de ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adog@o inicial foram reconhecidas em conta de

lucros acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos impactos fiscais.

Adoc¢ao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
(art.40 das Resolugdes CMN n° 4.966/2021 ¢ BCB n° 352/2023)

Nao ocorreram efeitos decorrentes da adogdo inicial do modelo para perdas associadas ao risco de
crédito.
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(I) Avaliacao do modelo de negécios

De acordo com a CMN n° 4.966/21, a classificacdo dos instrumentos financeiros depende do modelo
de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.
Os ativos financeiros podem ser administrados com o propdsito de:

e Obter fluxos de caixa contratuais;
*  Obter fluxos de caixa contratuais e negociacao; ou
¢ Outros.

Para avaliar os modelos de negocios, a Instituigdo considera a natureza e o proposito das operagoes e
os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios; € como o desempenho do modelo de
negdcios ¢ avaliado e reportado & Administracao.

(II) Avaliacio para determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a
pagamento de principal e dos juros (“SPPI teste”)

Quando o ativo financeiro ¢ mantido no modelo de negdcios para obter fluxo de caixa contratuais ou
obter fluxo de caixa contratuais e venda é necessario realizar o SPPI teste.

Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas
pagamento de principal e juros.

Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e o risco de crédito.

(ITII) Custo amortizado

Um ativo financeiro, desde que ndo designado ao valor justo através do resultado no reconhecimento
inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem encontradas:

+  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ o de manter ativos com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais; e

* Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que representam
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados abrangentes (“VJORA”)

Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos
de principal e juros, quanto para a venda.

Sao registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos seguintes critérios:
» O ativo financeiro ¢ gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo

recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia
substancial de riscos e beneficios; e
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*  Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.

Os ganhos ¢ perdas decorrentes das alteragcdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas,
caso existentes, sao contabilizados no patrimonio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

(V) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”)
Ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo das categorias anteriores.
(VI) Passivo Financeiro

Conforme previsto no Artigo 9° da Resolugdo CMN n°® 4.966/21, a Institui¢do deve classificar os
passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro
seja classificado como "valor justo por meio do resultado” ou designado como tal, como abaixo:

» Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no
resultado;

* Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos
financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

* Passivos resultantes de transferéncia de ativos VIR nao qualificados para baixa;

* QGarantia financeira: maior entre provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, e o
valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com
a regulamentagdo especifica;

* Contratos hibridos.

(VII) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”)

E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao longo
da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para redugdo ao valor
recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro.

Para o calculo da taxa efetiva de juros sdo considerados as receitas e custos de originagdo vinculados
aos instrumentos operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas vigéncias.

Ativos e passivos financeiros classificados ¢ mensurados ao custo amortizado, referentes a operagdes
iniciadas a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros.

(VIII) Provisao para perdas esperadas

Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracdo da provisdo para perdas esperadas, devem ser
consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela Resolugéo
BCB n° 352/23, art. 76, para operagdes adimplidas e inadimplidas. Adicionalmente, a resolu¢do ndo
dispensa a instituicdo da aplicagdo da metodologia completa de apuragdo da provisdo para perdas
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esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisao adicional de acordo com tipo de carteira
€ 0s percentuais.

A provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que estabelece
que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5 — de acordo com as
caracteristicas da operagdo de crédito e garantias prestada, conforme estabelecido no artigo 81 da
Resolucdo BCB n° 352/2023 — considerando o aumento significativo do risco de crédito.

Conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21, sdo consideradas as expectativas de eventos futuros e
condi¢Oes econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso
ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos, os quais impactam negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser
estimados de forma confiavel.

A Resolugao CMN n° 4.966/21, define que as operacdes devem ser classificadas nos estagios 1,2 e 3,
sendo a métrica de alocagdo em cada estagio seguindo:

Estagio 1:
Operagdes em curso normal - quando os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos.

Estagio 2:

Operagdes com aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a 30
dias no pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na comparagdo da PD inicial ¢ a
PD corrente, conforme a Resolu¢do CMN n° 4.966/21.

Estagio 3:

Operagdes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme
indicadores qualitativos de deterioragdo na qualidade de crédito, como reestruturagdo ou processo de
recuperagao judicial.

(IX) Definicao de Ativo Problematico e Stop Accrual

A Resolucao CMN n° 4.966/21 estabelece que um ativo € denominado com problema de recuperacao
de crédito (ativo problematico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou
de encargos; ou indicativo de que a respectiva obrigag@o nao sera integralmente honrada nas condi¢des
pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

Além disso, a referida resolugdo, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo, de
qualquer receita ainda ndo recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de recuperagdo de

crédito, em um procedimento conhecido como Stop Accrual.

Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros ¢ interrompido.
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(X) Perimetro de Aplicacao

O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido pela Resolu¢do CMN n° 4.966/21 tem
escopo de aplicagdo mais abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual aplica-
se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias “custo amortizado”, sobre os instrumentos de
divida classificados na categoria “valor justo através de outros resultados abrangentes”, bem como
riscos e compromissos contingentes.

(XI) Metodologia de estimacio de perda esperada

O modelo de perda de crédito esperada esta baseado na constitui¢dao de cenarios de perda considerando
as caracteristicas dos produtos e seus estagios para os indices de PD (Probabilidade de inadimpléncia),
LGD (Perda dada inadimpléncia) e EAD (Exposi¢do no caso de inadimpléncia).

A mensuragdo da perda esperada se realiza através do calculo utilizando-se esses pardmetros, podendo
haver distingdes em casos de instrumentos com limites a consumir e instrumentos parcelados.

3.3. Imobilizado de uso e intangivel

o Imobilizado de uso: sio registrados pelo custo de aquisicdo e a depreciacdo foi calculada pelo método
linear, com base em taxas que levam em consideragdo a vida 1til e econémica dos bens, sendo de 10%
a.a. para os equipamentos de comunicagao e moveis e equipamentos;

o Intangivel: sdo registrados os direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorporeos destinados
a manutencdo da Instituicdo ou exercidos com essa finalidade. Sdo representados por softwares,
registrados pelo custo de aquisi¢do e amortizados pelo método linear, com base em taxas que levam
em consideracdo a vida til e econdmica dos bens, sendo utilizada a taxa de 20% a.a.

3.4. Outros ativos e passivos circulantes e a longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizacao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, os encargos e
as variagGes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até as datas dos balangos, calculados
“pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de
mercado ou de realizacgdo.

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagdo e os passivos pelos valores conhecidos ou
calculaveis, incluindo, se aplicaveis, os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
correspondentes.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulante,
respectivamente.

3.5. Ativos e passivos contingentes, provisoes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragdo ¢ a divulgag@o dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes
legais estdo sendo efetuados de acordo com os critérios definidos na BCB N°319/2022 e na Resolugéo
BACEN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC.
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e Ativos contingentes: ndo sdo registrados nas demonstragdes financeiras, salvo na presenca de
evidéncias que garantam sua realizagdo, desde que ndo haja mais recursos a serem acionados;

e Depdsitos judiciais sdo mantidos como ativos ¢ ndo sdo deduzidos das provisdes para passivos
contingentes, seguindo as diretrizes normativas do BACEN;

o Passivos contingentes sdo de natureza incerta e dependem de eventos futuros para determinar se
havera saida de recursos. Consequentemente, ndo sdo provisionados. Se classificados como
possiveis perdas, sdo divulgados, e se enquadrados como perdas remotas, ndo precisam ser nem
provisionados nem divulgados; ¢

e Provisdes: sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidag@o seja
provavel. O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa do montante requerido para
liquidar a obrigagdo no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente
se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso, quando aplicavel.

3.6. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda do exercicio, corrente e diferido, é calculado com base na aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel. A contribui¢@o social sobre o lucro é calculada com
base na aliquota de 9%. E considerada a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contdbeis e os utilizados para fins de
tributacdo. As mudancas dos ativos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas no resultado, tanto
o imposto de renda quanto a contribuigdo social diferida.

Os ativos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas vigentes na data do balango.

3.7. Apuracao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sdo reconhecidas na apuragdo
do resultado do periodo a que pertencem.

As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios economicos serdo
gerados para a Instituigdo ¢ quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita ¢ mensurada
com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos € impostos ou
encargos sobre vendas.
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3.8. Uso de estimativas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor justos dos ativos e passivos
financeiros, assim como da analise dos demais riscos para determinacgao de outras provisoes.

3.9. Partes relacionadas

A divulgagdo de informagdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonéncia a Resolugdo
CMN n° 4.818/20, que determinou a adog¢do do Pronunciamento Técnico — CPC 05 (R1), do Comité
de Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgagdo de informagdes sobre as partes relacionadas.

4. Titulos e valores mobiliarios

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os titulos e valores mobiliarios estdo classificados
como Custo Amortizado ¢ compostos da seguinte forma:

30/06/2025 31/12/2024
Sem Até 1 Acima Valor de Valor de Valor de
Papel vencimento ano de1 ano mercado Custo mercado
Renda fixa - 2 - 2 2 -
Total - 2 - 2 2 -
5. Outros ativos
Os saldos de outros créditos diversos estdo compostos abaixo:
30/06/2025 31/12/2024
Impostos e contribui¢des a compensar 663 634
Valores a receber de sociedades ligadas 31 2
Devedores diversos 30 60
Total 724 696
6. Imobilizado de uso
30/06/2025
Taxa Depreciaciao Saldo em Saldo em
depreciacio Custo acumulada 30/06/2025 31/12/2024
Imobiliza¢des em andamento - - - -
Moveis e equipamentos 10% 368 (167) 201 238
Equipamento de
comunicag¢o 10% 68 37 31 37

Total 436 (204) 232 275
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7. Intangivel

30/06/2025
Taxa Amortizacao Saldo em Saldo em
amortizacao Custo acumulada 30/06/25 31/12/24
Software
Sistema de processamento de dados 20% 165 (82) 83 99
Total 165 (82) 83 99
8. Outros Passivos
Os saldos de diversas estdo compostos abaixo:
30/06/2025 31/12/2024
Outras Despesas Administrativas 17 59
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.218 632
Total 1.235 691

9. Contingéncias

Em 30 de junho de 2025 a Instituicdo apresenta provisdo no montante de R$ 143 referente a quatro
processos civeis classificados como de perda provavel, reconhecidos em decorréncia de agdes judiciais
em andamento.

Em 30 de junho de 2025 a Institui¢do apresenta onze processos civeis classificados como de perda
possivel, no montante de R$ 163. Em 31 de dezembro de 2024, a Institui¢do ndo possui processos de
natureza civel, trabalhista e tributaria classificados com risco de perda possivel e/ou provavel.

10. Patrimonio liquido

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social ¢ de R$ 29.972 representado por
29.972.000 cotas, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional corrente.

11. Despesas com pessoal

1° Sem/25 1° Sem/24

Beneficios (18) (D)
Encargos sociais (19) (D)
Proventos (54) (8)
Total 91) (10)

12. Outras despesas administrativas

1° Sem/25 1° Sem/24

Comunicagoes (6) (3)
Processamento de dados (259) (177)
Servigos do sistema financeiro @) (2)
Servicos técnico especializados (156) (43)

Despesas com amortizagio (17) (17)
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Despesas com depreciagio (44) (72)
Total (483) (314)

13. Partes relacionadas

Os saldos de partes relacionadas estdo compostos abaixo:

Ativo 30/06/2025 31/12/2024
Valores a receber sociedades ligadas

Lend SCD 4 2
Lend Companhia Securitizadora 27 -
Total 31 2
Passivo 30/06/2025 31/12/2024
Valores a pagar sociedades ligadas

Lend do Brasil Participagdes 819 262
Pedido Protegido 400 354
Lend Cia Securitizadora - 16
Total 1.219 632

14. Gestao de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Lend IP é projetada de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Resolucdo n° 198/2022 do Banco Central do Brasil, garantindo sua compatibilidade
com nosso modelo de negdcio, a natureza de nossas operacdes ¢ a complexidade dos produtos e
servigos oferecem.

A fim de assegurar a eficacia de sua estrutura, implementa politicas, estratégias, rotinas,
procedimentos documentados relacionados a identificag@o, classificacdo e tratamento dos riscos, além
do monitoramento continuo dos niveis de capital e o gerenciamento dos riscos operacionais, legais, de
crédito e liquidez.

14.1. Risco Operacional

Risco Operacional ¢ o risco de perda resultante de eventos externos ou internos, tais como, deficiéncias
ou falhas nos processos internos, sistemas, pessoas, exposicdo de eventos externos ¢ interrupgdes de
atividades. A gestdo e controle do risco operacional buscam a eficacia do sistema de controles internos,
a prevencdo, mitigacdo e reducdo dos eventos e perdas por risco operacional.

Conforme estabelece a Resolugdo BCB n° 198/2022, informamos que a Instituigdo dispde de estrutura
de gerenciamento de risco operacional, capaz de identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os
riscos associados a suas atividades.

14.2. Risco de crédito

Risco de crédito ¢ de incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des contratuais. Esse risco ¢ principalmente
proveniente das contas a receber de clientes ¢ de instrumentos financeiros da Empresa. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito.
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14.3. Risco de mercado

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda por oscilagdes de pregos e taxas em fungéo
dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativas e passivas da empresa. Desta
forma, a estrutura de gerenciamento de risco de mercado da Institui¢do esta apta a avaliar € monitorar
os riscos associados, garantindo eficiéncia na gestdo desses riscos, controlando ainda, o PRE
(Patrimonio de Referéncia Exigido) de sua Carteira, conforme determina a Resolucéo n°® 198/2022 do
Banco Central do Brasil.

14.4. Gestao de Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigagOes esperadas ¢ inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operacdes didrias e sem
incorrer em perdas significativas; ou ainda, ndo ser capaz de converter moeda eletronica em moeda
fisica ou escritural no momento da solicitacdo do usuario.

A gestdo do risco de liquidez considera a manutengdo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
¢ linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros.

14.5. Estrutura de governanca de riscos

Visando o atendimento a Resolug@o n° 198/2022 do Banco Central do Brasil, a institui¢do, adotou uma
politica de gerenciamento integrada de riscos e capital que constitui um conjunto de principios,
procedimentos e instrumentos que asseguram a mitigacdo de riscos e a adequagdo de capital da
institui¢do de forma tempestiva, abrangente e compativel com os riscos incorridos pela instituigdo de
acordo com a natureza e complexidade dos produtos e servigos oferecidos a seus clientes.

15. Eventos subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes entre a data de encerramento do semestre findo em
30 de junho de 2025 ¢ a data de encerramento destas demonstragdes.
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