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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
ilia Gestdo e Participacdes S.A.
Brasilia-DF

Opinido sobre as demonstrades contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da ilia Gestdo e Participagdes
S.A. (“Companhia) identificada, respectivamente, como controladora e consolidado, que
compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢Bes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informac&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da ilia Gestdo e Participagdes S.A., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagcfes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a Pequenas e Médias Empresas (PME - NBC TG 1000).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Reapresentacdo das demonstragbes contabeis dos exercicios de 2024 e 2023 da investida ilia
Digital S.A.

Em 19 de maio de 2025, emitimos relatério das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
da investida ilia Digital S.A., referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, sem
modificacdo, e em 15 de abril de 2024 emitimos relatério das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da investida ilia Digital S.A. referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
com ressalva devido auséncia de analise de reducao ao valor recuperavel de ativos, conforme CPC
01 (R1), que estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as
demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram alteradas e
estao sendo reapresentadas em decorréncia de ajustes fiscais e reclassificacdes para adequacéo da
comparabilidade dos centros de custos no resultado da Companhia. Consequentemente, este
relatorio considera estas alteracdes e substitui os relatérios anteriormente emitidos. Nossa opiniéo
ndo contém modificacdo relacionada a este assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
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Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contdbeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracbes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a nao ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstrages contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis individuais e consolidadas utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracfes contébeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécios da Companhia para expressar uma opinido sobre as
demonstracbes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdao e
desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Vitoria, 18 de novembro de 2025.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 DF 002567/F
§ ) _// P
o —

Marcos Aurélio Cardoso Figueiredo
Contador CRC 1 RJ 126663/0-2 - S - DF
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ILIA GESTAO E PARTICIPACOES S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Individual Consolidado Individual Consolidado
Nota Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023 explicativa 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.199.402 120 8.266.683 6.957.036 Fornecedores 11 2.349.430 230.392 7.331.806 230.392
Clientes 5 - - 26.798.677 14.180.340 Arrendamento mercantil - CPC 06 10 - - 554.306 474.963
Impostos a recuperar 6 29.706 29.706 3.262.681 1.803.277 Partes relacionadas 16 11.653 - 31.844 -
Adiantamentos - - 141.874 163.745 Obrigacdes trabal 12 - - 6.251.146 886.665
Despesas antecipadas 7 63.276 1.046 1.332.636 1.084.533 Obrigagdes fiscais 13 2.346 5.048 2.846.699 2.043.728
Empréstimos 8.951.400 - 8.951.400 - Provis6es 14 - - 8.842.630 7.551.388
11.243.784 30.872 48.753.951 24.188.931 Investimentos a descoberto 8 131.266 - - -
Outras contas a pagar 15 - 143.347 1.825.347 3.083.305
Na&o circulante 2.494.695 378.787 27.683.778 14.270.441
Ativo fiscal diferido - - 3.502.248 -
Partes relacionadas 16 - 76.054 - - Né&o circulante
Investimentos 8 2.879.465 12.164.578 - - Arrendamento mercantil - CPC 06 10 - - 867.673 1.273.073
Arrendamento mercantil - CPC 06 (ativo) 10 - - 1.552.942 1.787.275 Outras contas a pagar - - 15.783.227 1.074.027
Imobilizado 9 - - 1.352.268 1.945.506 - - 16.650.900 2.347.100
Intangivel - - 801.823 449.609
2.879.465 12.240.632 7.209.281 4.182.390 Patrimoénio liquido 18
Capital social 12.093.368 7.254.384 12.093.368 7.711.507
Reserva de capital - 65.521 - 167.794
Outras contas do PL 418.330 (60.678) 418.330 (303.219)
Prejuizos acumulados (883.144) 4.633.490 (883.144) 4.177.698
11.628.554 11.892.717 11.628.554 11.753.780
Total do ativo 14.123.249 12.271.504 55.963.232 28.371.321 Total do passivo e patriménio liquido 14.123.249 12.271.504 55.963.232 28.371.321

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.
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[LIA GESTAO E PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstrac¢des do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Individual Consolidado
Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023

Receita Liquida 19 - - 39.713.284 88.221.591
Custos dos servigos prestados 20 - - (27.513.798) (488.899)
Lucro bruto - - 12.199.486 87.732.692
Receitas/(despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 (298.646) (158.851) (9.825.768) (81.722.100)
Despesas financeiras 22 (7.311) (2.271) (679.513) (907.122)
Receitas financeiras 22 9.108 656 236.817 493.102
Outras despesas 23 (350) (17.608) (5.981.334) (2.373.620)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (4.210.771) 1.537.709 - -

(4.507.970) 1.359.635 (16.249.798) (84.509.740)
Lucro operacional (4.507.970) 1.359.635 (4.050.312) 3.222.952
Contribuicao Social sobre o lucro 24 - - - (549.007)
Imposto de Renda 24 - - (457.658) (206.282)
Lucro liquido do exercicio (4.507.970) 1.359.635 (4.507.970) 2.467.663

As notas explicativas da Administragcdo séo parte integrante das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas.
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[LIA GESTAO E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro do exercicio (4.507.970) 1.359.635 (4.507.970) 2.467.663
Outros resultados abrangentes (382.930) - (382.930) (61.959)
Ajustes retrospectivos - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (4.890.900) 1.359.635 (4.890.900) 2.405.704

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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iLIA GESTAO E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Participacao de ndo controladores
Dividendos pagos
Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital

Outros resultados abrangentes
Dividendos pagos

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Capital Reservas de Resultados Outros resultados Total Total ndo

Social Capital Acumulados AFAC abrangentes controladores controladores Total
327.604 - 5.216.053 - (60.678) 5.482.979 - 5.482.979
6.926.780 65.521 (65.521) - - 1.942.962 4.983.819 6.926.781
- - (1.876.677) - - (526.408) (1.350.269) (1.876.677)
- - 1.359.635 - - 381.377 978.257 1.359.634
7.254.384 65.521 4.633.490 - (60.678) 7.280.910 4.611.807 11.892.717
4.838.984 (65.521) 65.521 35.400 - 1.171.314 3.703.070 4.874.384
- - - - 443.608 106.599 337.008 443.607
- - - - - - (1.074.185) (1.074.185)
- - (4.507.970) - (1.083.265) (3.424.705) (4.507.970)
12.093.368 - 191.041 35.400 382.930 7.475.559 4.152.995 11.628.554

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstrag8es contébeis individuais e consolidadas.
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ILIA GESTAO E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (4.507.970) 1.359.635 (4.507.970) 2.467.663
Itens que ndo afetam o caixa operacional

Ajustes retrospectivos - - -

Depreciagdo e amortizagéo - - 838.634 879.482
Custo da baixa do ativo imobilizado - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.210.771 1.537.709 - -

(297.199) 2.897.344 (3.669.336) 3.347.145

(Redugédo)/aumento nos ativos e passivos operacionais

Clientes - - (12.618.337) 1.251.408
Impostos a recuperar - (327) (1.459.404) 162.703
Adiantamentos ativo - - 21.871 2.128.284
Despesas antecipadas (62.230) (1.045) (248.103) (375.323)
Outros créditos - - - -
Fornecedores 2.119.038 18.858 7.101.414 772.466
Arrendamento mercantil - CPC 06 - - (326.057) (1.748.036)
Obrigagdes trabalhistas - - 5.364.481 (2.477.406)
Obrigac0es fiscais (2.702) 2.918 802.971 (625.632)
Provisdes - 143.347 1.291.242 1.081.723
Outras contas a pagar (131.694) 44.096 13.483.086 701.828
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.922.412 207.847 13.413.164 872.015
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.625.213 3.105.191 9.743.828 4.219.160

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de ativo imobilizado - - (245.396) (1.158.461)
Movimentacéo de investimentos 5.271.129 (6.642.296) - (917.964)
Movimentacéo de outros ativos 76.054 - (3.267.915) -

Movimentacéo de intangivel - - (352.214) (440.269)
Caixa liquido gerado pelas/(consumido nas) atividades de investimento 5.347.183 (6.642.296) (3.865.525) (2.516.694)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Mutuo - - - -

Movimentacéo de empréstimos e financiamentos (8.951.400) - (8.951.400) (567.750)
Movimentacéo de outras contas do patriménio liquido 5.252.471 5.389.071 5.456.929 1.828.994

Distribuicdo/pagamento de lucros (1.074.185) (1.876.677) (1.074.185) (3.876.678)
Caixa liquido (consumido nas)/gerado pelas atividades financiamento (4.773.114) 3.512.394 (4.568.656) (2.615.434)
Aumento liquido/(reducgéo) de caixa e equivalente a caixa 2.199.282 (24.711) 1.309.647 (912.968)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 120 24.831 6.957.036 7.870.004

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 2.199.402 120 8.266.683 6.957.036

Aumento liquido/(reducgédo) de caixa e equivalente a caixa 2.199.282 (24.711) 1.309.647 (912.968)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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[LIA GESTAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Companhia girara sob a denominacdo de “ILIA PARTICIPACOES” e rege-se
pelo presente Contrato Social, pelas disposicdes legais apliciveis as
Companhias limitadas e, supletivamente, pela Lei das Companhias por Agdes
(a “Companhia”). A Companhia tem sede e foro no Setor Comercial Norte Q 4
BL B, sala 1102, parte "A", Centro Empresarial Varig- Asa Norte, Brasilia - DF,
CEP:70714-020. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

A Companhia tem por objeto social a participacdo como holding em
instituicGes ndo financeiras.

No exercicio de 2024, apresentou resultado negativo, em decorréncia da
reapresentacdo das demonstracgdes financeiras de sua investida ilia Digital.
Durante o periodo, houve a consolidac@o do controle societario, com a entrada
de novos sbcios que anteriormente eram minoritarios em uma de suas
investidas, a Ilia Digital. Ainda como parte do processo de reorganizacio
societéria, em 31 de dezembro de 2024, duas controladas da Companhia foram
incorporadas pela ilia Digital, com o objetivo de centralizar as operacgdes e
simplificar a estrutura societaria do Companhia.

Adicionalmente, a Companhia implementou a migragéo do sistema de gestao
contabil e financeira, substituindo o sistema Dominio pelo SAP, entre o0s
exercicios de 2023 e 2024. A adogdo do novo sistema esta em linha com o
fortalecimento da governanga corporativa e visa dar suporte ao crescimento
e a maior complexidade das operacdes.

Base de preparacdo das demonstracdes contébeis

2.1. Declaragéo de conformidade (com relagdo as Normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC)

As demonstragBes contabeis foram preparadas pela Administracdo da
Companhia, sendo de sua responsabilidade e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem as Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

As demonstragfes contabeis foram preparadas, de acordo com a NBC
TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

As demonstragBes contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram aprovadas e autorizadas para divulgacéo pela
Administracdo da Companhia em 18 de novembro de 2025.

11
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[LIA GESTAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.

2.3.

2.4.

Base de mensuracgéo

As demonstracgOes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Reais foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Estimativas contabeis

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéao
das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

3. Politicas contabeis materiais

As

politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas

demonstracdes contabeis estdo sumariadas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou
outros fins. Incluem caixa, dep0sitos bancéarios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelos valores
relacionados com as vendas de servicos e valores efetivamente
faturados, os quais incluem os respectivos impostos. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foi constituida provisdo para 0s
créditos de liquidacdo duvidosa com base na avaliagédo individual dos
clientes.
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3.3.

3.4.

O célculo é baseado em estimativas ponderadas por probabilidade de
perdas de crédito (ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa)
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O déficit de caixa
é a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

A Companhia deve mensurar as perdas esperadas de crédito de
liquidag&o duvidosa instrumento financeiro de modo que reflita:

(a) O valor imparcial e ponderado pela probabilidade que seja
determinado ao avaliar um intervalo de resultados possiveis;

(b) O valor do dinheiro no tempo;

(c) Informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, sem custo ou
esforgo excessivos, na data do balango sobre eventos passados,
condicdes atuais e previsdes de condi¢des econdmicas futuras.

Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro
gue atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber séo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo nao circulante.

Investimento

O investimento mantido em Companhias coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto é avaliado pelo método da equivaléncia
patrimonial (Nota Explicativa n° 7).

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e reduzido pela depreciagdo acumulada
e pelas perdas por impairment, quando aplicavel. A depreciacdo dos
ativos é calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo
ao longo da vida util estimada.

Os valores residuais e a vida atil dos ativos sdo revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienacgdes sdo apurados comparando-se 0
valor da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Em conformidade com o pronunciamento contabil CPC 01 (Reducéo ao
Valor Recuperavel de Ativos), convergente com a norma internacional
IAS 36, os ativos imobilizados das investidas ilia Digital e ilia Culture
foram submetidos a testes de recuperabilidade (impairment) no
exercicio de 2024. Os testes concluiram que os montantes registrados
sdo plenamente recuperaveis por meio do uso econémico futuro dos
ativos. Dessa forma, ndo foram identificados indicios de perdas por
valor ndo recuperavel nas referidas empresas.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Impostos de renda e Contribuicdo Social

Os Impostos sobre a Renda sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, 0
imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido.

A tributacéo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda (IRPJ) e a
Contribuicdo Social (CSLL). O Imposto de Renda € computado sobre o
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240.000 no periodo de 12 meses,
enquanto que a Contribuicdo Social € computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia,
portanto adi¢cdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis,
para apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos quando aplicavel.

Provisdes

Sao reconhecidos quando a Companhia tem uma obrigacdo presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, e €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e um estimativa confiavel de valor possa ser feita.

Impostos

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuig&o Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) foram calculados com base no regime tributéario
de lucro real. E a Companhia utiliza-se da Lei do Bem (Lei n°® 11.196/05
de incentivo fiscal para estimular a inovacdo tecnoldgica e a pesquisa
cientifica).

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacbes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano.

Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Provisdo para contingéncias

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes para
contingéncias passivas, sdo efetuadas de acordo com os critérios
definidos pela Secdo 21 da NBC TG 1000 (R1) e consideram premissas
definidas pela Administracdo da Companhia e seus assessores juridicos,
guando aplicavel.

Reconhecimento da receita

As receitas sdo reconhecidas de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15)
Receita com Contratos de Clientes, adotada pela Companhia em 1° de
janeiro de 2022. A receita é mensurada pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, liquida dos impostos, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucbes, descontos comerciais e/ou
bonificagbes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. As
receitas sdo reconhecidas quando todas as seguintes condi¢des forem
satisfeitas:

» Transferido a responsabilidade do servigo vendido;

= O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

= E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgio
fluirdo para a Companhia;

= Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagao
podem ser mensurados com confiabilidade.

As vendas sao reconhecidas sempre que a Companhia efetua a prestagéo
do servico para o cliente, o qual ndo ha nenhuma obrigacdo nao
satisfeita que possa afetar a aceitagéo dos produtos, momento em que
os riscos significativos e beneficios de propriedade dos servicos sao
transferidos para o comprador.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo. Os
custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e
passivos financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emisséao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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a) Alteracbes na Norma IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacdo das
demonstragdes contébeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de
2022, e estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

O direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo por

pelo menos doze meses apdés o periodo do relatério deve ser

substancial e existir antes do término deste periodo;

= Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse
direito no final do periodo do relatério somente se a obrigagéo de
cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes
dele;

= A classificagdo de um passivo como circulante ou ndo circulante néo
é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacao;

= No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opc¢édo da

contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da

propria entidade, tais termos de liquidagdo ndo afetam a

classificacdo do passivo como circulante ou néo circulante somente

se a opcao for classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteracdes ndo tém efeito sobre a mensuragcdo de quaisquer itens
nas demonstragfes contdbeis. No entanto, a classificacdo de certos
empréstimos contraidos mudou de néo circulante para circulante como
resultado da aplicacdo das emendas para o exercicio atual, bem como
para o periodo comparativo.

b) Alteracgdes na Norma IFRS 16/CPC 06 R2 - Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transacoes
de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47
para fins de contabilizagdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuragdo subsequente para transacOes de venda e
leaseback (relocagéo).

Antes das emendas, a IFRS 16 n&do continha requisitos de mensuragéao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos varidveis de arrendamento decorrentes de uma transacao
de venda e relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensuracdo
subsequentes de passivos de arrendamento a uma transagéo de venda
e leaseback, o vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de
arrendamento” ou "pagamentos de arrendamento revistos" de forma que
o vendedor-locatario ndo reconheca qualquer valor do ganho ou perda
relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatéario.

Essas alteracdes nédo tiveram efeito nas demonstracdes financeiras.
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c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao
dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracbes também fornecem orientacBes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

Novas normas, revisdes e interpretacbes emitidas que ainda néo
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2024.

Para as seguintes normas ou alteracdes a Administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstragfes
contabeis compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2025;

b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao
e mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragcoes
Financeiras - A nova Norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultarda em grandes alteracgfes
as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
Demonstragbes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de
itens nas demonstragcdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudangas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregacédo/desagregacao
e rotulagem de informagbes e divulgagdo de medidas de
desempenho definidas pela Administracdo. Uma norma correlata
ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2027;
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e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacfes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacédo
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027;

Até a presente data, ndo € possivel estimar quando esses

pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contaveis
(CPC) seréao aplicaveis as pequenas e médias empresas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos - 120 1.206.826 6.956.857
Aplicagdo financeira 2.199.402 - 7.059.857 179
2.199.402 120 8.266.683 6.957.036

No exercicio de 2024, a Companhia adotou uma politica mais ativa de gestao
de caixa, direcionando recursos disponiveis para aplicag6es financeiras com o
objetivo de obter maior rentabilidade sobre sua liquidez de curto prazo. As
aplicacbes foram realizadas em instrumentos financeiros de baixo risco e alta
liquidez, compativeis com a politica de gerenciamento financeiro da
Companhia.

5. Contas a receber

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Clientes mercado interno - - 13.705.966 15.108.831
Clientes mercado externo - - 252.035 -
Provisdes de reconhecimento de receita (a) - - 15.652.755 789.145
(-) Provisoes para Créditos de Liquidagao
Duvidosa (PCLD) - - (2.812.079) (1.717.636)

26.798.677 14.180.340

(a) Refere-se a provisdo para reconhecimento da receita de acordo com as diretrizes do CPC
47 (regime de competéncia). Na qual indica que se a producao satisfaz a obrigacéo de
desempenho e o servi¢co é devidamente transferido conforme o prometido ao terceiro
entdo a receita deve ser registrada.

A andlise dos vencimentos dos clientes esta assim apresentada:

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer - - 10.983.198 10.426.060
Vencidas até 90 dias - - 66.915 2.965.135
Vencidas de 90 a 180 dias - - 301.858 -
Vencidas a mais de 180 dias - - 2.606.030 1.717.636
13.958.001 15.108.831
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6. Impostos a recuperar

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023

Impostos a Recuperar
PIS - - 12.850 926
COFINS - - 19.085 15.228
Imposto de renda - IRPJ (a) 24.883 24.883 1.162.318 685.440
Contribuicéo Social - CSLL 4.639 4.639 979.614 668.035
Outros tributos 184 184 1.088.814 433.648

29.706 29.706 3.262.681 1.803.277

(@) O Imposto de Renda e a Contribuicéo Social a recuperar sdo frutos do prejuizo fiscal nos
altimos anos. Tais impostos sdo utilizados para compensag¢do dos impostos sobre

faturamento e sobre as retencdes.

Despesas Antecipadas

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas Antecipadas
Empresa Brasileira de Beneficios (CAJU) - - 478.915 476.012
Salesforce - - 165.443 149.355
Linkedin - - 81.940 79.398
Greenhouse - - 45.663 49.187
SulAmerica - 1.046 - 84.329
Sompo 17.376 - 56.489 38.364
Collateral - Credit Card - - 61.923 -
Outros adiantamentos 45.900 - 442.263 207.888
63.276 1.046 1.332.636 1.084.533
Investimento
Individual Consolidado
Participacédo 2024 2023 2024 2023
Investimentos
llia Digital S.A. 100,00% 2.879.465 (187.590) - -
flia Culture Ltda. 100,00% - 6.817.095 - R
ilia Platforms Ltda. 100,00% - 5.535.073 N N
Ilia USA LLC. 100,00% - - - -
2.879.465 12.164.578 - -
Individual Consolidado
Participacédo 2024 2023 2024 2023
Investimentos a descoberto
llia Digital S.A. 100,00% - - - -
ilia Culture Ltda. 100,00% - - - -
ilia Platforms Ltda. 100,00% - - - -
Ilia USA LLC. 100,00% (131.266) - - -
(131.266) - - -

(@) Investimentos de 100%, os quais tiveram o seu valor avaliado pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial a seguir e langado no Ativo e no Passivo, respectivamente, conforme prevé

o0 CPC 18 no Item 13.
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8.1. Controladora

A composicdo do investimento na Controladora, em 2024, esta
demonstrada a seguir:

Informagdes Patrimoniais

Patrimonio
Companhia Participagédo Ativo Passivo Liquido Resultado
Tiia Digital 5.A- 100, 00% 39.009.342 36.129.877 2.879.465 3.047.046
Ilia Culture Ltda. 100,00% - - - -
Ilia Platforms Ltda. 100,00% - - - -
llia USA LLC. 100,00% 639.355 770.622 (131.266) (113.078)
39.648.697 36.900.499 2.748.199 2.933.968
Movimentagdes dos Investimentos
Aumento (Reducdo) de Outros resultados
Companhia Participagdo 2023 Ganho (Perda) de Capital  Resultado de Equivaléncia Distribuicéo de Lucros Participacdo abrangentes 2024
Ilia Digital S.A. 100,006 (187.590) (9.197.564) (4.097.604) 16.979.383 38.980 2.879.465
lia Culture Ltda. 100,00% 6.817.004 - - (6.817.004)
lia Platforms Ltda. 100,00% 5,535,074 - (5.535.074) - -
Ilia USA LLC. 100,004 - (113.077) 61.923 (©0.112) (131.266)
12.164578 (9.197.564) (4210.770) 3689.138 302.818 2.748.199
9. Imobilizado
Individual
Descrigdo Saldo 2023 Aquisicao Baixa Transferéncias Depreciagdo Saldo 2024
Méveis e utensilios - - - - - -
Maquinas e equipamentos - - - - - -
Equipamentos de informatica - - - - - -
Benfeitoria emiméveis de terceiros - - - - - -
Consolidado
Descrigdo Saldo 2023 Aquisicao Baixa Transferéncias Depreciagdo Saldo 2024
Méveis e utensilios 2.970 5.229 - 239.916 (549) 247.566
Maquinas e equipamentos - - - - - -
Equipamentos de informatica 1.090.688 126.687 (3.440) 286.958 (406.556) 1.094.337
Benfeitoria emiméveis de terceiros 12.957 - - - (2.592) 10.365
1.106.615 131.916 (3.440) 526.874 (409.697) 1.352.268
10. Arrendamento Mercantil - CPC 06
2024 2023 2024 2023
Arrendamento mercantil - CPC 06
Direito de uso de sala comercial - 2.460.975 2.144.730
() Amortizagao - (908.033) (357.4565)
- 1.552.942 1.787.275
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo circulante do arrendamento mercantil
Passivo do direito de uso de sala comercial - 628.811 559.000
(-) Juros a apropriar - (74.505) (84.037)
- 554.306 474.963
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo nao circulante do arrendamento mercantil
Passivo do direito de uso de sala comercial - 1.701.600 2.107.000
(-) Juros a apropriar - (833.927) (833.927)
- 867.673 1.273.073
10Ldl Uu pPassIvo ue arrenaarnerito ngquiao - 1.421.979 1.748.036
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11.

12.

13.

14.

Os montantes registrados apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Vencimento das Parcelas Valor
2025 554.306
2026 327.180
2027 287.631
2028 252.862
1.421.9/9
Fornecedores
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 2.349.430 230.392 7.331.806 230.392
2.349.430 230.392 7.331.806 230.392
Obrigacdes trabalhistas
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Obrigag6es Trabalhistas
Saldrios, férias e rescisdes a pagar 3.358.802 14.839
INSS a recolher 2.292.016 449.005
FGTS a pagar 600.328 422.821
6.251.146 886.665
Obrigacdes fiscais
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Obrigacgdes fiscais
PIS 33.299 24.029
COFINS 157.648 114.867
1SS 175.338 172.926
CPRB - - 411.312 401.372
IRRF 572 1.231 1.290.831 1.068.676
CSRF 1.774 3.817 23.757 11.677
Outras obrigacdes tributarias - - 654.529 (145.536)
Parcelamentos fiscais - - 99.985 395.717
2.346 5.048 2.846.699 2.043.728
Provisoes
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdes
Provisdes de férias - - 5.258.194 4.513.966
Provisdes de encargos sobre férias - - 617.683 539.826
Provisdes de impostos sobre Revenue - - 926.771 546.238
Provisdes de Impostos de Renda - - 457.658 925.710
Provisdes variaveis - - 1.582.324 1.025.648
- - 8.842.630 7.551.388
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As Provisdes Variaveis referem-se majoritariamente a valores a pagar
provenientes das premiacdes aos funcionarios que serdo liquidadas em 2025.
Tais premiagfes sdo pagas de acordo com metas pré-estabelecidas de cada
departamento (MOC, EBTDA e objetivos dos departamentos).

15. Outras contas a pagar

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Outras contas a pagar
Receita diferida - - 1.825.347 2.820.200
Partes relacionadas - 143.347 - -
Outras obrigacdes - - - 263.105
- 143.347 1.825.347 3.083.305

A Receita diferida refere-se aos recebimentos antecipados por prestacoes de
servicos que ainda serdo realizados. Contudo, as respectivas notas fiscais ja
foram emitidas.

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Receita diferida (d) - - 1.964.295 2.905.719
Impostos antecipados a
apropriar - - (138.948) (85.519)
- - 1.825.347 2.820.200
16. Partes Relacionadas
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Partes relacionadas a receber
Intercompany Culture - 76.054 - -
Intercompany Platforms - - - -
Intercompany Espanha - - - -
Intercompany EUA - - - -
Intercompany Digital - - - -
- 76.054 - -
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Partes relacionadas a pagar
Intercompany Culture - - - -
Intercompany Platforms - - - -
Intercompany Espanha - - - -
Intercompany EUA - - (31.844) -
Intercompany Digital (11.653) - - -
(11.653) - (31.844) -
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17.

18.

As contas das Partes Relacionadas estao no Ativo e no Passivo e se referem aos
compromissos intercompanies entre as empresas llia Digital, Ilia Culture, Ilia
Platforms, llia Gestéo e Participagdes, llia Digital Espanha e Ilia Digital EUA.

Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, esta
sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A
Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas
na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento
e determina a necessidade ou nado de constituicdo de provisdo para
contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve agbes cuja probabilidade de
perda fosse provavel.

Revisdo da apuracao de tributos

De acordo com a legislacédo vigente, as operagfes da Companhia estéo sujeitas
a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de 5 e 10 anos, com referéncia
aos tributos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) e exame dos recolhimentos de
contribuicbes previdenciarias (INSS e FGTS), respectivamente. Como
decorréncia destas revisdes, transacdes e recolhimentos podem ser
guestionadas, tornando os valores dos mesmos sujeitos a multas, juros e
atualizagBes monetarias. A Administracdo ndo espera passivos adicionais.

Patriménio liquido
18.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da Companhia era
assim demonstrado:

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Patriménio liquido
Capital social subscrito 12.093.368 7.254.384 12.093.368 7.711.507
12.093.368 7.254.384 12.093.368 7.711.507
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18.2.

No exercicio de 2024, a Companhia realizou reestruturacdes societarias
relevantes no &mbito de sua participacéo societaria. Como parte desse
processo, a Ventux S.A.R.L., anteriormente investidora da ilia Digital,
passou a deter participacdo acionaria diretamente na ilia Gestdo e
Participacdes S.A., por meio da incorporagdo de suas acgOes pela
Companhia.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a controlada ilia Digital
concluiu a incorporacdo das Companhias ilia Culture Ltda. e llia
Platforms Ltda., ambas pertencentes ao mesmo grupo econdémico. Essa
reorganizacdo teve como objetivo a simplificagdo da estrutura
societéria e a centralizagdo das operacoes.

Em decorréncia dessas operacdes, o capital social da Companhia passou
a ser distribuido da seguinte forma:

2024 2023
Nome —Qftd de Agoes 7 —Qftd de Acoes 7

Tesouraria - 0,00% - 0,00%
Ventux S.A.R.L. 181.539 24,03% - 0,00%
I hiago Y64 0,13% 482 0,08%
Artnur Yo4a U, 13% 482 U,U8Y%
Adriano 69.898 9,25% 69.898 11,75%
Rafael 157.774 20,88% 166.828 28,05%
Emmanuel 134.369 17,78% 142.080 23,89%
Lucas 3.882 0,51% 2.912 0,49%
Paulo 971 0,13% 971 0,16%
Isaac 103.274 13,6/% 109.201 18,36%
Kayo 1.597 0,21% 1.597 0,27%
christine 42.209 5,59% 42.210 7,10%
samuel 58.1/5 [, (0% 58.1/5 Y, (8%
Total 755.616 T100,00% 594.836 T100,00%

Reserva de Capital e Outras Contas do Patrimdnio Liquido

Em decorréncia da incorporacio das Companhias ilia Culture Ltda. e ilia
Platforms Ltda. pela controlada ilia Digital S.A., foi realizado um
aumento de capital na referida controlada, com base nos valores
patrimoniais avaliados nas respectivas datas-bases dos laudos de
incorporacao.

Como reflexo desse aumento de capital, foi reconhecida no patrimonio
liqguido da Companhia uma Reserva de Avaliacdo Patrimonial, em
conformidade com Laudo de avaliacdo patrimonial do investimento da
ilia Gestdo e Participagdes (“controladora” ou ilia Gestdo”) na ilia
Digital elaborado para fins de observancia as préaticas contabeis
adotadas no Brasil:
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2024 2023 2024 2023
Reserva de Capital e outras contas do patrimonio
Reservas - 65.521 - 167.794
Agdes em tesouraria - - - (12.096)

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC) 35.400 - 35.400

Ajuste de exercicios anteriores - - (229.164)

Outros resultados abrangentes 382.930 (60.678) 382.930 (61.959)

418.330 4.843 418.330 (135.425)

19. Receita operacional liquida
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita bruta 42.568.246 97.178.044
42.568.246 97.178.044
Impostos incidentes s/ prestacgéo de servigos

ISS s/prestacéo de servigos (563.631) (1.768.525)
PIS s/prestacéo de servigos (182.207) (573.266)
COFINS s/prestacéo de servigos (840.955) (2.645.864)
CPRB (1.268.169) (3.968.798)
(2.854.962) (8.956.453)
Receita liquida 39.713.284 88.221.591

20. Custos dos Servigos Prestados
Em 2024, a Companhia passou a reconhecer as despesas com pessoal
diretamente relacionado a operacdo como custos dos servigcos prestados, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, visando refletir
de forma mais adequada a natureza dos gastos incorridos na prestacédo de
Servigos:
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custos de servigos prestados (27.513.798) (488.899)
(27.513.798) (488.899)
21. Despesas administrativas
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas administrativas e gerais
Despesa com pessoal - - (6.270.100) (75.274.020)
Despesas administrativas (298.646) (158.851) (3.555.668) (6.448.080)
(298.646) (158.851) (9.825.768) (81.722.100)
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22. Resultado financeiro liquido

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Ganho c/ aplicacgdes financeiras 175 656 27.938 180.132
Juros e descontos obtidos - - 90.610 183.638
Variagdes cambiais ativas 8.933 - 118.269 129.332
9.108 656 236.817 493.102
Despesas financeiras
Despesas bancarias (1.664) (1.998) (127.644) (252.449)
Despesas c/ juros e multas (130) (273) (182.544) (317.396)
Variacdes cambiais passivas (5.517) - (369.325) (337.277)
(7.311) (2.271) (679.513) (907.122)
Total 1.797 (1.615) (442.696) (414.020)
23. Outras receitas e despesas
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Outras receitas
Receita de recuperagéo de tributos (504.522) 514.880
Ganho na baixa de provisdes, imobilizado e investimentos 7.611 144.462
Qutras receitas 2 4.155
Imposto diferido 3.502.248 -
3.005.339 663.497
Outras despesas
Depreciagdes e amortizagdes (838.634) (879.482)
Perdas na baixa de provisdes, imobilizado e
investimentos (17.358) (7.926.631) (1.321.954)
Outros impostos e taxas - - (218.604) (772.229)
Outras despesas (350) (250) (2.804) (63.452)
(350) (17.608) (8.986.673) (3.037.117)
Total (350) (17.608) (5.981.334) (2.373.620)
24. Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de Renda e Contribuig&o Social
(Prejuizo)/ lucro antes do Imposto de Renda (4.507.970) 1.359.635 3.047.046 4.760.660
Adigdes 7.258.168 4.487.029 4.051.348 15.474.975
Exclusbes (3.047.046) (6.007.130) (6.887.043) (20.454.686)
Lei do Bem - - (211.350) (4.004.506)
Base de célculo (296.848) (160.467) (4.223.557)
Contribui¢&o Social (9%) (206.282)
Imposto de Renda (Normal -15% + adicional - 10%) (457.658) (549.007)
(457.658) (755.289)
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25.

Instrumentos financeiros derivativos

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados
com base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de
valorizacao apropriadas.

O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologia de estimativa
poderdo ter um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Baseada
nessa estimativa, a Administracdo entende que o valor contabil dos
instrumentos financeiros equivale, aproximadamente, a seu valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os principais instrumentos financeiros
estdo descritos a seqguir:

= Caixa e bancos: estéo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale
ao seu valor contabil;

= Derivativos: em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possui
quaisquer operacgdes estruturadas com derivativos, contratos a termo,
operacOes de SWAP, opc¢Oes, futuros ou mesmo operagdes de derivativos
embutidos em outros produtos, de forma que ndo ha qualquer risco
associado as politicas de utilizagéo de instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

As informacdes a seguir apresentam informacdes sobre a exposicdo da
Companhia a cada um dos riscos mencionados, o0s objetivos da Companhia,
politicas e processos para mensuracdo e gerenciamento de risco e o
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgac¢des quantitativas adicionais
sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes contabeis.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para
identificar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncias aos
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas
atividades da Companhia.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes. Historicamente, a Companhia ndo tem sofrido perdas
relevantes decorrentes da falta de cumprimento de obrigacdes financeiras por
parte de seus clientes.
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26.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na Administracdo de liquidez € de garantir, o0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condicbes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos e perdas da Companhia.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao
mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

Mensuracgao dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia séo equivalentes
aos seus valores contébeis.

Quocientes patrimoniais

Individual Consolidado
2024 Quociente 2024 Quociente

Liquidez imediata
Caixa e equivalente de caixa 2.199.402 8.266.683

- " 88,16% 29,86%
Passivo circulante 2.494.695 27.683.778
Liquidez corrente
Ativo circulante 11.243.784 48.753.951

" " 450,71% 176,11%
Passivo circulante 2.494.695 27.683.778
Liquidez geral
Ativo circulante + realizavel a longo prazo 11.243.784 52.256.199

" " x . 450,71% 117,87%
Passivo circulante + nao circulante 2.494.695 44.334.678
Solvéncia geral
Ativo total 14.123.249 55.963.232

- - = . 566,13% 126,23%
Passivo circulante + nao circulante 2.494.695 44.334.678
Endividamento geral
Passivo circulante + nao circulante 2.494.695 44.334.678

N 17,66% 79,22%

Ativo total 14.123.249 55.963.232
Grau de endividamento
Passivo circulante + nao circulante 2.494.695 44.334.678

A e 21,45% 381,26%
Patrimonio liquido 11.628.554 11.628.554
Imobilizagéo corrente do Capital préprio
Imobilizado - 1.352.268

PR 0,00% 11,63%
Patrimoénio liquido 11.628.554 11.628.554
Imobilizagéo do capital de giro
Imobilizado - 1.352.268

A e " " 0,00% 3,44%
Patrimonio liquido + passivo circulante 14.123.249 39.312.332
Capital circulante liquido
Ativo circulante 11.243.784 48.753.951

" " 8.749.089 21.070.173
Passivo circulante 2.494.695 27.683.778
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27. Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes
considerados suficientes pela Administragdo, levando em consideracdo a
natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros.

28. Evento subsequente

N&o ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma
significativa as demonstracdes contabeis da Companhia.

Assinado por:
Signed by:
, Lincoln Ass Samtos
@MMALL SMW WUMJ/ [14087A27BC:’:84AA...
686F13CF6124429... Lincoln dos Santos

Emmanuel Stephane Orillard

Contador (CRC/RJ 114412)
Diretor

CPF: 124.433.647-55
CPF: 704.979.951-31
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