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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2025
7 Nov_2025 . e
g B M
1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 27 de outubro de 2025, as 09h30, na sede da
Infraestrutura Brasil Holding VIl S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia Washington Luis, 10T0C0L0
s/n, Km 216,8, Zona Rural, cidade de Itirapina, Estado de S3o Paulo, CEP 13530-000. e ——
2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 49,

da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da bEDE

Companhia. ki

3 MESA: Presidente: Daniel Becker; Secretdrio: Sr. Gilson de Oliveira Carvalho. 205 ‘ﬁ' !
4. ORDEM DO DIA: Deliberar e aprovar sobre: (i) a altera¢io do Artigo 22 do Estatuto l
Social da Companhia com o objetivo de incluir as atividades de prestacio de servicos; (ii) a f

i
i

consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em razdo da alteragio do seu objeto social; e (iii)
autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a
implementagdo dos itens deliberados nessa ata.

62-8

RG 16.490.36

7

5. DELIBERACOES: A acionista presente, apés exame das matérias, resolveu, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:

Conferide —

Yisto

(i) Aprovar a alteragao do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, com o
objetivo de incluir as atividades de prestagdo de servigos. O Artigo 22 do Estatuto Social
da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacio:

“ARTIGO 22 - A Companhia tem como objeto social: (i) a
participacdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou
quotista; (i) a prestagdo de servigos de consultoria, orientagio,
organizacdo, controle orcamentdrio, informagdo e gestdo; (iii)
prestagdo de servigos administrativos de rotina a empresas, sob
contrato, tais como planejamento financeiro, recursos
humanos, contabilidade, engenharia, técnica e outros.”

(ii) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar
conforme o Anexo | da presente ata, para refletir a deliberaciio acima; e

— Assinado por:
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(iii) Autqdzara.admlru:traﬁo da Cmnpmhla a tomar todas as medidas necessarias
paraa mplerhehta!;ac dos.ltent dellberados desta ata.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos \ :
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumadrio dos fatos ocorridos, b g
nos termos do §12, do artigo 130 da Lei das S.A. Reaberta a sessdo esta ata foi lida, conferida, e ’% ;
aprovada por todos os presentes. 3.2 e
2350

>0K

7 ASSINATURAS: Presidente: Daniel Becker; Secretdrio: Gilson de Oliveira Carvalho;
Acionista: Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Itirapina/SP, 27 de outubro de 2025.
MESA:

DocuSigned by: Assinado por:
@m& Bder s Ao Blinciva (arvallis
AT D aniel Becker "HON%ifson de Oliveira Carvalho
Presidente Secretario

ACIONISTA:

PATRIA INFRAESTRUTURA IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
(Representada por Patria Investimentos LTDA.)

DocuSigned by:
4
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A Ata de Assembleice Berel Extraorefingsia da Infraés¥utura Brasil Holding Vil S.A. realizada em

27 de outubro de 2025. ﬁ:':

R

2

ESTATUTO SOCIAL DA -! ¥
INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VII S.A. 98 s
CNPJ/MF n2 36.062.710/0001-93 K] é o

NIRE 35.300.547.802 >0

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBIETO

ARTIGO 12 - A Infraestrutura Brasil Holding VIl S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se regera por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

ARTIGO 22 - A Companhia tem como objeto social: (i) a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou quotista; (i) a prestagio de servicos de consultoria, orientagdo,
organizacdo, controle orgamentdrio, informagdio e gestdo; (iii) prestagio de servicos
administrativos de rotina a empresas, sob contrato, tais como planejamento financeiro, recursos
humanos, contabilidade, engenharia, técnica e outros.

ARTIGO 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itirapina, Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Washington Luis, sem nimero, km 216,8 — Pista Sul, CEP 13530-000, podendo, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos
e escritorios de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

ARTIGO 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPiTULO Il

CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 - O capital social da Companhia, subscrito e parcialmente integralizado, é de RS
984.048.868,27 (novecentos e oitenta e quatro milhdes guarenta e oito mil oitocentos e
sessenta e oito reais e vinte e sete centavos), representado por 984.048.868 (novecentas e
oitenta e quatro milhdes quarenta e oito mil oitocentas e sessenta e oito) de acdes, sendo todas
ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada ac¢do ordindria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

Paragrafos 22 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

— Assinado por:
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ARTIGO 62 - A Companhia é administrada por um Conselho de Administracio e por uma & ',i'
Diretoria, observadas as disposi¢cdes do presente Estatuto Social e da legislacdo aplicavel. \ :
$<

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por = o
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer 8 “E b
garantia de gestdo. 5,.“ o g

Pardgrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em
relagdo aos membros do Conselho de Administragdo, ou (ii) pelo Conselho de Administracio,
em relagdo aos Diretores.

Pardgrafo 3° - A Assembleia fixard um limite de remuneragéo global anual para distribuicgo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneracio
individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Secdo Il - Conselho de Administragio

ARTIGO 72 - O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros, acionistas ou
ndo, 0s quais serdo nomeadas, destituidos e substituidos pelos acionistas em Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo deve indicar, entre
seus membros, o Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, este devera ser substituido interinamente por substituto designado
pelo Conselho de Administragdo. No caso de vaga em decorréncia de renlncia, falecimento ou
incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigacdes, devera ser convocada Assembleia Geral para eleicio e preenchimento dos cargos
vagos, devendo o conselheiro substituto completar © mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo, para melhor desem penho de suas fungbes, poderd
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo fagam parte
da administragdo da Companhia. Caberd ao Conselho de Administracio estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo,
funcionamento, abrangéncia e area de acdo.

ARTIGO 82 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre
e, extraordinariamente, quando convacado por seu Presidente ou conjuntamente por dois
membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12 - A convocagio para reunides extraordinarias, ou a alteragdo das datas fixadas para
as reunides ordinarias, deverd ser enviada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e

— Assinado por:

Inifia
Legal

Certifico o registro sob o n® 395.267/25-0 em 18/11/2025 da empresa INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VIl S.A., NIRE n® 35300547802, protocolado sob o n®
5049256252. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 25/11/2025 por MARINA CENTURION DARDARNI — Secretario Geral. Autenticagao: 281149216. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www_jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: EBA74C37-3B16-43D6-B524-5852F811B5A2

ssee
.

.

.
. .
. .
. .o ..

indicar expressamente a ordeprsdo dia fagemda da, reppifio). Em até 5 (cinco) dias apés o
recebimento da convocagdo pagra’seuniGey extiaordingeias O com antecedéncia minima de 10
(dez) dias da realizagdo dé® utha reurlido “6fdinaria;* qUalguer membro do Conselho de
Administracdo podera solicitar a inclusdo de novos itens na ordem do dia. A convocacio ndo

" s - o 5 . i
sera necessaria para as reunides do Conselho de Administragdo em que estejam presentes todos .
05 seus membros. 3 .’%
Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo sdo instaladas, em primeira i:
convocagdo, com a presenca de, pelo menos, 3 {trés) de seus membros, devendo ser escolhido 9 2
pelo Presidente do Conselho de Administracio um Secretirio da reunido, ndo havendo ._s, § g

necessidade de gue tal Secretario seja membro do Conselho de Administracdo. Caso o quorum
estabelecido neste Paragrafo 22 n3o seja estabelecido em até 1 (uma) hora a partir do horario
agendado na convocagdo, presencialmente ou por meio de conferéncia telefénica ou outro
sistema de telecomunicag8o, a reunido do Conselho de Administracdo estara automaticamente
agendada para o 52 (quinto) dia util subsequente & data marcada, no mesmo local e horarios
anteriormente agendados.

Pardgrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragdo que participarem das reunides por
meio de conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunica¢do serdo considerados
presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo da
qual todos os conselheiros tenham participado por meio de conferéncia telefénica ou outro
sistema de comunicagdo, desde que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por
todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a Companhia na
forma do Paragrafo 4¢ abaixo.

Pardgrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracio poderdo votar por e-mail, fax, carta
ou telegrama, enviados a Companhia, em atencio do Presidente do Conselho de Administraco
e caberd, neste caso, ao Secretario da reuniio do Conselho de Administracdo lavrar a respectiva
ata, a qual o voto serd anexado.

Parégrafo 52 - Exceto conforme disposto em contrdrio neste Estatuto Social, nas reunides, as
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
do Conselho de Administragdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e nio cabendo ao
Presidente do Conselho de Administrag&o o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro proprio,
permitida a utilizagdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete privativamente ao Conselho de Administragio, dentro de suas atribuicdes
legais e estatutdrias:

(i) fixar a orientacao geral dos negécios sociais e aprovagio e/ou alteracio do Plano anual,
0 qual devera conter o orcamento e os detalhes dos objetivos e das estratégias de
negdcios para o periodo (“Plano Anual”);

(ii) analisar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como

monitorar seu cumprimento e os resultados a serem alcangados pelos membros da
Diretoria;

— Assinado por:

Inira
Lepal
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(iii) eleger, destituire su‘lest.itui.r qualquer wn dos membras da Diretoria da Companhia, bem

como a fixagdo dad etl’i?uigﬁesg esgecificas ds *Riretores, observadas as demais
disposigdes deste ESPAtUd Socialt®® *** L

Y

ida <

(iv) aprovar a remuneracdo individual dos administradores, os beneficios indiretos e os
demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento bdnus, observado o limite global
de remuneragdo da administracdo estabelecido pela Assembleia Geral;

Yisto
Confer,
RG 16

(v) aprovar planos de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”), bem como estabelecer
critérios para remuneracdo e politicas de beneficios dos administradores e empregados
da Companhia;

(vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatérios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagtes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da
Companbhia;

{vii) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da diretoria;

(viii)  escolher, contratar e destituir os auditores independentes responsdveis pela auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(ix) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou
intermediario;

(x) autorizar a aquisicdo de agBes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatdrio;

(xi) aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragdo de quaisquer acordos ou
contratos, pela Companhia ou qualquer sociedade controlada pela Companhia,
envolvendo um valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), seja em ato Unico
ou em uma série de atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que nio tenha
sido objeto do Plano Anual ou orgamento anual do correspondente exercicio social;

(xii) aprovar qualquer transacdo ou endividamento que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidade da Companhia que exceda o Plano Anual do
correspondente exercicio social em valor equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) ou a 3% (trés por cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for menor;
ressalvada, no entanto, a contratagdo de linhas de crédito de curto prazo nos termos e
condi¢Bes aprovados previamente pelo Conselho quando da aprovacio do Plano Anual;

{xiii)  aprovar qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que exija
valores superiores a RS 30.000.000,00 (trinta milhes de reais) de CAPEX, ainda que
estejam previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social;

(xiv)]  aprovar a celebragdo de contratos ou acordos de prestacdo de servicos para clientes por
parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo
de vigéncia igual ou superior a 3 (trés) anos, que ndo tenham sido previstos no Plano
Anual ou no orgamento anual do exercicio social correspondente;

— Assinado por:

Iniru
Lequl

Certifico o registro sob o n® 395.267/25-0 em 18/11/2025 da empresa INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VIl S.A., NIRE n® 35300547802, protocolado sob o n®
5049256252. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 25/11/2025 por MARINA CENTURION DARDARNI — Secretario Geral. Autenticagao: 281149216. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www_jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: EBA74C37-3B16-4306-B524-5852F811B5A2

{xv)

{xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

{xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

{xxvi)

— Assinado por:

nfea
Legul

Estado de

e ase ssas *e sae
. . .

. e
. e
- @
. .

esee

.
. vee *s  ecae

- . .

(x] X See wsse s o

aprovar a constituigdo de onus sobre quaisques-ativos, bem como a prestacio de

garantias, pela Compan’ﬁ:a ou pdr qﬁalquer Sociedade controlada, a obrigagGes de
terceiros; L L ole ele AT

aprovar quaisquer desinvestimentos, incluindo a venda, cessdo ou transferéncia de
ativos da Companhia ou de qualquer sociedade controlada acima de RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais);

aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos ou acordos, bem como a
contratacdo de transaces de qualquer natureza, entre a Companhia ou por gualguer
sociedade controlada e partes relacionadas, acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais),
e/ou qualquer situagdo envolvendo potencial conflito de interesses;

aprovar, para a Companhia e/ou qualquer sociedade controlada, a propositura ou a
celebra¢do de qualquer acordo em qualquer medida judicial ou administrativa (a) que
envolva valor superior a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), exceto se previsto
no Plano Anual; ou (b) que possa ter impacto negativo nas atividades da Companbhia,
incluindo, mas ndo se limitando, a quaisquer agdes relacionadas as seguintes matérias:
meio ambiente; legislagdo anticorrupgdo; lavagem de dinheiro; sangdes:; leis, estatutos,
decretos, regras ou regulamentos anti-escravatura, trabalho infantil ou
antidiscriminagdo;

aprovar a aquisi¢do ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de
participagdo em outras sociedades;

deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participagdo direta, exceto conforme
previsto no Capitulo IV;

aprovar chamadas de capital, dentro do limite do capital social autorizado, se aplicavel;

recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre o pedido para registro da
Companhia como companhia aberta; bem como a admissdo, registro e listagem de
acBes da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcdo;

recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a emissio de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes e sem garantia real:

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, podendo
convocar os membros da Diretoria para reunifes em conjunto, sempre que achar
conveniente;

aprovar operacbes ou contratacdes de contratos de derivativos (hedge e outros) a
serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com
natureza especulativa ou ainda que ndo se enquadre na politica financeira da
Companhig, se houver;

aprovar as politicas e cddigos da Companhia, inclusive politicas antissuborno,
anticorrupgdo e/ou de Compliance da Companhia, incluindo quaisquer alteragbes ao
Programa de Integridade; e
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(xxvii) aprovar o planejangento gstratégico,gla Corppeygtier de forma a promover os aspectos
ASG (Ambiental, Sogiaj € Governaneal. il
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Secao Il - Diretoria

ARTIGO 10° - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois)
e no maximo 5 (cinco) Diretores, designados Diretores sem Designago Especifica, todos com
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Conhrido/z
G 16.490.3862'8
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Paragrafo 12 - A Diretoria € o 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, observadas as disposigdes da lei e do presente Estatuto Social.

R

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualguer Diretor, este devera
ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em
decorréncia de rendncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para elei¢do e preenchimento do cargo vago, devendo o Diretor substituto
completar o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-d sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante
convocagao de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reuniGes da Diretoria sdo instaladas com a presenca da totalidade de seus
membros, em primeira convocagdo, e com qualquer nimero em segunda convocagdo, sendo
que um deles atuard como Presidente da reunido e escolhera um Secretario, ndo havendo
necessidade de que tal Secretério seja membro da Diretoria.

Pardgrafo 22 - Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de conferéncia
telefdnica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunidc. Serd
ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado por meio de
conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunicacdo, sendo vélidas as assinaturas
colhidas por meios eletrénicos, devendo ser arquivada na sede da Companhia uma cépia da ata
da reunido assinada eletronicamente, em conjunto com a ata original assinada.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,
enviados a Companhia, em atengdo do Diretor Presidente e caberd, neste caso, ao Secretério da

reunido lavrar a respectiva ata, & qual o voto serd anexado.

Paragrafo 42 - Nas reuniGes, a Diretoria delibera por maioria simples de votos, cabendo a cada
Diretor um voto.

Paragrafo 52 - As atas das reunies da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a
utilizagdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 12 - A Companbhia serd representada da seguinte forma:
(i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou

(ii) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes

-— Assinado por:
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especiais, nNgs fermos dq Parggrafo 19 ebeixo, devidamente constituido, para a
prética de gpaisdwer atosiem Valor de eté™R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
em uma unita dperacdo’ ol **° THeE B8

(iii) por qualquer diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, ~—2
nos termos do Parédgrafo 12 abaixo, para a prética dos seguintes atos: ) @

| e
(a) representacdo da Companhia perante quaisquer érgdos pliblicos -; ﬁ‘
federais, estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais -S b
de acionistas ou reunides de socios das sociedades nas quais a Companhia g% L)
participe, bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito >

privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro
fundador ou simplesmente membro participante;

(b) de endosso de cheques para depésito em contas bancarias da
Companhia, independentemente do valor;

(c) de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do
Trabalho; para matérias de admissdo, suspensdo ou demissio de empregados;
e para acordos trabalhistas;

(d) para a pratica de guaisquer atos em valor de até RS 200.000,00
{duzentos mil reais) em uma tnica operagio;

{e) para a outorga de poderes “ad judicia”; e

(f) para a préatica de quaisquer atos “em causa prépria” no dmbito de
operacdes de endividamento, nos termos do Paragrafo 12 abaixo.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da
Companhia por 2 (dois) diretores em conjunto e terdo prazo de validade
limitado a0 maximo de 1 {um) ano, exceto (i) pelas procuracdes “ad judicia”, que
podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo indeterminado; e (ii}
pelas procuragdes outorgadas no ambito de operacdes de endividamento, que
poderdo serirrevogaveis e irretrataveis e estabelecidas, “em causa prépria”, por
prazo indeterminado ou até a liquidagdo das obrigagBes dos respectivos
contratos ou instrumentos de financiamento.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de
outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da
Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adog3o de critérios de limitagdo de
competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Secdo IV - Conselho Fiscal

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal da Companhia ndo terd cardter permanente e somente sera
instalado por solicitagdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, sera composto por 3 (trés)

- Assinado por:
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membros efetivos e 3 (trés) men‘l‘bros suptentes aucuﬂsta.::bu ndo, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu:‘uhc&bnamerto : ‘ :
CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

342-6

ARTIGO 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 {guatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

Conferide -
RG 16.490

dis

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer um dos Diretores, sem prejuizo
do disposto no pardgrafo unico do artigo 123 da Lei 6.404/76. Todos os acionistas deverdo ser
convocados por correspondéncia enviada para os seus enderegos registrados nos livros da
Companhia.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acionista, representante de
acionista ou um dos Diretores da Companhia, escolhido dentre os presentes pela maioria de
votos. O presidente da Assembleia Geral indicara um dos presentes para secretaria-lo.

Pardgrafo 32 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, nio se computando os votos em
branco.

Pardgrafo 42 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei 6.404/76.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e
demais demonstracBes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas pelo auditor
independente da Companhia, registrado na Comissdo de Valores Mobiligrios.

ARTIGO 16 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo minimo
obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A.

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses
balangos; e (ii) declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercido,

juros sobre capital proprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou creditados nos termos dos
artigos acima serdo imputados ao dividendo obrigatério.

— Assinado por:
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ARTIGO 20 - Os d|V|dendo§:ar_nby idos 39S ac;ionlsta,glsggaa'pagos nos prazos da lei, somente
incidindo correcdo monetarga pfqu juros 58 a;snn for der,ermmado pela Assembleia Geral e, se
ndo reclamados dentro dé '3 (tres) anos contados 43" pu'bllcagan do ato que autorizou sua
distribuigdo, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

ARTIGO 21 - A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidac3o por deliberagdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneracdo.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas gue representem o nimero
fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o perioda da liquidacio.

CAPITULO VI
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, bem como seus respectivos sucessores, obrigam-se a resolver
qualquer disputa, controvérsia e/ou reclamacdo decorrente ou relacionada a este estatuto
social ou em decorréncia de sua condigdo, envolvendo a Companhia, qualquer de seus acionista,
administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, por meio de arbitragem
perante o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com rentincia a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

CAPITULO VIII
AUTORIZAGAO DA ARTESP

ARTIGO 23 - Ndo obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os
seguintes atos relacionados a Concessionaria de Rodovias Piracicaba — Panorama S.A.
(“Concessionaria”), enquanto uma subsidiaria da Companhia for acionista desta, somente
poderdo ser praticados pela Concessionaria ou por seus acionistas apds prévia autorizacdo da
ARTESP, observados os termos e defini¢Ses previstos no Contrato de Concessdo objeto do Edital
de Concorréncia Internacional n2 01/2019, emitido pela Agéncia de Transporte do Estado de Sdo
Paulo {“Contrato de Concessdo”):

(i) alteragdo do Estatuto Social da Concessiondria, com excecdo das alteragbes de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, as quais deverdo ser objeto de simples
comunicagao posterior a ARTESP;

(ii) fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de reestruturagdo
societaria da Concessindria que implique transferéncia de controle, exceto nas hipoteses
previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado;

(iii) na hipétese do Acordo Tripartite ndo ter sido celebrado ou, quando celebrado, nos casos
por ele ndo compreendidos e desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar
modificagdo do controle acionario, direta ou indiretamente, estio compreendidos,

— Assinado por:
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exemplificativamente, comp gtes) sujeido(gh a préyta greéncia da ARTESP, os seguintes: (a)
celebragdo de acordo de agonistps; (b) misgao de vaofessmobilidrios conversiveis em acdes;
(c) instituicsio de garantia € diréitos a tefC8irds sobre 3¢oes:

(iv) alienagdo do controle ou transferéncia da Concessiondria, operacionalizada pelos
financiadores e/ou garantidores, para fins de reestruturacdo financeira da Concessionaria,
exceto nas hipéteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado;

RG 15.4M.“2-B\

(v) criagdo de subsididrias, inclusive para exploragdo de atividades que gerem receitas
alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados;

Visto

Conferide

(vi) reducdo do capital social da Concessionaria;

(vii) contratagdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas
garantias contratadas pela Concessiondria e relacionados ao Contrato de Concessdao, mesmo

aquelas cuja contratagdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das
revisdes ordindrias;

(vii)  contratagdo de qualquer financiamento, emissio de titulos e valores mobilidrios, toda e
qualquer operagdo de divida contratada pela Concessiondria, contratacdo de seguros e
garantias; e

{ix) Alienagdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens
reversiveis, pela Concessionaria a terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 24 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicBes da Lei das S.A. e de eventuais acordos de
acionistas da Companhia.

* kK
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