t‘l_b
JUCEB

MSB
Participacoes

MSB PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n°© 01.698.657/0001-37
NIRE n° 29.300.02309-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29.04.2025

DATA, HORA, LOCAL: 29 de abril de 2025, as 10h, na sede social localizada na Cidade
de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Ewerton Visco n°® 290, Ed. Boulevard Side
Empresarial, 24° andar, Sala 2402 (parte), Caminho das Arvores, CEP 41820-022.

CONVOCACAO: O edital de convocacgéo para a presente Assembleia foi publicado por
meio do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), no dia 17.04.2025, conforme
recibo de publicagdo que segue anexo a presente Ata.

PUBLICAGCOES LEGAIS: Tendo em vista que a receita bruta da Companhia foi inferior
a R$ 78.000.000,00, as demonstragdes financeiras e o relatéric da Administracdo
relativos ao exercicio findo em 31.12.2024 foram publicados na Central de Balancos e
no sitio eletrénico da Companhia em 28.03.2025, nos termos do art. 294, 111, da Lei n°
6.404/1976.

PRESENCAS: Estiveram presentes & Assembleia, realizada em primeira convocagio,
acionistas representando mais de 1/2 (metade) do capital social votante, como descrito
ao final da presente Ata. N&do foi instalado o Conselho Fiscal.

MESA DIRETORA: Presidente: Andre Philippe Mattias Lindner Krepel
Secretdrio: Raimundo José Nunes Pessoa

DELIBERACOES APROVADAS:

Na forma dos §§1° e 29 do art. 130 da Lei n® 6.404/76, foi autorizada a lavratura da
presente ata em forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos
acionistas, dispensada a leitura da ordem do dia e seus documentos conexos, tendo sido
aprovados por maioria de votos dos acionistas presentes, que correspondem a mais de
2/3 dos acionistas da Companhia, com abstencdo dos legalmente impedidos de votar:

I - EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1) As demonstragdes financeiras e o relatério da Administracdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31.12.2024. Os Acionistas presentes consignaram que o
relatério da Administrag8o, as demonstracdes financeiras e demais documentos foram
fornecidos pela Administragdo da Companhia no prazo legal.

2) A proposta da Administragdo de que o lucro liquido de R$ 110.679,25, apurado
pela Companhia no exercicio de 2024, tenha a seguinte destinacdo: (i) R$ 5.533,96
para a reserva legal; (ii) R$ 26.286,32 para a reserva especial; e (iii) R$ 78.858,97 para
a reserva estatutaria.
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II - EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1) A alteragdo da sede social da Companhia da Cidade de Salvador, Estado da Bahia,
na Rua Ewerton Visco n® 290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 24° andar, Sala 2402
(parte), Caminho das Arvores, CEP 41820-022 para a Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Av. Baréo de Tefé, n© 34, salas 1601 e 1602, Saude, CEP 20220-460.

2) Como consequéncia da aprovagdo no item 1 acima, o artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia passara a ter a seguinte redagdo:

YArtigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro juridico na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Bardo de Tefé, n° 34, salas 1601 e 1602, Sadide,
CEP 20220-460, podendo, a juizo da Diretoria, criar e extinguir agéncias,
sucursais e filiais em qualquer localidade do pais ou do exterior.”

3) O aumento do capital social da Companhia em R$ 42.196,46, sem a emissio de
novas agdes, oriundos do excesso de reserva de lucro, passando de R$ 612.024,06 para
R$ 654.220,52. Como consequéncia da aprovagio, o caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passara a ter a seguinte redacédo:

"Artigo 5° - O capital social subscrito e totalmente integralizado é de R$
654.220,52 (seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte reais
e cinquenta e dois centavos), dividido em 2.940 (duas mil, novecentas e
quarenta) acbes ordindrias nominativas e sem valor nominal.”
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4) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo

tempo necessario a lavratura da presente Ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todas assinada.

ASSINATURAS: Andre Philippe Mattias Lindner Krepel, Presidente da Mesa; Raimundo
José Nunes Pessoa, Secretdrio da Mesa. Acionistas: Aurizénia Empreendimentos S.A.;
Icatu Holding S.A. e ParticipagBes Industriais do Nordeste S.A., todas as sociedades
representadas por seus representantes legais.
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Confere com o original lavrado em livro préprio.

ilippe Mattias Lindner Krepel
Presidente
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MSB PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n© 01.698.657/0001-37

NIRE n© 29,300.02309-4

Lista de Presenca de Acionistas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da MSB
ParticipagBes S.A., realizada em 29 de abril de 2025, &s 10h, na sede social localizada
na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Ewerton Visco n® 290, Ed. Boulevard
Side Empresarial, 24° andar, Sala 2402 (parte), Caminho das Arvores, CEP 41820-022.

Compareceram os acionistas, titulares das ac8es relacionadas ao lado, todas ordinarias:

Acionistas

Agoes
Ordinarias

Participacado
no Capital
Total (%)

Participacao
no Capital
Votante (%)

Aurizdénia Empreendimentos S.A. 980 33,3333 50
Icatu Holding S.A. 490 16,6667 25
Participacoes Ind. do Nordeste S.A. 490 16,6667 25
TOTAL 1.960 66,6667 100
Confere com o original lavrado em livro préprio.
Salvador, 29 de abril de 2025.
n-"\-/\'-*—

Presidente
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL DA MSB PARTICIPACOES S.A.

caprpiTtuLO I
DA DENOMINACAO, SEDE,
DURACAO E OBJETO DA SOCIEDADE

Artigo 1° - MSB Participagdes S.A. é uma sociedade andnima que se regerd pelo
presente Estatuto e pelas disposigdes legais aplicdveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro juridico na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Bardo de Tefé, n® 34, salas 1601 e 1602, Salude, CEP 20220-460,
podendo, a juizo da Diretoria, criar e extinguir agéncias, sucursais e filiais em qualquer
localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3° - O prazo de duracgdo da Sociedade é indeterminado.
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Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto a participagdio no capital social de outras
empresas como sécia ou acionista.

CAPITULO I1I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito e totalmente realizado é de R$ 654.220,52
(seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte reais e cinquenta e dois

centavos), dividido em 2.940 (duas mil, novecentas e quarenta) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - As agdes sdo indivisiveis perante a Sociedade.
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Artigo 6° - As agBes ordindrias terdo a forma nominativa.

Artigo 7° - A Sociedade fica autorizada a manter todas as suas agdes nominativas em
conta corrente de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicdo financeira

autorizada que designar, sem emissdo de certificados, obedecidas as normas entjo
vigentes.
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Artigo 8° - A Sociedade poderd emitir cautelas com os mesmos requisitos legais dos
titulos definitivos que representem. Podera ainda, a Sociedade emitir titulos multiplos

de agdes.
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Paragrafo Gnico - Os titulos representativos das acdes da Sociedade serdo assinados
por dois Diretores, ou por dois Procuradores com poderes especiais. Serad também
permitida a autenticagdo por chancela mecénica.

Artigo 9° - Os acionistas teréo preferéncia para a subscrigdo de acdes, na proporgao
do nimero das que possuirem, no caso de aumento de capital, respeitado o disposto
em Acordo de Acionistas firmado ou que venha a ser firmado com base na Lei n°
6.404/76.

Artigo 10 — Nas deliberagdes da Assembleia Geral, cada acdo ordindria nominativa dara
direito a um voto, e serd exercido tendo sempre em vista os interesses da Companhia,
respeitado, entretanto, o que dispuser o Acordo de Acionistas firmado ou que venha a
ser firmado com base na Lei n° 6.404/76.

Artigo 11 - A Sociedade poderd emitir debéntures, conversiveis ou n3o em acdes,
mediante aprovagdo da Assembleia Geral, observadas as normas legais e
regulamentares que regem a matéria.

CAPiTULO 111
DA ADMINISTRACAO

Artigo 12 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de até 3 (trés)
membros.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo dispensados da prestacdo de caucgdo e sua
investidura no cargo se dard mediante assinatura do termo de posse no livro proéprio,
quando seréo prestadas as declaragdes exigidas em lei.

Paragrafo 2° - Os administradores perceberio os honorarios que |lhe forem atribuidos
pela Assembleia Geral.

Artigo 13 - A Diretoria reunir-se-& por convocacdo e sob a presidéncia do respectivo
presidente, sempre que os interesses sociais e a lei assim o exigirem, com a presenca,

no minimo, da maioria de seus membros, que deliberarao por maioria de votos.

Artigo 14 — Os Diretores ter&o os poderes e as atribuicSes conferidos pelo presente
Estatuto e pela lei.

Artigo 15 — Compete aos Diretores a representagdo ativa e passiva da Sociedade, em
juizo ou fora dele, e em suas relagcdes com terceiros.

Paragrafo 1° - Para terem validade, os atos praticados pela Diretoria deverdo contar
com a assinatura de 2 (dois) Diretores.

VISTO

/ -~
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Paragrafo 2° - A Diretoria poderd constituir e nomear gerentes, procuradores e
prepostos, para a pratica, isoladamente ou ndo, de todos os atos que lhes cabem por
este Estatuto, inclusive alienar, onerar, permutar ou ceder bens imdveis da Sociedade,
bem como prestar fiangas ou avais, quando o interesse da Sociedade o exigir, devendo
estar especificados no instrumento os atos e operagdes que poderdo praticar e a duragdo
do mandato, que, sendo para representacdo em juizo, poderd ser por prazo
indeterminado.

CAPiTULO IV
DO CONSELHO FISCAL E SUAS ATRIBUICOES

Artigo 16 — O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Pais, os quais poder&o ser reeleitos, atendidos os requisitos da legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico — O funcionamento do Conselho Fiscal serd ndo permanente, sendo
instalado apenas nos exercicios sociais em que tal providéncia for requerida por
acionistas que representem no minimo um décimo das acgdes com direito a voto, ou
cinco por cento das agbes sem direito a voto.
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Artigo 17 — O Conselho Fiscal tem os poderes e as atribuices que este Estatuto e a
Lei lhe conferem.

Artigo 18 - A Assembleia Geral, a qual for apresentado requerimento de instalagdo do
Conselho Fiscal, elegera os respectivos membros efetivos e suplentes, observadas as
normas contidas em Lei.

Artigo 19 — A remuneragdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que o eleger, respeitados os limites estabelecidos em Lei.
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CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Artigo 21 - As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante antncios publicados na
imprensa de acordo com as determinacdes legais.

By JowauzH 19dndooe90 -19

Artigo 22 —~ Nas reuniBes de Assembleia Geral prevalecero sempre as deliberacgdes da
maioria do capital social nelas representado, salvo disposicBes em contrario, de Lei ou
do presente Estatuto. U
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Artigo 23 - Uma vez publicado o anuncio de primeira convocacdo da Assembleia Geral,
ficar&o suspensas as transferéncias ou convencdes de acdes, que em qualquer hipdtese
ndo poderd ser por periodo superior a 15 (quinze) dias.

cAPiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 24 - O exercicio social é de 12 (doze) meses e termina em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Gnico — Além do balanco geral a ser realizado no dia 31 de dezembro, serd
ser levantado um balango semestral no dia 30 de junho, independente dos que, a
exclusivo critério da Diretoria, forem levantados em periodos menores com a finalidade
de distribuir dividendos intermedidrios ou intercalares, obedecidas as disposigdes do
artigo 204 da Lei n® 6404/76.

Artigo 25 — O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagdo:
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I. 5% (cinco por cento) para constituicdo do fundo da reserva legal, até que atinja
20% (vinte por cento) do capital social; m
1I. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, calculados com os ajustamentos da
Lei, para pagamento de dividendos aos acionistas;
III. O saldo remanescente terd a destinacdo que a Assembleia Geral entender

conveniente aos interesses sociais, podendo ser transferido para uma reserva
estatutaria que se destinara (a) & recompra ou resgate de acdes de emissdo da
Companbhia, (b) ao aumento da participagdo acionaria detida pela Companhia
nas suas controladas e/ou coligadas, (c) ao reforgo de capital, e/ou (d) ao
pagamento de dividendos aos acionistas.

Artigo 26 — Os dividendos serdo pagos ou creditados no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contados da data da publicacdio da Ata da Assembleia Geral que aprovar as contas
do respectivo exercicio. Igual prazo serd observado para distribuicdo de acdes
provenientes de aumento de capital.
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CAPiTULO VII
DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO
DA SOCIEDADE
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Artigo 27 — A Sociedade entrard em liquidac8io nos casos previstos em Lei.

Artigo 28 — A Assembleia Geral que resolver a liquidagdo, nomeara também o Conselho
Fiscal respectivo.
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Paragrafo Unico — A mesma Assembleia Geral determinard ainda a forma de liquidagéo
e os poderes a serem conferidos aos liquidantes e a sua remuneragao.

CAPiTULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 29 - A Assembleia Geral podera, na forma da Lei, deliberar sobre a
transformacgdo do tipo juridico da Sociedade.

Artigo 30 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela legislacdo
vigente.

Artigo 31 — Os acionistas aceitam as responsabilidades que lhes cabem por lei e
aprovam o presente Estatuto em todas as suas disposigdes.
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Demonstracoes Contabeis Completas (DCC)
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Demonstracdes contabeis individuais
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Demonstracoes contabeis completas - Em 31 de dezembro de 2024
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1. Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da MSB Participagdes S.A.
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Demonstragdao Contabil no SPED (12 Paginas).

2. Copia da OAB Roberta Veiga Faria (1 paginas).
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