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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO
DE SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO DA

EPR ENGENHARIA 3 S.A.
REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2025

I DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de setembro de 2025, as 16:00 horas, no endereco da futura
sede social localizada na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua Niagara, n°
350, Jardim Canada, CEP 3400-652.

1L CONVOCACAO E PRESENCA: presente a totalidade dos fundadores e subscritores, a saber:
(a) EPR INFRAESTRUTURA MG S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n°® 1.666, Bairro Umuarama, CEP 38405-318,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/MF") sob o n® 55.244.300/0001-08
e NIRE n° 31300165264, representada por JOSE CARLOS CASSANIGA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade (“RG") n°® 10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF/MF") sob o n° 079.703.368-84, e ENIO STEIN JUNIOR,
brasileiro, casado em separacdo total de bens, engenheiro, portador do RG n° 09.376.519-6,

inscrito no CPF/MF sob o n° 028.142.927-81, ambos com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
cidade e Estado de Sao Paulo; e (b) EPR PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andnima, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.188,
conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n°® 48.803.906/0001-70 e NIRE n°® 35300605306, representada por
JOSE CARLOS CASSANIGA e ENIO STEIN JUNIOR, acima qualificados.

1. CoMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein
Junior.

V. DELIBERAGOES: Primeiramente, como requer a lei, o presidente verificou estar subscrita
a totalidade das acdes em que se divide o capital social, no valor de R$101,00 (cento e um
reais), conforme o boletim de subscricdo anexo, e procedeu a leitura do recibo do depdsito,
no Banco Itad, correspondente a integralizacdo em dinheiro de 99% (noventa e nove por
cento) do preco de emissado das acdes da Companhia, ficando também a cépia de tal recibo
anexa a presente ata. Em seguida, apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas fundadores, deliberam:

(i) constituir uma sociedade por acdes de capital fechado, com as seguintes caracteristicas:
(@) a Companhia tera a denominacao social de EPR ENGENHARIA 3 S.A.;

(b) a sede social da Companhia serd na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Rua Niagara, n° 350, Jardim Canada, CEP 3400-652; e
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(c) o valor do capital social inicial serd& de R$ 101,00 (cento e um reais),
representado por 101 (cento e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com preco de emissdo de R$ 1,00 (um real), totalmente subscritas e
parcialmente integralizadas pelos acionistas fundadores na presente data, em moeda
corrente nacional, em conformidade com o Boletim de Subscricdo apresentado pelos
subscritores;

(ii) aprovar o Estatuto Social, anexo a presente ata na forma do Anexo | que, doravante,
passa a reger a Companhia;

(iii) consignar que foram cumpridas as providéncias previstas no artigo 88 da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das S.A.") e, por conseguinte, dar a Companhia por organizada e constituida,
nos termos da legislacdo aplicavel;

(iv)  eleger, para compor a Diretoria da Companhia, o (i) Sr. JOSE CARLOS CASSANIGA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n°® 10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 079.703.368-84, para o cargo de Diretor sem designacgao especifica; (ii) Sr.
ENIO STEIN JUNIOR, brasileiro, casado em separacéo total de bens, engenheiro, portador do
RG n® 09.376.519-6, inscrito no CPF/MF sob o n°® 028.142.927-81, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica; e o (iii) Sr. CARLOS EDUARDO AUCHEWSKI XISTO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador do RG n° 8191873 SSP PR, inscrito no CPF/MF sob o n°© 032.924.259-
80, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, todos com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP
01451-001, Sdo Paulo/SP. Os diretores ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse que sera lavrado em livro préprio, devendo permanecer em seus
cargos pelo prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

(v) autorizar a Diretoria da Companhia a promover todos os atos necessarios a sua
legalizacdo, notadamente o arquivamento e publicacdo de seus atos constitutivos.

V. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada

a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos
os presentes assinada. Autorizada a publicagdo da presente ata com a omissado da assinatura
do acionista, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. Acionista Presente — EPR
INFRAESTRUTURA MG S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior) e EPR
PARTICIPAGCOES S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Janior).

VII. ASSINATURAS: Presidente, Sr. José Carlos Cassaniga. Secretario, Sr. Enio Stein Junior.
Acionistas: EPR Infraestrutura MG S.A. e EPR Participacdes S.A.

A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, sendo uma cépia mantida no livro proprio.

Nova Lima, 19 de setembro de 2025.
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MESA:

JOSE CARLOS CASSANIGA ENIO STEIN JUNIOR

Presidente Secretario

ACIONISTAS SUBSCRITORES:

EPR INFRAESTRUTURA MG S.A.

Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E ENIO STEIN JUNIOR

EPR PARTICIPACOES S.A.

Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E ENIO STEIN JUNIOR

VisTO DO ADVOGADO:

Alba Araujo Ribeiro
OAB/RJ N° 245.941
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ANEXO|
ESTATUTO SOCIAL DA EPR ENGENHARIA 3 S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A EPR ENGENHARIA 3 S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital
fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social ("Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Rua Nidgara, n°® 350, Jardim Canada, CEP 3400-652, podendo instalar, estabelecer,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdérios em qualquer parte do
territorio nacional, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestacdao dos servicos de engenharia,
gerenciamento fiscalizagdo, supervisdo e administracdo de obras no geral.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 101,00 (cento e um reais), totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, representado por 101 (cento e uma) a¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais
de acionistas ("“Assembleia Geral").

Paragrafo 2° - As a¢des sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, que ndo reconhecera mais
do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 3° - Todas as ag¢des de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros
préprios da Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante
aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas préprias acdes, devendo
as acdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.

Paragrafo 5° - A alienacdo e a oneragdo de agbes de emissdo da Companhia somente
poderdao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula
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qualquer alienagdo ou oneracdo efetuada em desacordo com as disposi¢des de tal Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 6° - A Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes nos termos de
planos de outorga de opgdo de compra de ac¢des, aprovados pela Assembleia Geral, a favor
de administradores e empregados.

Paragrafo 7° - E vedada a criacdo ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto
no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terdo direito de preferéncia para
subscrever novas acdes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em acoes
emitidas pela Companhia.

Artigo 7° - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas
no boletim de subscricdo, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo
com a Lei das S.A,, sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela
variacao positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata
die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatdria igual a 10% (dez por cento)
do valor devido.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral ordinaria da
Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A,, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na forma
prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a
que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada:

(i)  semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar
presencialmente, no local fisico da realizagdo do conclave, mas também a distancia;
ou

(i)  digitalmente — quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia.

Paragrafo 2° - Quando semipresencial ou digital, a participagdo e a votagdo a distancia dos
acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-
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mail) e/ou mediante atuacdo remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacdo
devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital,
conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins
legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdo consideradas como realizadas na
sede da Companhia aplicavel.

Paragrafo 3° - Os acionistas ndo poderdo deliberar sobre qualquer matéria que nado tenha
sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos
0s acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria.

Paragrafo 4° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.

Paragrafo 5° - Ndo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 6° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia.

Paragrafo 7° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certiddes ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas
nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas:

(i) alteracado do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicdo, competéncia e funcionamento da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, se criado, observado o disposto no Acordo
de Acionistas; (c) alterar a apuragdo ou destinacdo de resultados, incluindo criacdo,
capitalizagao e extincdo de reservas; ou (d) implementar alteracdo que implique na supressao
do qudérum qualificado de aprovacao em relagdo as Matérias Qualificadas;

(ii) aprovacdao de planos de outorga de opcdes de compra de agles a executivos e
colaboradores da Companhig;

(iii) deliberacao sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos
em desacordo com a politica de dividendos;

(iv) transformacédo do tipo societario;
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(v) fusdo, incorporacdo ou cisdo envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas;

(vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta
publica de a¢des ou de valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

(vii) dissolucdo e liquidacao da Companhia;
(viii) nomeacédo e destituicao de liquidante da Companhia;

(ix) apresentacdo de pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela
Companhia;

(x) participacdo em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei
das S.A;

(xi) aprovacdo de investimento em novos empreendimentos no setor de concessdo de
rodovias federais e estaduais para operagdo e manutencao no Brasil e do respectivo plano de
negocios;

(xii) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracdo que seja
uma parte relacionada de qualquer dos acionistas;

(xiii) aprovar planos de remuneracdo referenciados em acdes;

(xiv) outorga de opcdes de compra de a¢des no ambito de planos de outorga de opcéo de
compra de acles;

(xv) deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricdo, debéntures conversiveis em acdes ou
aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;

(xvi) contratacdo de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor
superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma variacdo de 10% (dez por
cento), salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento
das obrigagcdes da Companhia sob contrato de concessdao por ela celebrado ou perante
autoridade governamental, desde que contratado em condi¢des de mercado, observado o
disposto no Acordo de Acionistas;

(xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de
financiamento ou operacdo contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do
plano de negécios aprovado;

(xviii) aquisicdo, subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes ou participagdes
em outra sociedade (personificada ou nado), ou em fundos de investimento (exceto fundos
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mutuos ou exclusivos destinados a aplicagdo do caixa), salvo (a) a subscricdo de capital em
subsidiaria em atendimento de capitalizagdo prevista no plano de negdcios aprovado ou (b)
conforme o item (xix) abaixo;

(xix) criacao (i.e., constituicdo), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessario para
fins regulatérios ou para a captacao de financiamento para a Companhia;

(xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sdécios, acionistas ou cotistas;

(xxi) participacdo, da Companhia, em associagdes, fundacdes, empresas individuais de
responsabilidade limitada ou consodrcios;

(xxii) alienacdo ou oneracdo de bens do ativo ndo circulante ndo prevista no plano de
negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10%
(dez por cento) do total do ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienacao de ativos
pela Companhia);

(xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e,
de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;

(xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao;

(xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo
de Acionistas; e

(xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que
envolvam praticas de corrupcado ou crimes ambientais.

Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberagdes das Assembleias
Gerais serdo aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia Geral.

Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
do Acordo de Acionistas, ndo devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos
em desacordo com as disposi¢cdes de tais acordos de acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30
(trinta) dias subsequentes a sua eleicdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos
livros mantidos pela Companhia para esse fim.
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Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 3° - Todos os Diretores deverdo atender aos requisitos de elegibilidade previstos
na legislacdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacdo ilibada, ter
comprovada experiéncia em sua area de atuagdo e declarar auséncia de conflito de interesse.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdao dos administradores, conforme
aplicavel.

Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao.

Artigo 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, ho maximo, 5 (cinco)
Diretores, todos sem designagdo especifica, exceto se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral na sua eleicao.

Paragrafo 1° - Os Diretores terdo mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral podera a
qualquer tempo substituir os Diretores.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada uma Assembleia
Geral para eleicdo do respectivo substituto.

Artigo 15 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos
Diretores.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao
prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderdo, ainda, ser
realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 3° - As resolu¢des da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reuniao.

Paragrafo 4° - N3o serd aprovada nenhuma deliberacdo sobre quaisquer assuntos que nao
estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na
convocacdo, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovacdo de todos os diretores.

Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria deverdo ser lavradas em livro préprio.
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Artigo 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugado do
objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as
deliberacbes da Assembleia Geral e as deliberacbes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;

(i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os érgéos publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iif) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
(iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de
negodcios aprovado pelo Conselho de Administracdo da controladora da Companhia;

(vi) observar o orcamento anual aprovado;

(vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais;

(ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas
do exercicio social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de
dividendos, observadas as imposicdes legais e o que dispde este Estatuto Social; e

(x) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da
Companhia ou pelo Conselho de Administracdo ou Diretoria da controladora da Companhia.

Artigo 17 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante 6rgdos ou reparti¢des publicas federais, estaduais e municipais e quaisquer terceiros,
bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e
quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdo para
com a Companhia; incumbirdo, serdo obrigatoriamente realizados:

0] por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;

(ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;
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(

) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou

(iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para
o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparti¢cdes publicas federais,
estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a
outorga de substabelecimento sem reservas.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas em nome da Companbhia serdo firmadas por 2
(dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no
maximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representagdo em processos
judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros
e, ho maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da
Companhia ou nao, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em
lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés
a eleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada
pela Assembleia Geral, se aplicavel.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalacao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
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deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislacéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao
de Valores Mobiliarios.

Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que néao
excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste Estatuto
Social e a legislacao aplicavel; e

(iii) eventual saldo remanescente sera distribuido de acordo com deliberacdo da
Assembleia Geral, observado o disposto na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia poder4 deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social.

Artigo 22 - A Companhia podera:

0] levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
SA,; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los
para todos os efeitos legais.
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CAPITULO VII
LIQUIDAGAO

Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liguidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragao.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 24 - A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com
infracdo ao Acordo de Acionistas.

Paragrafo 2° - A Companhia néo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relagdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacdo ou oneracdo de acdes em
violacdo as disposicdes do Acordo de Acionistas.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as
Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo
resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n°®
9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data
do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteracdes aqui
previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e serd vedado o julgamento por
equidade.

(i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagdo de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e sera
sigilosa.

(ii) A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados
do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um arbitro e a parte reclamada

indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, bem como os éarbitros ndo indicados pelas partes da
arbitragem no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento.
Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos, suspei¢des, litigios, duvidas e faltas de acordo
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quanto a indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro
serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo
previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no
Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de
coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos

previstos neste item também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

(iii) Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes
nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas
em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a
indicagao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos
do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

(iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao
Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo
podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como renuncia a qualquer das
disposi¢bes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com a renuncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

(v) A sentencga arbitral serd proferida por escrito, indicard suas razdes e fundamentos, e
sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos,
nao se exigindo homologacéo judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados
os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca
arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solugéo do Conflito, as quais deverado aceitar
tal sentenca arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relacdo ao Conflito. O
Tribunal Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei
brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honoréarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes
técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagdo por litigancia
de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou
reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com
fotocdpias, autenticacdes, consularizagdes e despesas de viagens. A execugdo da sentencga
arbitral sera feita na comarca da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
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CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de
Acionistas.

* k%

Nova Lima, 19 de setembro de 2025.

JOSE CARLOS CASSANIGA ENIO STEIN JUNIOR

Presidente Secretario

ACIONISTAS SUBSCRITORES:

EPR INFRAESTRUTURA MG S.A.

Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E ENIO STEIN JUNIOR

EPR PARTICIPAGOES S.A.

Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E ENIO STEIN JUNIOR

VisTo Do ADVOGADO:

Alba Araujo Ribeiro
OAB/RJ N° 245.941
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO E INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL SOCIAL DA
EPR ENGENHARIA 3 S.A

DEMONSTRATIVO DO CAPITAL SOCIAL

Boletim de subscricdio e integralizacdo de 101 (cento e uma) ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, nos termos da Assembleia Geral de Constituicdo da EPR
Engenharia 3 S.A.

Acionista Total Acoes Valor Total

EPR INFRAESTRUTURA MG S.A. sociedade 100 R$ 100,00
anénima, cqm sede 'na Cidadg de Uberlandia, Integralizado
Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n®

. . . na presente
1.666, Bairro Umuarama, CEP 38405-318, inscrita data, em
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas moeda
("CNPJ/ME") sob o n° 55.244.300/0001 —98 e NIRE corrente
n°® 31300165264, representada por JOSE CARLOS nacional.
CASSANIGA, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade (“RG") n°
10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas ("CPF/MF") sob o n°® 079.703.368-
84, e ENIO STEIN JUNIOR, brasileiro, casado em
separacao total de bens, engenheiro, portador do
RG n° 09.376.519-6, inscrito no CPF/MF sob o n°®
028.142.927-81, ambos com endereco comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.188, 2°
andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP
01451-001, Sao Paulo/SP.
EPR PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima, 1 R$ 1,00
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao A ser subscrito
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, em moeda
conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451- nacional até
001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas 07/11/2025
Juridicas (“CNPJ/MF") sob o n°® 48.803.906/0001-
70 e NIRE n° 35300605306, representada por
JOSE CARLOS CASSANIGA e ENIO STEIN
JUNIOR, acima qualificados.
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TOTAL 101 acdes R$ 101,00
ordinarias

Nova lima, 19 de setembro de 2025.

MESA:

JOSE CARLOS CASSANIGA ENIO STEIN JUNIOR

Presidente Secretario

ACIONISTAS SUBSCRITORES:

EPR INFRAESTRUTURA PR LOTE 6 S.A.
Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E ENIO STEIN JUNIOR

EPR PARTICIPAGOES S.A.
Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E ENIO STEIN JUNIOR
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data

25/709.878-0 MGP2500937396 29/10/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
451.501.658-08 ALBA ARAUJO RIBEIRO
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, Alba Araujo Ribeiro, com inscricdo ativa no(a) OAB/(RJ) sob o n° 245941, expedida em 17/12/2022, inscrito no
CPF n° 451.501.658-08, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que o(s)
documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Ata da Assembleia Geral de Constituicao, realizada em 19/09/2025 - 21 pagina(s)
Sao Paulo/SP , 03 de novembro de 2025.

Nome do declarante que assina digitalmente: Alba Araujo Ribeiro
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Banco Itau - Comprovante de Transferéncia
de conta corrente para conta corrente

Identificacdo no extrato: Criacao das EPRs Eng

Dados da conta debitada:
Nome da empresa: EPR INFRAESTRUTURA MG S A
Agéncia: 2926 Conta corrente: 36625 - 9

Dados da conta creditada:
Nome: Sociedade Anonima em Constit
Agéncia: 2926 Conta corrente: 38868 - 3

Valor: R$ 100,00

Informacgdes fornecidas pelo
pagador:

Transferéncia efetuada em 13/10/2025 as 16:29:16 via Sispag, CTRL 002025101304291.

Criacao das EPRs Engenharia - Contas

Autenticacao:
C15B5559DD5037CED8BF7AF53C46F2E29EEB8C91

Em caso de duvidas, de posse do comprovante, contate seu gerente ou a Central no 40901685 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800 7701685(demais
localidades). Reclamagdes, informagdes e cancelamentos: SAC 0800 728 0728, 24 horas por dia ouFale Conosco: www.itau.com.br/empresasSe nao ficar satisfeito com
a solugéo, contate a Ouvidoria: 0800 570 0011, em dias uteis, das 9h as 18h. Deficiente auditivo/fala: 0800 722 1722

¢ Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Witsi Certifico o registro sob o n°® 31300181219 em 04/11/2025 da Empresa EPR ENGENHARIA 3 S.A., Nire 31300181219 e protocolo 257098780 -
" 30/10/2025. Efeitos do registro: 04/11/2025. Autenticacdo: 72D5C2F2443BEBF218C7958D878D414AFBEB7F. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/709.878-0 e o cddigo de
seguranca tYMM Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/11/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretélr_ligﬁiﬁl. o
RINELY ‘E_HQLILQ 'MI » pég. 26/30

SEGRETARIA GEFRAL



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data
25/709.878-0 MGP2500937396 29/10/2025
Identificacao do(s) Assinante(s)
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451.501.658-08 ALBA ARAUJO RIBEIRO
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Sisterna Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa EPR ENGENHARIA 3 S.A., de NIRE 3130018121-9
e protocolado sob o numero 25/709.878-0 em 30/10/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob
o numero 31300181219, em 04/11/2025. O ato foi deferido eletrbnicamente pela 42 TURMA DE VOGAIS.
Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
451.501.658-08 ALBA ARAUJO RIBEIRO

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
451.501.658-08 ALBA ARAUJO RIBEIRO
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome

451.501.658-08 ALBA ARAUJO RIBEIRO

Declaragao Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
451.501.658-08 ALBA ARAUJO RIBEIRO

Belo Horizonte. terga-feira, 04 de novembro de 2025

Documento assinado eletrénicamente por VALQUIRIA APARECIDA ASSIS em 04/11/2025,
as 18:37 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrbnicamente por Inacio Lins de Resende Reis em 04/11/2025, as
18:37 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigcos da jucemg
informando o niumero do protocolo 25/709.878-0.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletrbnicamente por Raymundo de Almeida Vianna em 04/11/2025,
as 18:37 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucemg
informando o niumero do protocolo 25/709.878-0.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. terga-feira, 04 de novembro de 2025

EEE Cartifica o reaictra cob o n° 21200181210 am 04/11/2025 da FEmnreca EPR ENCENHARIA 2 @ A Nire 21200121210 & nrataeala 257002780 -



