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LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.

C.N.P.J. 1. 38.543.739/0001-12
NIRE 35.300.556.658

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALI1ZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025

1. DArA, HORA E LOCAL: Realizada em 04 de junho de 2025, as 11:00

horas, de fortna hibrida, por intermédio da plataforma Teams ¢ com a presenga de
integrantes da Laggo Armazéns Gerais S.A. (“Companhia”) na sede da Companhia,
localizada no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n® 425,

Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-020.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagéo de editais de convocagdo,

nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por Acdes™), por estarem presentes os acionistas representando 100% do

capital social da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de

Presenca de Acionistas.

: MESA: Presidida pelo Sr. Pictro Richtmann Rigamonti e

secretariada pelo Sr. Bruno Roberto Scabar.

4, ORDEN DO DIA: Deliberar sobre: (a) em assembleia geral ordinaria
e extraordindria: (i) a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario, nos termos
do Artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes: e (ii) a autorizagdo para que 0
Diretor Presidente da Comparthia pratique todos os atos necessarios a efetivagdo das
deliberacics propostas ¢ aprovadas pelos acionistas da Companhia; (b) em assembleia
geral ordindria: (i) a dispensa da participagio do representante dos auditor independente

na assembleia; (i) tomada das contas dos administradores. exame, discussao e votagdo
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das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, publicadas, em conjunto do parecer dos auditores independentes,
na Central de Balangos - SPED, em 21 de maio de 2025, nos termos do Artigo 294, inciso
III, da Lei das Sociedades por Agdes e do Item 17.1, da Instrugiio Normativa DREI n°
112/2022; (iii) a ratificagdo da renncia do Sr. Ulisses Ivo de Faria ao cargo de Membro
do Conselho de Administragdo da Companhia; (iv) a eleigio dos Membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos; ¢ (V) o
orgamento anual operacional para o exercicio social de 2025 ¢ (¢) em assembleia geral
extraordindria: (1) a alteragdo nas regras de composigéo do Conselho de Administragdo
e atribuigiio de voto de desempate em favor do Presidente de referido orgao; (ii) a

alteracdo das Cldusulas 14, 17, 20 e 23 do Estatuto Social; e (iii) a consolidagdo do

Estatuto Social.

5. DELIBERACOES: Dado inicio a discussdo das matérias indicadas na

ordem do dia, 0s acionistas, por unanimidade de votos ¢ sem quaisquer restrigoes,

deliberaram o quanto segue:
a) Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria:

(1) Aprovar a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario, nos termos

do Art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

(i)  Aprovar a autorizagdo para que o Diretor Presidente da Companhia pratique
todos os atos necessarios a efetivagio das deliberagdes propostas e aprovadas

pelos acionistas da Companhia.

b) Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Aprovar a dispensa da participagio do representante do auditor independente

nesta assembleia.
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(i) Examinados e discutidos o parecer dos auditores independentes, o relatorio da
administracdo, o balango patrimonial e a demonstragdo dos resultados,
publicados na Central de Balangos - SPED, em 21 de maio de 2025, bem como
com fulcro no parecer favoravel do Conselho de Administragdo da
Companhia, aprovar as contas dos administradores e as demonstra¢des
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024.

(1)  Aprovar a aceitagdo da rentincia do Sr. Ulisses Ivo de Faria, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade R.G.
n."25.681.695 SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob o n.’ 162.828.988-03, residente
¢ domiciliado no Municipio de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Piracicaba, n° 132 B8, Loteamento Capital Ville, CEP: 13210-875, ao cargo
de Membro do Conselho de Administragdo da Companhia, formalizada na
presente data e com efeito a partir de entdo, conforme Termo de Renuncia

constante do Anexo 5.c.(iii) a presente Ata.

(iv)  Aprovar a reeleicdo dos membros remanescentes do Conselho de
Administracio da Companhia, os Conselheiros Carla Olavarria Rigamonti,
Lavra Rigamonti, Pietro Richtmann Rigamonti ¢ Silvana Richtmann
Rigamonti para um novo mandato de 2 (dois) anos, conforme Termos de Posse

constantes dos Anexos 5.b.(iv).1. 5.b.(iv).2. 5.b.(iv).3 ¢ 5.b.(iv).4 a presente

Adta.

(v) Examinado e discutido o orgamento anual operacional proposto, aprovar o

or¢gamento anual operacional para o exercicio social de 2025.
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) Em Assembleia Geral Extraordinaria:
@) Aprovar a alteragdo das regras de composicdo do Conselho de Administragdo

da Companhia, para que referido 0rgao passe a ser composto por 4 (quatro)
membros, sendo atribuido a favor do Presidente do Conselho de

Administragdo o voto de desempate, em caso de empate na votagao.

(1) Em decorréncia da alteracdo das regras de composigdo do Conselho de
Administracdo, com atribui¢do de voto de desempate em favor do Presidente
de referido 6rgdo, ¢ da elei¢do do Diretor sem designagdo especifica, aprovar

a alteragdo da redag¢do das Clausulas 14, 17. 20 ¢ 23 do Estatuto Social, que

passam a vigorar conforme seguem:

“Clgusula 14. O Conselho de Administra¢do sera composto por 4
(quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dos quais
um serd o seu Presidente, respeitado o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. A Assembleia Geral,
quando da elei¢do dos membros do Conselho de Administracao,
deverd designar o seu Presidente.

Pardgrafo Unico. O mandato dos membros do
Conselho de Administracio serd unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de
seus sucessores.,

“Clausula 17. As deliberagbes do Conselho de Administragao
seriio tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros
presentes na reuniao do Conselho de Administragdo, exceto nas
hipoteses previstas na Clausula 18, Paragrafo Primeiro, abaixo.

Pardgrafo Unico. No caso de empate nas deliberagaes,
caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de
desempate. ",

“Clgusula 20. A Diretoria é o érgao de representagdo da
Companhia, competindo ao Diretor Presidente, isoladamente, ou
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aos Diretores, em conjunto, todos os atos de gestdo dos negocios
sociais da Companhia atribuidos por lei, por este Estatuto Social,
por Acordos de Acionistas da Companhia arquivados em sua sede
e/ou pelo Conselho de Administragdo, incluindo, mas a tanto ndo se

limitando:
(1) administrar ¢ gerir os negocios da
Companhia,
(i) rever e atualizar as praticas de

administracdo e gestdo da Companhia, tendo em vista
as necessidades de ampliagdo dos negocios e as
modernas téecnicas de administragdo,

(iii) cumprir e fazer cumprir o quanto disposto
no Estatuto Social da Companhia, nos Acordos de
Acionistas da Companhia arquivados em sua sede e as
delibera¢ées das Reunices do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral;

(iv) submeter, anualmente, a aprecia¢do da
Assembleia Geral, apos manifestagdo do Conselho de
Administragdo nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢ées, o relatério da administragio e
as contas da Diretoria e as demonstragées financeiras
relativas a cada exercicio social;

) apresentar a Assembleia Geral eventual
proposta sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a
distribui¢do de dividendos da Companhia;

vi) a celebragdo de quaisquer contratos, a
assungdo de qualguer obrigagdo e qualguer utilizagdo
do caixa, pela Companhia ou Investidas, (i) cujo valor,
individualmente ou em conjunto com outros contratos
celebrados, obrigagoes assumidas ou utilizagdes do
caixa durante um mesmo exercicio social, seja igual ou
inferior a R§ 200.000,00 (duzentos mil reais). se tais
contratos, obrigagées, utilizagbes do caixa e seus
valores ndo estiverem contemplados em Plano de
Negocios aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia e arquivado em sua sede; ou (ii) se
qualquer desses contratos, obrigagoes, utilizagdes do
caixa e os respectivos valores estiverem contemplados
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em Plano de Negocios aprovado pela Assembleia
Geral da Companhia e arguivado em sua sede;

(vii) a aquisi¢do, pela Companhia, de ativos (i)
cujo valor, individual ou em conjunto com oulros
ativos adquiridos durante o exercicio social, seja igual
ou inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), se tais
aquisi¢des ndo estiverem contempladas em Plano de
Negocios aprovado pela Assembleia  Geral da
Companhia e arquivado em sua sede; ou (ii) se a
aquisi¢do de qualquer desses ativos e o respectivo
valor estiverem contemplados em Plano de Negocios
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia e
arquivado em sua sede;

(viii) a venda ou a alienagdo, pela Companhia, de
ativos (i) cujo valor, individual ou em conjunto com
outros ativos vendidos ou alienados durante o
exercicio social, seja igual ou inferior a R 200.000,00
(duzentos mil reais), se tais vendas ou alienagoes ndo
estiverem contempladas em Plano de Negocios
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia e
arquivado em sua sede; ou (i) se a venda ou a
alienagdo de qualquer desses ativos e o respectivo
valor estiverem contemplados em Plano de Negocios
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia e
arquivado em sua sede; e

(ix) elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracio a proposta de or¢amento anual da
Companhia referente ao exercicio social subsequente,
a qual deverd incluir as propostas para or¢amentos
operacionais e de capital para o respectivo exercicio
social, e a proposta de Plano de Negocio da
Companhia, bem como qualquer proposta de alteragdo
de referido or¢amento anual ou Plano de Negocios.”;

“Cldusula 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem
os negocios sociais ¢ somente instalar-se-4 com presen¢a da
maioria dos diretores em exercicio, lavrando-se atas dessas ,
reunibes no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria

da Companhia.

Pardgrafo Primeiro. As reunides de Diretoria serdo
convocadas por qualquer de seus membros, sempre que o
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interesse social assim exigir, mediante notifica¢do escrita
por carta (correio, portador ou courier) ou correio
eletronico (e-mail), com aviso de recebimento, enviada aos
enderegos ou enderegos eletrénicos informados por escrito
por cada diretor a Companhia, com antecedéncia minima de
02 (dois) dias uteis, contendo, além do local, data e hora da
reunido, a ordem do dia da reunido, inclusive qualquer
proposta de deliberagdo e toda a documentagdo relacionada
a ordem do dia.

Pardgrafo Segundo.  As reunides da Diretoria, em
primeira convocagdo e segunda convoca¢do, Serdo
instaladas com a presenga da totalidade de seus membros.

Paragrafo Terceiro.  As deliberagoes da Diretoria serdo
tomadas pelo voto da maioria dos seus membros. No caso de
empate nas deliberagées, caberda ao Diretor Presidente o
voio de desempate.

Paragrafo Quarto. Se necessario, fica facultada a
realiza¢do de reunioes ou a participagdo dos Diretores nas
reunioes da Diretoria por telefone, videoconferéncia,
deliberagdo eletronica, ou outro meio de comunicagdo que
possa assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do
seu voto. Nessa hipotese, o Diretor serd considerado
presente d reunido, e seu voto sera considerado valido para
todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reuniao.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser
lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os
Diretores presentes a reunido ¢ transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia.”.

(iii)  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social, que passa a integrar a presente Ata

na forma do seu Anexo 5.c.(v).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada

encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida ¢ achada conforme, foi

por todos assinada. Mesa: Pietro Richtmann Rigamonti — Presidente ¢ Bruno Roberto
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Scabar — Secretario. Acionistas Presentes: Carla Olavarria Rigamonti, Laura Rigamonti,

Pietro Richtmann Rigamonti e Silvana Richtmann Rigamonti.

Sdo Paulo, 04 de junho de 2025.

Confere com a original,
lavrada em livro préprio.

Mesa:

( Pldr» hddwmw Mmouu‘l [ bmw) Kobua‘n Stabay

Pietro Richtmann Rigamonti Bruno Roberto Scabar
Presidente Secretario

Gt e S

Acionistas:

--Assmndc"por. —— AGSiNado por:
[(;u/é;\ [ Lowra. ﬂgunmuﬁ
FHO3OH-40800400

e
CAZ08RBLIs0840.1

Carla Olavarria Rigamonti Laura Rigamonti

s ASSinado por:

e Docusiigned by:

! Pitrn Pidludmanun Ki,?mouq‘i [ St(MM Kitldmanan nywovu‘\
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Pietro Richtmann Rigamonti Silvana Richtmann Rigamonti

262.889,
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ANEXO 5.B.(II1)

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.

REALIZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025

Termo de Renincia de Membro do Conselho de Administragido

Aos 04 de junho de 2023, eu, Ulisses Ivo de Faria, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade R.G. n.°25.681.695 SSP/SP, inscrito no
C.P.F. sob o n.° 162.828.988-03, residente ¢ domiciliado na Rua Piracicaba, n° 132 B8,
Loteamento Capital Ville, no Municipio de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, CEP 13210-
875, venho, pelo presente, comunicar minha rentncia voluntdria, incondicional,
irrevogavel e irretratdvel ao cargo de Membro do Conselho de Administragio da LAGGO
ARMAZENS GERAIS S.A., sociedade por agdes. inscrita no C.N.P.J. sob o
n° 38.543.739/0001-12, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo, em sessdo de 18 de setembro de 2020, sob o NIRE 35300556658,
com sede o Municipio de Barueri, Estado de Sio Paulo, na Alameda Tocantins, n.° 425,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP 06455-020 (“Companhia™),
deixando de exercer de modo imediato quaisquer fungdes inerentes ao cargo. Diante
disso, solicito a administragdo da Companhia que sejam tomadas todas as medidas
cabiveis ¢ exigidas por lei e demais regulamentos aplicaveis para a implementagao da
presente renuncia.

Ademais, concedo 4 Companhia, em carater voluntario, incondicional, irrevogavel e
irretratavel, a mais plena, ampla, geral, rasa e irrestrita quitagdo, por todos e quaisquer
direitos que pudesse ter ou vir a pleitear contra a Companhia, para mais nada reclamar,
seja a que titulo for, em Juizo ou fora dele, com relagao ao exercicio do cargo de Membro
do Conselho de Administragéo da Companhia, no subsistindo qualquer responsabilidade
ou obrigagdo da Companbhia, seja da natureza que for.

Sao Paulo, 04 de junho de 2025.

s DocuSigned by:

Wsses o e Fawta

[T ——
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ANEXO0 5.B.(1V).1

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.

REALIZADA EM 04 DI JUNHO DE 2025
Lerme de Posse de Membre do Conselho de Administracio

Aos 04 de junho de 2025, compareceu a sede da LAGGO ARMAZENS GERALIS S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no C.N.P.J n.° 38.543.739/0001-12, com seu atoconstitutivo
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo — JUCESP, em sessio
de 18 de setembro de 2020, sob o NIRE 35.300.556.658, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n.° 425, AlphavilleCentro Industrial
¢ Empresarial/Alphaville, CEP: 06455-020 ("Companhia"), a Sra. Silvana Richtmann
Rigamonti, brasileira, viova, psicologa, portadora da cédula de identidade R.G.
n.°4.412.002-3, inscrita no C.P.F. sob o n° 288.785.108-07, residente ¢ domiciliada no
Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Coimbra, n.° 182, Residencial
Alpha Conde 11, CEP 06473-055, reeleita pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, realizada na presente data, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, com um novo mandato at¢ 04 de junho de 2027, na forma legal e para
fins de direito. A reeleita para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedida, por lei especial, de exercer a
administragido da Companhia, nem condenada ou sob efeitos de condenagdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Barueri, SP, 04 de junho de 2025.

Assinado por:

- Sihrana Kicldwanin Kippmonti

SILVANA RICHTMANN RIGAMONTI
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ANEXO 5.B.(1IV).2

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.

REALIZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025
:Lgmmmmwmmmﬂmammmn

Aos 04 de junho de 2025, compareceu & sede da LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no CN.P.Jn.® 38.543.739/0001-12, com seu atoconstitutivo
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo — JUCESP, em sessdo
de 18 de setembro de 2020, sob o NIRE 35.300.556.658, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sio Paulo, na Alameda Tocantins, n.° 425, AlphavilleCentro Industrial
e Empresarial/Alphaville, CEP: 06455-020 ("Companhia"). a Sra. Carla Olavarria
Rigamonti, brasileira, casada, psicologa, portadora da cédula de identidade R.G. n°
34.067.915-3 SSP/SP, inscrita no C.P.F. sob o n. 359.431.938-55, residente €
domiciliada na Rua da Consolagdo, n.° 3617, apto. 12, Jardim América, na Cidade de Sédo
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01416-001, recleita pela Assembleia Geral Ordinaria ¢
Extraordindria, realizada na presente data, ao cargo de Membro do Conselho de
Administragiio, com um novo mandato at¢ 04 de junho de 2027, na forma legal e para
fins de direito. A reeleita para o cargo de Membro do Conselho de Administragao declara,
sob as penas da lei, que ndo estd impedida, por lei especial, de exercer a administragao da
Companhia, nem condenada ou sob efeitos de condenacio, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a & publica ou a propriedade.

Barueri, SP, 04 de junho de 2025.

Assinado por:

Moo’
N U4 LG8RB IR EDEAAL

CARLA OLAVARRIA RIGAMONTI
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ANEXO 5.B.(1V).3

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.

REALIZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025
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Aos 04 de junbo de 2025, compareceu a sede da LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.,
sociedade por agdes, inscritano C.N.P.Jn.? 38.543.739/0001-12, com seu atoconstitutivo
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo— JUCESP, em sessdo
de 18 de seternbro de 2020, sob o NIRE 35.300.556.658, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n.° 425, AlphavilleCentro Industrial
e Empreszlria]/Alpha*viHe, CEP: 06455-020 ("Companhia"), a Sra. Laura Rigamonti,
brasileira, solteira, estilista, portadora da cédula de identidade R.G. n.° 34.067.916-5,
inscrita no C.P.F. sob o n® 403.029.23 8-02, residente ¢ domiciliada na Alameda Coimbra,
n.° 182, Residencial Alpha Conde II, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP:
06473-055. recleita pela Assembleia Geral Ordinaria ¢ Extraordinaria, realizada na
presente data, ao cargo de Membro do Conselho de Administragdo, com um novo
mandato até 04 de junho de 2027, na forma legal e para fins de direito. A reeleita para o
cargo de Membro do Conselho de Administragio declara, sob as penas da lei, que ndo
esta impedida, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, nem condenada

ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a
propriedade.

Barueri, SP, 04 de junho de 2025.

Assinada por:

(_Wm Kippmointi

SE304F4OBRAM90

LAURA RIGAMONTI
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ANEXO0 5.B.(1V).4

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
LAGGO ARMAZENS (GERAIS S.A.

REALIZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025
Terme. de Posse de Membro do Conselho de Adiministraciio

Aos 04 de junho de 2025, compareceu a sede da LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no C.N.P.J n.® 38.543.739/0001-12, com seu atoconstitutivo
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP, em $essdo
de 18 de setembro de 2020, sob o NIRE 35.300.556.658, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sio Paulo, na Alameda Tocantins, n. 425, AlphavilleCentro Industrial
e Empresarial/Alphaville, CEP: 06455-020 ("Companhia"), o Sr. Pietro Richtmann
Rigamonti, brasileiro, casado. empresario. portador da cédula de identidade R.G. n.°
34.067.914-1 SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob o n® 322.650.768-05, residente e domiciliado
na Alameda Gregorio Bogossian Sobrinho, n°® 80, casa n. 102, na Cidade de Santana de
Parnaiba, Estado de S3o Paulo, CEP: 06543-385, reeleito pela Assembleia Geral Ordinaria
e Bxtraordinaria, realizada na presente data, ao cargo de Membro do Conselho de
Administragiio, com um novo mandato até 04 de junho de 2027, na forma legal ¢ para
fins de direito. O reeleito para o cargo de Membro do Conselho de Administragao declara,
sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por Jei especial, de exercer a administragao da
Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos: ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé pablica ou a propriedade.

Barueri, SP, 04 de junho de 2025.

{P(u% Kidlibmanin )G{)momﬁ

T

PIETRO RICHTMANN RIGAMONTI
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ANEXO 5.C.(V)

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA

LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A,

REALIZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025

Estatuto Social da
LAGGO ARMAZENS GERAIS S.A,

CN.P.J. n.° 38.543.739/0001-12
NIRE 35.300.556.658

Nome e Duaracao

Clausula 1°. A Laggo Armazéns Gerais S.A. ¢ uma sociedade por agdes de capital
fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis,
em especial a Lein.” 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ag¢des”),
e suas alteracOes posteriores (a “Companhia”).

Sede Social

Clausula 2*. A Companhia tem sua sede ¢ foro no Municipio de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Tocantins, n.° 425, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial/Alphaville, CEP: 06455-020.

Paragrafo_Unico. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a
Companhia poderd abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios, representagoes e
quaisquer outros estabelecimentos, para a realizagdo das atividades da Companhia em
qualquer parte do territério nacional.

Prazo

Cléusula 3. A Companhia tem prazo de duragio indeterminado.

Objeto social

Clausula 4°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(i) a exploragio de servigos de armazéns gerais — emissdo de warrant
(CNAE 5211-7/01), nos termos do Decreto n.° 1.102, de 21 de

(e [es
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novembro de 1903 (alterado pela Lei Delegadan.® 3, de 26 de setembro
de 1962), que rege os servicos de armazenagem, podendo para tanto:

1. Estabelecer e operar armazéns gerais, em prédios proprios,
locados ou arrendados, para receber mercadorias, com faculdade
de emitir titulos especiais que a representem, tais como recibos de
deposito e warrants, nos termos da legislagdo aplicavel;

2. Instalar, operar ¢ manter maquinas destinadas ao
beneficiamento e & embalagem das mercadorias depositadas;

3. Incumbir-se de despacho e expedicdo, bem como quaisquer
operagOes de beneficiamento e outros servicos relativos as
mercadorias recebidas, de acordo com as instrugdes dos
depositantes ¢ prescri¢oes legais;

4. Executar movimentagdo e armazenagem de mercadorias
destinadas, provenientes de transporte de qualquer natureza;

5. Prestar quaisquer outros servigos relativos aos negocios de
armazenagem aos depositantes.

(i) a exploragdo de servicos de depositos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais ¢ guarda-moveis (CNAE 5211-7/99);

(iil) 0 aluguel de iméveis proprios ou a sublocagdo de imoéveis de
terceiros (CNAE 6810-2/02); ¢

(iv) a preparagio de documentos e servigos especializados de apoio
administrativo (CNAE 8219-9/99).

Capital Social e Acoes

Clausula 5°. O capital social da Companhia ¢ de R§ 23.000.007,44 (vinte e trés milhoes
¢ sete reais e quarenta ¢ quatro centavos), representado por 23.000.000 (vinte e trés
milhdes) agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal e 743.750 (setecentas €
quarenta ¢ trés mil e setecentas ¢ cinquenta) agdes preferenciais da Classe A, nominativas,
sem valor nominal, com dividendo fixo ndo cumulativo de R$ 0,01 (um centavo) por lote
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de 1.000 (mil a¢des), comn prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, no caso
de liquidagao da Companhia e sem direito a voto.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de R$ 27.600.000,00 (vinte e sete milhdes ¢ seiscentos mil reais),
independentemente de reforma estatutaria, com ou sem a emissdo de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, mediante deliberagdo do Conselho de Administragio,
que fixara as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo, forma de subscrigdo e
integralizacdo, observado o previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia ¢ em instrumentos de emissdo de bonus de subscri¢do pela Companhia
(“Capital Autorizado™).

Paragrafo Segundo. O limite do Capital Autorizado da Companhia
somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. A Companhia esta proibida de emitir partes
beneficidrias ou ter partes beneficidrias em circulagéo.

Clausula 6*, Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia, cujas deliberagdes serdo tomadas na
forma deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Observado o previsto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia e em instrumento de emissao de bonus de subscrigio
pela Companhia, a Companhia podera emitir agdes preferenciais da Classe A observado
o previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e em instrumento
de emissio de bénus de subscri¢do pela Companhia, que serio nominativas, sem valor
nominal, sem direito a voto, com dividendo fixo ndo cumulativo de R$ 0,01 (um centavo
de real) por lote de mil agdes preferenciais da Classe A ¢ com prioridade no reembolso
do capital social, sem prémio, no caso de liquida¢do da Companhia.

Pardgralo Segundo. As agdes preferenciais da Classe A de emissio da
Companhia nio conferem ao seu titular o direito a voto em Assembleias Gerais da
Companhia.

Clausula 7°. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscrigéo do nome do acionista
no Livro de Registro das Agdes Nominativas da Companhia. Mediante solicitagdo de
qualquer acionista, a Companhia emitird certificados de agdes, que poderdo ser agrupados
em titulos multiplos e, quando emitidos, serdo assinados por 02 (dois) diretores. Qualquer
transferéncia de acdes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de
Registro de Transferéncia de A¢Ges Nominativas da Companhia ¢ deverd respeitar o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

([
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Assembleia Geral de Acionistas

Clausula 8".  As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do (i) ordinariamente
uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada
exercicio social, a fim de que sejam discutidos ¢ votados os assuntos previstos em lei; e
(i1) extraordinariamente, sempre que o$ interesses sociais o exigirem ou quando as
disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo
dos acionistas.

aragrato Primeiro. Sem prejuizo do previsto no art. 123 da Lei das
Sociedades por Acoes, as Assembleias Gerais sero convocadas pelo Presidente do
Conselho de¢ Administragdo para tratar de tema de interesse da Companhia. As
Assembleias Gerais serdo presididas por um acionista escolhido pela maioria dos
presentes a assembleia, que indicard o secretario entre os presentes.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do cumprimento das demais
formalidades legais, o Presidente do Conselho de Administragdo convocara a Assembleia
com prazo minimo de 8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de comunicagdo escrita aos
acionistas por carta (correio, portador ou courier) ou correio eletronico (e-mail), com
aviso de recebimento, enviada aos enderegos ou enderecos eletronicos informados por
escrito por cada acionista a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as
Assembleias Gerais somente poderdo ser instaladas, em primeira ¢ segunda convocagoes,
com a presenca dos acionistas que representem, no minimo, a maioria do capital social
da Companhia com direito a voto, devendo o Presidente da Assembleia abster-se de
registrar qualquer deliberagdo tomada em desacordo com as disposi¢des de Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades legais de
convocagdo para Assembleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a
Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Clausula 9. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia ou na Lei das Sociedades por Agdes, todas
as matérias sujeitas 4 deliberagdio em Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria
deverdo ser aprovadas pelo voto afirmativo da maioria do capital social votante, nao se

computanco os votos em branco.

Paragrafo Primeiro. Salvo se quérum maior for exigido em lei, dependera da
aprovagio, pelo voto afirmativo de titulares de 93% (nove e trés por cento) das agoes
ordinarias de emissiao da Companhia, a pratica dos seguintes atos:

DS - Rubrica
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(1) alteragoes no Estatuto Social da Companhia relacionadas

(a) a denominagdo; (b) ao objeto social; (¢) ao prazo de duragao; (d) a
localizacdo da sede da Companhia; (d) dividendo minimo obrigatério;
(e) competéncia, funcionamento e quoruns de instala¢do e deliberagdo
da Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administragdo da Companhia;
(f) a criagdo de novos Orgaos societarios, técnicos ou consultivos ou a
alteragdo das atribuicdes dos orgaos de administragdo jé existentes; (g)
a0s quoruns necessarios para instalar as reunides de tais 6rgdos de
administragdo; (h) aos quoruns necessarios para deliberar ¢ aprovar
matérias nas reunides de tais érgdos de administragdo; e (i) criagdo de
novas classes de agdes ¢ alteragdes dos direitos e preferéncias das
classes existentes;

(it) a alteracdo na politica de distribuigdo de dividendos da
Companhia, observadas as determinagdes da legislagdo vigente e do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(111) a defini¢io e modificacio das politicas contabeis da
Companhia, observadas as determinagdes da legislagdo vigente e do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, além de
determinagdes normativas aplicaveis, inclusive as boas préticas e as
normas contdbeis estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e também, quando aplicavel, pela Comisséio de Valores
Mobilidrios;

(iv) a aprovacio da remuneragdo global dos administradores da
Companhia em cada exercicio social;

(v) qualquer operagdo de fusdo, cisio total ou parcial,
incorporagio, recompra de agdes, incorporagdo de agdes,
transformacio, reestruturagdo societaria ou operagio societaria similar
envolvendo a Companhia;

(vi) a emissdo de bonus de subscricao e titulos ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdo da
Companbhia;

(vii) a realizagdo de oferta publica de emissdo de agdes da
Companhia ¢ aprovagdo dos seus termos e condigoes;
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(vii1) a emissdo, concessao ou distribui¢do de quaisquer valores

mobilidrios, titulos de divida piblicos ou privados, especialmente Notas
Promissorias, Notas Comerciais e Debéntures da Companhia;

(1x) a dissolucdo ¢ liquidacdo da Companhia, nomeagdo e
destituig¢do dos liquidantes ¢ cessacdo do estado de liquidagdo;

(x) a autorizagdo para contessar ou pedir faléncia ou requerer
recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou admissdo pela Companhia da
impossibilidade de pagar suas dividas e obrigagdes, quando vencidas;

(x1) a aprovagio do orgamento anual operacional da Companhia
e quaisquer alteragoes, bem como a aprovagao de Planos de Negocios
da Companhia e quaisquer alteragdes, observado o previsto no
Paragrafo Sexto desta Clausula 9%

(xii) a aprovacgdo dos relatorios da administracdo e das contas
dos Diretores;

(xiii) a aprovacdo de operagOes entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas, observadas condigdes equitativas e de mercado, como
tambem eventuais restricdes impostas pela legislagdo ou normatizagdo
aplicaveis, assim entendidas, incluindo, mas a tanto nio se limitando, a
concessdo de qualquer quitagdo para suas Partes Relacionadas, a
participagdo da Companhia em qualquer contrato, muatuos, conta
corrente, transagdo, acordo, avenga ou operagdo com suas Partes
Relacionadas e o exercicio de quaisquer direitos sob tais contratos,
transa¢des, acordos, avencas ou operagdes, bem como suas alteragdes,
rescisoes e documentos a serem celebrados ou consentimentos a serem
concedidos em conexfio com tais contratos, transacdes, acordos,
avencas ou operagoes, € também a interposicdo de agdes judiciais ou
arbitrais perante suas Partes Relacionadas, & condugdo de defesas em
acoes judiciais ou arbitrais movidas por suas Partes Relacionadas em
face dela, ou o pagamento de indenizagdes a Partes Relacionadas,
observado o previsto no Paragrafo Terceiro;

(xiv) qualquer aumento de capital social da Companhia, exceto
conforre previsto na Clausula 5%, Paragrafo 1°, ¢ na Clausula 18, alinea
(xiii);

(xv) aredugdo do capital social, incluindo, mas ndo se limitando

a, qualquer modalidade de aquisi¢do pela Companhia de seus proprios
valores mobilidrios, incluindo agdes ordinarias ou preferenciais, por

uKK EKS
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meio de recompra, resgate, amortizagdo ou outra aquisi¢do de referidos
valores mobilidrios;

(xvi) a subscrigdo, aquisi¢do ou alienagdo pela Companhia, a
qualquer titulo, de quotas ou agdes representativas do capital social de
outras sociedades;

(xvii) a celebracdo de quaisquer contratos, a assungao de qualquer
obrigacdo, ou qualquer utilizagdo do caixa, pela Companhia ou por
sociedades em que a Companhia detenha participagdo societdria, sejam
quotas, agdes ou participagdes através de consorcios, “joint ventures”
ou sociedades em conta de participagdo (“Investidas™), (a) cujo valor,
individualmente ou em conjunto com outros contratos celebrados,
obrigacOes assumidas ou utilizagdes do caixa durante um mesmo
exercicio social, seja superior a RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais),
se tal contrato ou obrigacio ndo estiver contemplado em Plano de
Negocios aprovado pela Assembleia Geral ¢ arquivado na sede da
Companhia; ou (b) que estejam vinculados a variagdo da taxa de cambio
de moeda estrangeira;

(xviii) a aquisigéo, pela Companhia ou por Investidas, de ativos
cujo valor, individual ou em conjunto com outros ativos adquiridos
durante um mesmo exercicio social, seja superior a R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), se tais aquisi¢des de ativos e seus valores néo
estiverem contemplados em Plano de Negocios aprovado pela
Assembleia Geral e arquivado na sede da Companhia;

(xix) a venda ou alienagdo, pela Companhia ou por Investidas, de
ativos cujo valor, individual ou em conjunto com outros ativos vendidos
ou alienados durante um mesmo exercicio social, seja superior a R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais), se tais vendas ou alienagdes de
ativos e seus valores ndo estiverem contemplados em Plano de
Negocios aprovado pela Assembleia Geral e arquivado na sede da
Companbhia;

(xx) a concessdo, substituigdo, liberagdo ou cancelamento de
quaisquer garantias sobre cuaisquer quotas ou acdes detidas pela
Companhia no capital social de quaisquer Investidas ou no ativo
permanente da Companhia ou de quaisquer Investidas, com relagdo as
obrigacdes assumidas pela Companhia ou por quaisquer Investidas;

(e (s
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(xx1) a venda ou disposicao de todos os ativos da Companhia, ou

de parte substancial dos referidos ativos, em uma unica operagao ou em
uma série de operacdes correlatas;

(xxi1) a constitui¢do de sociedade ou consorcio, bem como a
aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo pela Companhia de participagdo no
capital social de Investidas ou de outras Sociedades, sobretudo partes
relacionadas, interligadas, consorcios € sociedades em contas de
participagdo;

(xxiii) a outorga, pela Companhia ou Investidas, de procuragoes,
sempre especificas, com poderes limitados ¢ prazos de vencimento ndo
superiores a 01 (um) ano, para a representacdo da Companhia na pratica
dos atos listados nos itens (i) a (xxii) acima e (xxiv) abaixo; e

(Xx1v) a definicdo e o exercicio do voto da Companhia em
assembleia geral de acionistas ou reunido de socios das Investidas,
sempre que as matérias a serem deliberadas estejam listadas nos itens
(1) a (xxii1) acima.

Pardgrafo Segundo. Para fins do presente estatuto social:

7 N

(i) “Controle” (incluindo termos derivados “Controlado por” "sob
“Controle comum com"), no que diz respeito ao relacionamento entre
duas ou mais Pessoas, terd o significado previsto no artigo 116 da Lei
das Sociedades por Agoes; ¢

(ii) “Parte Relacionada™ significa, na data em que esta defini¢do for
empregada, (1) com respeito a qualquer pessoa natural, (a) seu conjuge,
ex-conjuge, parceiro em unido estavel, ex-parceiro em unido estavel,
parentes colaterais até o 4° (quarto) grau, ascendentes ¢ descendentes
em linha direta, herdeiros ¢ legatdrios; (b) qualquer pessoa juridica,
fundo de investimento, consorcio, sociedade em conta de participacao
em que referida pessoa natural detiver, direta ou indiretamente,
qualquer participagdo, exceto na hipétese de se tratar de participagdo
nio controladora de companhia aberta ou de participagdo nao
controladora por meio de fundo de investimento ndo exclusivo; e (2)
com respeito a uma pessoa juridica ou fundo de investimento, direta ou
indiretamente (a) qualquer sociedade ou fundo de investimento
Controlado por referida pessoa juridica ou fundo de investimento, ou
sob Controle comum com referida pessoa juridica ou fundo de
investimento; (b) qualquer pessoa fisica ou juridica que os Controle; (c)
qualquer acionista ou quotista, diretor, membro do Conselho de
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Administragdo de referida pessoa juridica, fundo de investimento ou
das pessoas juridicas referidas nos itens 2(a) € 2(b); e (d) qualquer das
pessoas juridicas referidas nos itens 1(a) e [(b) com respeito as pessoas
referida no item 2(c).

Paragrafo Terceiro. E vedado a Companhia:

(1) contrair quaisquer empréstimos, financiamentos, dividas ou
obriga¢des de qualquer natureza para o pagamento de dividendos, juros
sobre o capital propria, bonus aos administradores, compra, resgate ou
amortizagdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou para
efetuar o pagamento de quaisquer valores aos seus acionistas; e

(i) contrair quaisquer empréstimos ou financiamentos, dividas
ou obrigagdes junto a suas Partes Relacionadas, ou realizar contrair
quaisquer empréstimos ou financiamentos, dividas ou obrigagdes de
suas Partes Relacionadas.

Pardgrafo Quarto. A implementagdo das seguintes matérias esta sujeita
a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia pelo voto afirmativo da
maioria do capital social votante, ndo se computando os votos em branco:

(1) aprovagdo da remunerag@o global dos administradores da
Companhia em cada exercicio social, caso esteja prevista em Plano de
Negocios da Companhia aprovado em Assembleia Geral da Companhia
e arquivado em sua sede;

(ii) qualquer operagdo de fusdo, cisdo total ou parcial,
incorporagdo, incorporagdo de agdes, transformagdo, reestruturacdo
societdria ou operagio societdria similar envolvendo a Companbhia, caso
esteja prevista em Plano de Negocios da Companhia aprovado em
Assembleia Geral da Companhia e arquivado em sua sede; e

(i11) aprovar a distribuigdo de dividendos anuais, intermediarios,
intercalares e/ou juros sobre capital proprio pela Companhia, observado
o previsto na Clausula 28.

Pardgrafo Quinto. A implementagdo das seguintes matérias estd sujeita
a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia pelo voto afirmativo da
totalidade do capital social votante, nZo se computando os votos em branco: celebragio,
alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato de derivativos de qualquer natureza, incluindo
swaps de taxa de juros ¢ swaps de risco de inadimplemento de crédito (credit risk swaps).
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Paragrafo Sexto. Caso o quoérum previsto no Paragrafo Primeiro desta
Clausula 9* ndo seja atingido para a aprovagdo da matéria constante do item (xi) de
referido Paragrafo Primeiro (or¢amento anual operacional da Companhia e Planos de
Negocios da Companhia), os valores indicados no orgamento anual e Plano de Negocios
entdo em vigor serdo atualizados pela variaciio positiva do Indice Geral de Pregos ao
Mercado: [GP-M, divulgado pela Fundagao Getulio Vargas ou, caso este indice seja
extinto ou néo divulgado, pelo indice que vir a substitui-lo, no exercicio social anterior e
serdo aplicaveis ao novo exercicio social.

Paragrafo Sétimo. Os valores previstos em R$ (Reais) nesta Clausula
9" serdo corrigidos anualmente, no més de janeiro, pela variagio positiva do Indice Geral
de Precos ao Mercado: 1GP-M, divulgado pela Fundagdo Getalio Vargas, ou, caso este
indice seja extinto ou ndo divulgado, pelo indice que vir a substitui-lo no exercicio social
anterior.

lavradas sob a forma de ata formal e expressa, que vinculara todos os acionistas, presentes
ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os membros do Conselho de
Administragdo e os Diretores

da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral de Acionistas.

Administracio da Companhia

Clausula 11. A administragdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social,
observadas as determinacdes dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo Primeirg. Os membros do Conselho de Administragdo ¢ da
Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos respectivos termos de posse nos Livros
de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria, respectivamente, e
permanecerdo em seus cargos até a eleigdo e tomada de posse por seus substitutos.

Pardgrafo Segundo. Os membros dos 6rgaos da administragdo deverdo
observar, no que for aplicavel, as disposigdes dos Acordos de Acionistas arquivados na
sede social, e ndo serdo computados 0s votos proferidos nas reunides dos Orgdos de
administragiio em violagdo ao disposto em tais Acordos de Acionistas.

Clausula 12. Exceto na hipotesc de renincia pelos membros do Conselho de
Administragio ¢ Diretores ao recebimento de remuneragdo, a remuneragdo global do
Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada anualmente pela Assembleia Geral,
cabendo a0 Conselho de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuigdo
individual, sempre observadas as melhores praticas de mercado.

0s (“-—Ruhrica
G
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Cldusula 13. Sao expressamente vedados, sendo nulos ¢ inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer membro do Conselho de Administra¢do, diretor,
procurador, empregado ou representante que a envolvam em obrigacdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos,
promessas ou quaisquer garantias ou constituigdo de obrigagdes em favor de terceiros,
sobretudo partes relacionadas, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto
Social.

Conselho de Administracio

Cldusula 14. O Conselho de Administragdo serd composto por 4 (quatro) membros
efetivos, residentes no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, dos quais um serd o seu Presidente, respeitado o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. A Assembleia Geral, quando da elei¢do dos

membros o Conselho de Administragao, deveré designar o seu Presidente.

Paragrafo Unico. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo
serd unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de
Administragio permanecerdo no exercicio de seus cargos at¢ a eleigdo e posse de seus
sucessores.

Clausula 15. As reunides do Consclho de Administragdo serao convocadas por seu
Presidente, por iniciativa propria ou a pedido escrito de qualquer dos seus membros,
mediante notificacio escrita por carta (correio, portador ou courier) ou correio eletronico
(e-mail), com aviso de recebimento, enviada aos enderecos ou enderegos eletronicos
informados por escrito por cada um dos membros do Conselho de Administragdo a
Companhia, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias corridos ¢ com apresentagdo da
ordem do diz da reunido, inclusive qualquer proposta de deliberacio e toda a
documentagiio relacionada a ordem do dia.

Pardgrafo Primeiro, O Conselho de Administracdo reunir-se-d,
ordinariamente, uma vez a cada trimestre do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que solicitado por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Caso o presidente do Conselho de Administragdo
deixe de convocar qualquer reunido solicitada por qualquer dos seus membros no prazo
de 3 (trés) dias Gteis a contar do recebimento do respectivo pedido, 0 membro do
Conselho de Administracio em questio passara a ter direito de convocar a reunido.

Pardgrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragdo, em
primeira convocagdo e segunda convocagdo, serdo instaladas com a presenga da maioria
de seus membros em exercicio.

—<—
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Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades previstas

nesta Clausula, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros
do Conselho de Administrag@o por si ou que tenham nomeado outro membro do Conselho
de Administragdo para votar em seu nome, na forma do Paragrafo Sétimo desta Clausula,
ou enviarem seu voto na forma da Clausula 16.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas por um dos membros do Conselho de Administragido escolhidos pela maioria
dos votos dos membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido e secretariadas
por quem ele indicar. Nas reunides do Conselho de Administragdo, o Presidente do
Conselho de Administra¢do ndo tera voto separado do voto a que ele tem direito como
membro do Conselho de Administragio.

Paragrafo Sexto. Em caso de renuncia ou impedimento permanente
de qualquer membro do Conselho de Administra¢do durante o prazo de gestio para o qual
foi eleito, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar a Assembleia
Geral, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados do recebimento de notificagdo
escrita de qualquer acionista ou administrador, para eleger seu substituto, que completara
0 prazo de gestdo em curso.

Paragrafo Sétimo. No caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administragéio durante o prazo de gestdo para o qual
foi eleito, o membro do Conselho de Administragio ausente ou termporariamente
impedido poderd nomear outro membro do Conselho de Administragdo como seu
procurador, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragio,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagdo, nos termos da
Cléausula 16 abaixo.

Cléusula 16. As reunides do Conselho de Administragio serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serd considerado presente as reunides do
Conselho de Administragio, o Conselheiro que: (a) nomear qualquer outro Conselheiro
como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes
da sua instalagio; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagdo, via fax, correio
eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em mdios; ou (c) participar das
reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou conferéncia
telefonica, desde que envie seu voto por escrito via fax, correio eletronico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue ern mdos ao Presidente da reunido antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, ¢ todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunidio serd considerada realizada no local onde estiver o

Presidente da reuniio.
- DS Rubrica
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Paragrafo Primeiro. Observado o disposto no caput da Clausula 16

acima, ao Lérmino da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros presentes a reunido, ¢ posteriormente transcrita no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera convidar
outros participantes para participar em suas reunioes, com a finalidade de prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Cldusula 17. As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas mediante o
voto favordvel da maioria dos membros presentes na reunido do Conselho de
Administragdo, exceto nas hipoteses previstas na Clausula 18, Paragrafo Primeiro,
abaixo.

Pardgrafo Unico. No caso de empale nas deliberagdes, cabera ao Presidente
do Conselho de Administragdo o voto de desempate.

Clausula 18. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou pelo
Estatuto Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administragao deliberar
sobre a pratica dos seguintes atos: w

(i) fixar a orientagiio geral dos negdcios da Companhia;

(i1) cleger e destituir os Diretores da Companhia, determinando
suas atribui¢des e fungdes, observado o disposto no presente Estatuto
Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(ii1) aprovar a remuneragdo individual dos Diretores, observada
a remuneracio global aprovada pela Assembleia Geral, observado o
previsto na Clausula 12;

(1v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo, para tanto, a
qualquer tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos da Companhia;

(v) convocar a Assembleia Geral da Companhia, nos casos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e sempre que
julgar conveniente ¢ oportuno;

(vi) manifestar-se a respeito do relatorio da administragdo e das
contas da Diretoria;

(e s
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(vit) decidir pela contratacdo, escolha e destituigdo de auditores
independentes da Companhia;
(viii) propor, a Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos

intermedidrios, intercalares e/ou juros sobre capital proprio pela
Companhia, observado o previsto nas Clausulas 28 ¢ 29;

(ix) celebragdo de quaisquer contratos, a assungédo de qualquer
obrigacdo, ou qualquer utilizago do caixa, pela Companhia ou
Investidas, cujo valor, individualmente ou em conjunto com outros
contratos celebrados, obrigagdes assumidas ou utilizagdes do caixa
durante um mesmo exercicio social, seja superior a R§ 200.000,00
(duzentos mil reais) e igual ou inferior a R$ 400.000,00 (quatrocentos
mil reais), se tal contrato, obrigacdo ou utilizagdo do caixa ndo estiver
contemplado em Plano de Negdcios aprovado pela Assembleia Geral e
arquivado na sede da Companhia;

(x) aquisic¢do, pela Companhia ou por Investidas, de ativos cujo
valor, ndividual ou em conjunto com outros ativos adquiridos durante
um mesmo exercicio social, seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais) e igual ou inferior a R§ 400.000,00 (quatrocentos mil reais),
se tais aquisicdes de ativos ¢ seus valores néo estiverem contemplados
em Plano de Negdcios aprovado pela Assembleia Geral ¢ arquivado na
sede da Companhia;

(xi) venda ou alienagio, pela Companhia ou por Investidas, de
ativos cujo valor, individual ou em conjunto com outros ativos vendidos
ou alienados durante um mesmo exercicio social, seja superior a R
200.000,00 (duzentos mil reais) e igual ou inferior a R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), se tais vendas ou alienacdes de ativos e seus
valores ndo estiverem contemplados em Plano de Negdcios aprovado
pela Assembleia Geral e arquivado na sede da Companhia;

(xi1) determinar utilizagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
da Companhia, sobretudo destinagdo do caixa em fungdo da divida
liquida; e

(xiii) aprovar qualquer aumento de capital social da Companhia
dentro do limite de capital autorizado, exceto se (a) no ambito do
>xercicio dos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia; e (b) nas
hipoteses previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, hipdtese em que estard obrigado a aprovar os aumentos de
capital dentro do limite do capital autorizado.
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Paragrafo Primeiro, A aprovagdo das matérias previstas nos seguintes

itens da Cldusula 18 dependera do voto alirmativo de pelo menos 4 (quatro) dos seus ‘
membros: (vi), (ix), (x) ¢ (xi). \

Paragrafo Segundo. Os valores previstos em R$ (Reais) nesta Clausula
18 serdo corrigidos anualmente, no més de janeiro, pela variagio positiva do Indice Geral ' 1
de Precos a0 Mercado: IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas, ou, caso este
indice seja extinto ou ndo divulgado, pelo indice que vir a substitui-lo no exercicio
anterior.

Diretoria

diretores, que serdo acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administragiio e por ele destituiveis a qualquer tempo, em reunido propria convocada
para este fim, mediante aprovacdo da maioria dos seus membros, para um mandato
unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleigio, com as seguintes designagdes: 01 (um)
Diretor Presidente: ¢ 01 (um) Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro. No caso de vacancia de cargo de diretor, seu
substituto sera nomeado em Reunido do Conselho de Administragéo a ser realizada no
prazo de 30 (trinta) dias apés o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de
eleger 0 novo diretor, que completard o prazo do mandato em curso.

Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria permanecerdo 1o
exercicio de seus cargos até a elei¢do ¢ posse de seus sucessores.

Pardgrafo Terceiro. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugdo
em garantia de sua gestdo.

Clausula 20. A Diretoria é o orgio de representagio da Companhia, competindo ao
Diretor Presidente, isoladamente, ou aos Diretores, em conjunto, todos os atos de gestdo
dos negocios sociais de Companhia atribuidos por lei, por este Estatuto Social, por
Acordos de Acionistas da Companhia arquivados em sua sede e/ou pelo Conselho de
Administraciio, incluindo, mas a tanto ndo se limitando:

(1) administrar e gerir os negocios da Companhia;
(i) rever ¢ atualizar as praticas de administragéio ¢ gestdo da

Companhia, tendo em vista as necessidades de ampliagao dos negdcios
¢ as modernas técnicas de administragdo,

(P KK 7.
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(1) cumprir e fazer cumprir o quanto disposto no Estatuto

Social da Companhia, nos Acordos de Acionistas da Companhia
arquivados em sua sede e as delibera¢des das Reunides do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral,

(iv) submeter, anualmente, a apreciagiio da Assembleia Geral,
apds manifestacdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos
na Lei das Sociedades por A¢des, o relatdrio da administragdo e as
contas da Diretoria ¢ as demonstragdes financeiras relativas a cada
exercicio social;

(v) apresentar a Assembleia Geral eventual proposta sobre a
destinag¢do do lucro do exercicio e a distribuigdo de dividendos da
Companbhia;

(vi) a celebragdo de quaisquer contratos, a assungdo de qualquer
obrigacdo e qualquer utilizagdo do caixa, pela Companhia ou
Investidas, (i) cujo valor, individualmente ou em conjunto com outros
contratos celebrados, obrigagdes assumidas ou utilizagdes do caixa
durante um mesmo exercicio social, seja igual ou inferior a RS
200.000,00 (duzentos mil reais), se tais contratos, obrigagdes,
utilizacdes do caixa e seus valores ndo estiverem contemplados em
Plano de Negocios aprovado pela Assembleia Geral da Companhia e
arquivado em sua sede; ou (i) se qualquer desses contratos, obrigagoes,
utilizacdes do caixa ¢ os respectivos valores estiverem contemplados
em Plano de Negocios aprovado pela Assembleia Geral da Companhia
e arquivado em sua sede;

(vit) a aquisigdo, pela Companhia, de ativos (i) cujo valor,
individual ou em conjunto com outros ativos adquiridos durante o
exercicio social, seja igual ou inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), se tais aquisi¢des ndo estiverem contempladas em Plano de
Negocios aprovado pela Assernbleia Geral da Companhia e arquivado
em sua sede: ou (ii) se a aquisigdo de qualquer desses ativos € o
respectivo valor estiverem contemplados em Plano de Negocios
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia e arquivado em sua
sede;

(viii) a venda ou a alienagdo, pela Companhia, de ativos (i) cujo
valor. individual ou em conjunto com outros ativos vendidos ou
alienados durante o exercicio social, seja igual ou inferior a R$
200.000,00 (duzentos mil reais), se tais vendas ou alienagdes ndo
estiverem contempladas em Plano de Negoécios aprovado pela

(1 brs
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Assembleia Geral da Companhia e arquivado em sua sede; ou (ii) se a
venda ou a alienacdo de qualquer desses alivos e o respectivo valor
estiverem contemplados em Plano de Negocios aprovado pela
Assembleia Geral da Companhia e arquivado em sua sede; e

(ix) claborar ¢ apresentar ao Conselho de Administragao a
proposta de or¢amento anual da Companhia referente ao exercicio
social subsequente, a qual devera incluir as propostas para orgamentos
operacionais ¢ de capital para o respectivo exercicio social, e a proposta
de Plano de Negdcio da Companhia, bem como qualquer proposta de
alteragio de referido orgamento anual ou Plano de Negocios.

Clausula 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da

Diretoria; (ii) representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administragao; (iii)

submeter a deliberacdo do Conselho de Administragdo as propostas da Diretoria,

| conforme previstas no presente Estatuto Social; (iv) supervisionar e orientar a conducgdo

dos negdcios financeiros, sociais e de sustentabilidade e as atividades dos demais

Diretores; (v) apresentar ao Conselho de Administragdo, as demonstragoes financeiras,

s orgamentos de operagdes e de investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de
caixa; e (vi) demais fungdes inerentes ao cargo.

Clausula 22. Compete ao Diretor sem designagao especifica exercer as atribuigdes que
lhe forem definidas em Reunido do Conselho de Administrac¢ao.

Clausula 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais e
somente instalar-se-a com presenga da maioria dos diretores em exercicio, lavrando-se
atas dessas reunides no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. As reunides de Diretoria seréio convocadas
por qualquer de seus membros, sempre que o interesse social assim exigir, mediante
notificagio escrita por carta (correio, portador ou courier) ou correio eletronico (e-mail),
com aviso de recebimento, enviada aos enderecos ou enderegos eletronicos informados
por escrito por cada diretor 2 Companhia, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias
Uteis, contendo, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia da reunido, inclusive
qualquer proposta de deliberagio e toda a documentagéo relacionada a ordem do dia.

Paraerafo Segundo. As reunides da Diretoria, em primeira
convocacio ¢ segunda convocagdo, serfio instaladas com a presenca da totalidade de seus

membros.

DS Rubrica
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Pardgrafo Terceiro. As deliberagoes da Diretoria serdo tomadas

pelo voto da maioria dos seus membros. No caso de empate nas deliberagdes, caberd ao
Diretor Presidente o voto de desempate.

Paragrafo Quarto. Se necessario, fica facultada a realizagdo de
reunides ou a participagdo dos Diretores nas reunioes da Diretoria por telefone,
videoconferéncia, deliberagdo eletronica, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participagéo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa hip6tese, o Diretor
serd considerado presente a reunido, e seu voto serd considerado valido para todos os
efeitos legais e incorporado & ata da referida reunido.

Pardgrafo Quinto. Ao término da reunifio, deverd ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia.

Cléusula 24. Sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho de
Administracio (se necessario conforme a lei, este Estatuto Social ou Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia), a representagdo da Companhia, em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado
o disposto nos Pardgrafos Primeiro e Segundo abaixo: (a) pelo Diretor Presidente,
isoladamente; (b) por 02 (dois) diretores. em conjunto; (c) por 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (d) por 2
(dois) procuradores devidamente constituidos e com poderes especificos, em conjunto.

Paragrafo Primeiro. Observadas as disposi¢oes contidas neste Estatuto
Social (notadamente as aprovagdes necessarias pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo) ¢ exceto nos casos em que houver assungdo de obrigagdes pela
Companhia, a Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou um unico
procurador com poderes especificos nas seguintes hipoteses: (i) representagdo perante
érgios plblicos federais, estaduais ou municipais; (ii) firmar correspondéncias
comerciais ¢ que néio constituam quaisquer dnus para a Companhia; e (ii) representagao
da Companhia em juizo.

Paragrafo Segundo. As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia
mediante a assinatura (a) do Diretor Presidente ou (b) de 02 (dois) Diretores, em conjunto,
devendo em ambos os casos especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas
para fins judiciais. deverdo ter um periodo méximo de validade de 01 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Na auséncia de determinagéo de periodo de validade
nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-d que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.
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Conselho Fiscal

Clausula 25. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberagdo da Assembleia Geral dos acionistas, nos termos da
legislagao aplicavel.

Clausula 26. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por no minimo 03
(trés) e no miximo 05 (cinco) membros e por igual ndmero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas, sendo permitida a reelei¢do, com as atribuigdes e prazos
de mandato previstos em lei. Nos casos de auséncia, impedimento ou vacéncia, os

membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos suplentes.

Pardgrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
serd estabelecida pela Assembleia Geral de acionistas que os eleger, observadas as
melhores praticas de mercado.

Exercicio _Social, Demonstracdes Financeiras e Demonstracio dos Lucros e
Resultados

Clausula 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de

dezembro de cada ano civil.

Paragrafo Primeiro., Ao final de cada exercicio social, os Orgdos da
administragido fardo elaborar, com base na escrituragio mercantil da Companhia, as
demonstragdes financeiras, que incluem o balango patrimonial, demonstrativo de
resultados do exercicio, demonstrativo das mutagdes do patrimoénio liquido,
demonstragdo do fluxo de caixa e outros documentos, de acordo com a lei aplicivel ¢ as
disposi¢des deste Estatuto Social.

I'aragrafo Segundo. As demonstragdes financeiras da Companhia
deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

Clausula 28. O lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinagao:

(1) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a

constituigdo da reserva legal. que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social;

(i1) a parcela correspondente a, no minimo, 10% (dez por cento)

do Tucro liquido distribuida aos acionistas como dividendo anual
minimo obrigatorio, declarado e pago anualmente; e
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(ii1) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢oes

contidas nos itens anteriores desta Cldusula 28, terd a destina¢do
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na
proposta do Conselho de Administragdo, conforme o disposto nos
Artigo 176, paragrafo terceiro, ¢ 196 da Lei das Sociedades por A¢des,
observadas as disposi¢des contidas no Artigo 134, paragrafo quarto, da
referida lei.

Clausula 29. A Companhia poderi, a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancetes mensais, bimestrais, trimestrais, semestrais ou em
qualquer outro perfodo do ano, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a
interesses societarios (inclusive para a distribui¢do de dividendos intermediarios ou
antecipados), com base nos quais a Assembleia Geral dos Acionistas poderad aprovar a
distribuicdo ¢ pagamento dos dividendos aos Acionistas nos termos do Artigo 204 da Lei
n®. 6.404/76 (os quais, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio, acima referido), bem como criarem reserva estatutarias.

Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos mensais,
bimestrais, trimestrais, semestrais ou em qualquer outro periodo do ano, podendo com
base neles declarar, por proposta do Conselho de Administragio, ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital
proprio. Os dividendos intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos
nesta Cldusula poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Dissolucio., Liquidacio e Extin¢cio

Clausula 30. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagdo ¢ extingdo, nos casos

previstos em lei. Durante o periodo de liquidagdo sera mantido o Conselho de
Administragdo, competindo-lhe determinar o modo de liquidag@o e nomear o liquidante.

Solucido de Conflitos e Foro

Clausula 31. Havendo qualquer dificuldade de interpretagdo ou execugao deste estatuto
social, ou, ainda, qualquer controvérsia relacionada ou em consequéncia do
descumprimento deste estatuto social envolvendo os acionistas ¢/ou a Companhia, ainda
que nem todos eles, os acionistas ¢/ou a Companhia envidario seus melhores esforgos
para solucionar a questio de forma amigével. Para tanto, os acionistas e/ou a Companhia
negociariio de boa-fé uma solu¢do que seja satisfatoria para ofs) acionista(s) e/ou a
Companhia demandante(s) e para o(s) acionista(s) ¢/ou a Companhia demandado(s). Caso
o(s) acionista(s) e/ou a Companhia ndo alcancem um acordo em at¢ 30 (trinta) dias apos
o recebimento da notificagdo quanto & existéncia da controvérsia ¢ necessidade da
composigdo de interesses, a mesma serd resolvida na forma dos itens seguintes.
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Clausula 32, Observado o disposto na Clausula 31, o(s) acionista(s) e/ou a Companhia
concordam que qualquer controvérsia decorrente ou relacionada com este estatuto social
cujo montante envolvido seja igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) (no
momento em que for iniciado o procedimento) serd solucionada, exclusivamente e em
carater final, por arbitragem, que sera conduzida e administrada em lingua portuguesa e
segundo o regulamento de arbitragem da Camara de Arbitragem da Camara de Comérceio
Brasil-Canada (“Regulamento”), em procedimento a ser administrado pela Camara de
Arbitragem da Céamara de Comercio Brasil- Canada (“Camara™), observados os
dispositivos da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, ¢ do Codigo
de Processo Civil Brasileiro.

Paragrafo Primeiro. A sede da arbitragem serd a cidade de Sao Paulo,
Estado de Sio Paulo, Brasil, salvo se o(s) acionista(s) e/ou a Companhia envolvido(s)
acordarem expressemente outro local e sem prejuizo de o(s) acionista(s) e/ou a
Companhia envolvido(s), de comum acordo, designarem localidade diversa para a
realizagio de audiéncias, podendo o Tribunal Arbitral (conforme definido abaixo),
motivadamente, designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades. A
arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo Segundo, A controvérsia serd solucionada mediante
procedimento arbitral conduzido por um tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros
(“Tribunal Arbitral”), sendo 01 (um) arbitro designado pelo(s) acionista(s) e/ou
Companhia demandante(s) ¢ 1 (um) arbitro designado pelo(s) acionista(s) e/ou
Companhia demandado(s), reunidos da forma indicada no Paragrafo Terceiro abaixo. O
terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, serd indicado de comum
acordo pelos 2 (dois) arbitros indicados pelos acionistas envolvidos, no prazo de 15
(quinze) dias da nomeagiio do ultimo arbitro. Caso qualquer dos 3 (irés) arbitros nao seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento. cabera ao presidente da Cimara nomear
referido arbitro. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duavidas, controversias ou
desentendimentos quanto a indicagéo dos arbitros ou a escolha dos arbitros, bem como a
indicacdo do terceiro arbitro serdo dirimidas pela Camara. Os procedimentos previstos no
presente Pardgrafo Segundo também se aplicardo aos casos de substituigao de arbitro.

Paragrafo Terceiro. Se mais de um acionista e/ou a Companhia estiver
envolvida em um polo da disputa, tais acionistas e/ou a Companhia assumem a obrigagdo
de reunirem-se ativa ou passivamente na defesa de interesses comuns de forma que a
arbitragem seja sempre conduzida por 03 (trés) arbitros, eleitos e substituidos de acordo
com o Regulamento (um érbitro indicado pelo(s) acionista(s) e/ou Companhia
demandante(s) e outro indicado pelo(s) acionista(s) e/ou C ompanhia demandado(s) e o
terceiro, indicado, de comum acordo, pelos 2 (dois) arbitros designados pelos acionistas
ou pelo presidente da Camara.
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Paragrafo Quarto. A arbitragem serd sigilosa. Qualquer documento ou

informacio divulgada pelos acionistas e/ou pela Companhia no curso do procedimento
arbitral tera carater confidencial, obrigando-se os acionistas, a Companhia e os arbitros
nomeados a ndo os transmitir para terceiros, salvo na hipdtese de solicitacdo de
autoridades judiciais ou governamentais diante das quais néo seja possivel invocar a
obrigacdo de sigilo.

Paragrafo Quinto. As decisdes da arbitragem serdo finais e vinculantes
e obrigarin os acionistas e a Companhia, ndo se exigindo homologacdo judicial, nem
cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados (1) os pedidos de corregdo e
esclarecimento ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n°. 9.307/96, ¢ (ii) a
acdo anulatoria fundada no artigo 32 da Lei n°. 9.307/96. A decisoes da arbitragem
deverdo ser proferidas por escrito ¢ devidamente fundamentadas.

Paragrafo Sexto. Observado o disposto nesta Clausula 32, os
acionistas ¢ a Companhia elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
exclusivamente com o fim de: (i) resolver controvérsia decorrente ou relacionada a este
estatuto social cujo montante envolvido seja inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) (no
momento em cue for iniciado o procedimento); (ii) assegurar o inicio do procedimento
arbitral de acordo com o disposto neste estatuto social, observado o disposto no artigo 7°
da Lei de Arbitragen; (iii) propor qualquer agdio, em qualquer tribunal com jurisdig¢do
competente, visando a obter uma medida cautelar ou de urgéncia, ou outra medida
proviséria para fazer com que a outra parte cumpra com suas obrigagdes, assumidas nos
termos deste estatuto social, antes ou durante os procedimentos arbitrais ou para evitar ou
suspender qualquer dano presente, imediato ou provavel, observado o disposto nos artigos
22-A e 22-B da Lei de Arbitragem, sendo que qualquer procedimento nesse sentido ndo
serd considerado como ato de rendncia & arbitragem como o Unico meio de solugdo de
conflitos escolhido pelos acionistas e pela Companhia; (iv) pleitear eventualmente a
nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto no artigo 33 da Lei de Arbitragem; (v) a
agdo prevista nos artigos 381 a 383 da Lei n’. 13.105, de 16 de margo de 2015; (vi)
resolver quaisquer disputas que, pela lei brasileira, ndo possam ser submetidas a
arbitragern; {vii) a execugdo de obrigagoes previstas neste estatuto social passiveis de
execugdo direta nos termos da lei aplicdvel; e (viii) executar quaisquer sentengas ou
decisdes proferidas pelos arbitros.

Paragrafo Sétimo. Cada acionista e/ou a Companhia envolvidos na
arbitragern arcard com os custos € despesas a que der causa no decorrer da arbitragem_e
as partes envolvidas na arbitragem rateardo em partes iguais os custos ¢ as despesas cuja
causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral atribuird ao(s) acionista(s)
vencido(s), ou aos acionistas que estiverem em ambas as partes envolvidas na arbitragem
na propor¢io em que suas pretensoes nio forem acolhidas, a responsabilidade final pelo
custo do processo, inclusive honorarios advocaticios.
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Paragrafo Oitavo. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras

e principios do ordenamento juridico da Reptiblica Federativa do Brasil, excluido o
julgamento por equidade.

Paragrafo Nono. A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis)
meses, 0 qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Disposigies Finais

Clausula 33. A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em
sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias ou oneragdes de agdes e
o0 Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administragido abster-
se de computar os votos contrarios aos seus termos, em observancia ao artigo 118 da Lei
das Sociedades por Acoes, conforme alterada.

lei aplicavel.

Clausula 34. Aos casos omissos neste Estatuto Social serdo aplicados os dispositivos da
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