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MDG ADMINISTRADORA E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 41.835.025/0001-92

ESTATUTO SOCIAL

CAPiTULO I
DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, FILIAIS E DURAGAO

Artigo 1° - A Companhia adotara a denominagao de MDG ADMINISTRADORA E PARTICIPAGOES S.A.,
regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes que lhe forem aplicaveis, notadamente
pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 2° — A Companhia tera sede social na AVENIDA MIGUEL PETRERE, N. 1369 - SALA 04, CAMPO
GRANDE, CEP 18187-008, MUNICIPIO DE PILAR DO SUL, ESTADO DE SAO PAULO.

Paragrafo tnico - A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais efou escritorios
administrativos, em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior, conforme deliberagéo da

Diretoria, observados os poderes definidos no Limite de Algada em acordo de acionista.

Artigo 3° - A Companhia tera duragdo por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia terd por objeto social as atividades de “PARTICIPACAO EM OUTRAS
SOCIEDADES, EXERCENDO A ATIVIDADE DE ADMINISTRAGAO DE PARTICIPAGOES EM OUTRAS
SOCIEDADES, SEM QUE HAJA O CONTROLE ACIONARIO E INTERFERENCIA NAS ATIVIDADES DAS
EMPRESAS".
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CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 22.550.000,00
(vinte e dois milhdes e quinhentos e cinquenta mil reais) dividido em 22.550.000 (vinte e dois milhdes

e quinhentas e cinquenta mil) agdes ordinarias (ON), nominativa, com direito a voto, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria nominativa dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 6° - As agOes séo indivisiveis perante a Companhia que reconhece apenas 01 (um) proprietario
para cada uma das agoes, aplicando-se, quanto aos casos em que a acdo pertencer a mais de uma

pessoa, o disposto no paragrafo unico do art. 28, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 7° — A Assembleia Geral podera autorizar o aumento de capital social mediante a emissido de
novas agoes ordinarias da Companhia, ou da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao
de novas agoes, devendo ainda serem observadas, no que couber, as disposigdes do Capitulo IX e do

acordo de acionistas quanto ao direito de preferéncia.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral estabelecer as condigdes da emissao, as espécies e classes

das agoes, incluindo o nimero de acdes, prego de emissdo e condigdes de integralizagao.

Paréagrafo 2° - Ocorrendo a subscrigdo com integralizagdo em bens, a Assembleia Geral decidira, por
maioria de votos, a nomeagao de 3 (trés) peritos ou de empresa especializada, para avaliagdo dos bens

a serem conferidos ao capital social.
Artigo 8° - A Companhia podera adquirir, utilizando os saldos de lucros ou reservas disponiveis, exceto

a reserva legal, suas proprias agbes para permanéncia em tesouraria sem que isso implique em

diminui¢ao do capital social, podendo aliena-las ou cancela-las posteriormente.
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Paréagrafo 1° - A aquisicao das proprias agoes pelas Companhia, observara quanto ao exercicio do direito
de compra, a avaliacao e definigdo do prego unitério das agdes a serem adquiridas, a forma e prazo de

pagamento, o quanto definido em acordo de acionistas.

Paragrafo 2° - As agdes adquiridas e mantidas em tesouraria no terdo direito a voto, nem a dividendos,

ate sua recolocagao em circulagao.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos e/ou negdcios
relativos ao objeto social da Companhia, competindo-lhe ainda decidir as matérias previstas na Lei das

S.A. e outras previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em Lei e neste
Estatuto Social, competira a Assembleia Geral deliberar ainda sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia;

(ii) fixar a remunerac@o dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) deliberar sobre a avaliagdo e nomeagao dos peritos ou empresa especializada para avaliagao
dos bens com que o acionista concorrer para formagao do capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;

(vi) operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo e/ou transformagdo da Companhia;

(vi)  dissolugdo, dissolugdo parcial, liquidagdo e extingdo da Companhia, ou pedido de faléncia
ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como a eleico ou destituicdo
dos liquidantes;

(viii)  redugdo de capital social, cancelamento de agdes, amortizagao ou resgate de acdes de
emissao da Companhia;

(ix) a criacao, alteracdo ou extingdo dos Limites de Algadas da Diretoria em relagao aos poderes
de que sdo investidos os membros da Diretoria, observadas as disposi¢des do acordo de

acionista;
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(x) a aquisicao de bens moveis e imoveis, a alienagdo ou oneragdo de qualquer ativo, em
especial os bens imdveis de propriedade da Companhia;

(xi) suspender o exercicio de direitos dos acionistas que deixar de cumprir as obrigactes
previstas em Lei e neste Estatuto Social;

(xii)  adestinacdo do lucro liquido do exercicio, a distribuigdo de dividendos aos acionistas e/ou

a constituicao de reserva.

Paragrafo 2° - Ressalvados os casos em que a Lei exigir quérum mais elevado, todas e gquaisquer
deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos afirmativos de acionistas titulares

de acdes ordinaria com direito a voto.

Artigo 10 - Realizar-se-4, anualmente, Assembleia Geral Ordinaria, dentro dos 04 (quatros) meses
subsequentes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias definidas na Lei das
S.A., sobretudo, (i) a aprovagéo de contas da Diretoria e (ii) a destinagdo do lucro liquido do exercicio e

a distribuigao de dividendos aos acionistas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais exigirem,

podendo ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 12 - A convocagao da Assembleia Geral devera ser feita pela Diretoria, ou pelo Conselho Fiscal,
se instalado, ou por acionista, em qualquer caso, na forma, termaos e prazos da Lei das S.A, observado

o paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 1° — A convocagéo poderd se dar mediante notificagio pessoal dos acionistas que
manifestarem seu interesse, por meio de carta registrada e/ou e-mail, cabendo ao acionista indicar e
manter atualizado os correspondentes enderegos pessoal e eletronico, e devera conter,
necessariamente, além do local, a data e a hora da Assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma

do estatuto, a indicacao da matéria.

Paragrafo 2° - A convocagao devera ser acompanhada, quando o caso, dos documentos relativos a(s)
matéria(s) que constarem da ordem do dia, incluindo, quando pertinente, o parecer do Conselho Fiscal,

se instalado.
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Paragrafo 3° - Fica expressamente vedado & Assembleia Geral deliberar sobre assuntos/matérias que
nao constarem na ordem do dia, previsto no respectivo edital de convocacao. Ficando, ainda, vedada a

inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, a rubrica “outros assuntos”, “demais assuntos”, “assuntos

gerais” ou qualquer outra expressao equivalente.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral podera ocorrer de modo presencial na sede da Companhia ou em
outro local que constar do edital de convocacdo, de maneira hibrida ou ainda totalmente digital, devendo
ser gravada, arquivada na sede da Companhia e disponibilizada ao acionista que a requisitar a Diretoria

por escrito.

Paragrafo 5° - Independentemente das formalidades dispostas nos paragrafos anteriores e na Lei,

considerar-se-a regular a Assembleia Geral em que comparecer todos os acionistas da Companhia.

Artigo 13 - Observadas as excecdes previstas na Lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocacgdo, com a presenga de acionista que representem, no minimo, % (um quarto) do total de votos
conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagao, instalar-se-a com qualquer

numero de agbes com direito a voto.

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera presidida por qualquer pessoa e/ou por um dos acionistas presentes
escolhido por aclamagao, incumbindo ao Presidente da Assembleia a nomeagéo, dentre os presentes,

do Secretario(a).

Artigo 15 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, em livro préoprio, a ser
assinada pelos membros da mesa e/ou por todos os acionistas presentes, na forma da legislagao
aplicavel, e que deverd ser redigida na forma resumida sobre os fatos ocorridos e manifestagoes de

votos, devendo ainda ser registrada na Junta Comercial do Estado da sede social da Companhia.

CAPiTULO V
DA ADMINISTRACAQ

Artigo 16 - A administrag@o da sociedade competira a Diretoria.
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Paragrafo 1° - Os administradores, no exercicio de suas fungdes, deverao sempre observar os interesses

da Companhia, o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionista.

Artigo 17 - A Diretoria poderé ser composta por, no minimo 2 (dois), e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores sem designagdo
especifica, permitindo a cumulagao de cargos, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Cabera ao Conselho de Administracdo a indicagdo dos nomes dos candidatos &
composigéao da Diretoria, ou na sua falta, aos acionistas, observado em todas as hipoteses o previsto no

acordo de acionistas.

Paragrafo 2° - Os cargos da Diretoria ndo poderdo ser compostos por cénjuge, companheiro(a),
namorado(a) ou que deles guarde qualquer relacdo de parentesco em linha reta ascendentes,
descendente ou colateral, ressalvados os casos em que a relagdo de parentesco seja em linha reta

descendente consanguinea com os acionistas.

Paragrafo 3° - A posse e investidura dos Diretores fica condicionada a assinatura do termo de posse,

que devera ser arquivada no registro de Junta Comercial do Estado da sede social da Companhia.

Artigo 18 - Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessérios a administracdo e
gestao da Companhia e consecugao do seu objeto social, renunciar a direitos, transigir e firmar acordo,
podendo ainda representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante todas as
esferas do Poder Judicidrio, bem como perante instituiches bancérias e quaisquer orgdos da

Administracdo Publica direta ou indireta, empresas publicas ou sociedades de economia mista.
Paragrafo 1° - Os Diretores exercerdo os poderes isolada, ou conjuntamente, sequndo o cargo em que

estiverem investidos, consoante expressamente definido pela Assembleia Geral em ata de elei¢io dos

membros da Diretoria.
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Paragrafo 2 - Os Diretores dependerao da aprovacdo da Assembleia Geral para praticar os seguintes
atos:
(i) a alienagao de quaisquer bens do ativo da Companhia;
(i) qualquer apropriacao de capital pela Companhia para aquisicao de ativo e/ou investimento
de qualquer natureza; '
(iii) qualquer apropriacao de capital pela Companhia para custeio das atividades operacionais;
(iv) prestacdo de quaisquer garantias, ou contragarantias, reais ou fidejussorias, bem como a

oneragao de quaisquer ativos da Companhia.

Artigo 19 — A Companhia realiza atos, em juizo efou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela

atuacao e assinatura do Diretor Presidente.

Paragrafo tnico - Na auséncia temporaria ou impedimento do Diretor Presidente, os demais Diretores

assinarao sempre em conjunto.
Artigo 20 - A remuneragdo dos Diretores ser4 fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 21 - Os Diretores poderdo, isoladamente, constituir procurador para sua representagdo, mediante
a outorga de procuragdo com identificacio especifica, clara e precisa dos poderes atribuidos e com

prazo nao superior a 12 (doze) meses, devendo ser observado os poderes a que estéo investidos.

Artigo 22 - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador nomeado
pelos Diretores em conjunto, nos termos deste Estatuto, para, isoladamente, quando, por forca da Lei

ou decisao judicial, for exigivel o depoimento ou o interrogatério de representante legal da Companhia.

Artigo 23 - As procuragdes poderao ser outorgadas pela Companhia mediante assinatura isolada do
Diretor-Presidente, ou na sua falta, por qualquer motivo, por, ao menos, 2 (dois) Diretores
conjuntamente, fixando-se os poderes especificos que sdo conferidos e estabelecendo prazo nao
superior a 12 (doze) meses, exceto os casos em que as procuragdes forem outorgadas com poderes
da cldusula “ad judicia” e “et extra” para atuagdo em processos judiciais e/ou administrativos, que

poderdo ser outorgadas com vigéncia por prazo indeterminado.
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CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, sera composto de, no
minimo, 3 (trés) membro e, no méximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,

acionistas ou ndo, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Caberé a Assembleia Geral a definigao da instalagdo do Conselho Fiscal, a eleigdo de seus
membros, tudo por maioria de votos afirmativos de acionistas titulares de agées ordinaria com direito a

voto e representativas do capital social.

Paragrafo 2° - Somente poderao ser eleitas para compor o Conselho Fiscal, as pessoas naturais,
residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou desde que tenham exercido por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresas ou de conselheiro fiscal, ficando vedada
a eleicdo como conselheiro de pessoas que componham a Diretoria, sejam empregados da Companhia,

0 conjuge ou parente, até terceiro grau, de qualquer membro da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os membros, efetivos ou suplentes, do Conselho Fiscal, quando instalado, exercerao seus

cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleigao.
Artigo 25 - O Conselho Fiscal terd suas responsabilidades e atribuigdes como definidas na Lei das S.A.

Paragrafo dnico - O Conselho Fiscal terd a remuneracao fixada pela Assembleia Geral e tera duragao

pelo periodo em que estiver instalado o Conselho Fiscal.

Artigo 26 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada 4 assinatura
de termo de posse, que devera ser arquivada no registro de Junta Comercial do Estado da sede social

da Companhia.

Artigo 27 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. No havendo suplente, a

Assembleia Geral seré convocada para proceder a eleigao de novo membro para exercer o cargo vago.
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Paragrafo 1°- Vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, para fins deste artigo, sera considerada
quando ocorrer a destituicao, rentncia, morte, impedimento comprovado, invalidez e/ou incapacidade

permanente ou perda do mandato.

Paragrafo 2° - Perdera o mandato, o membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer e participar

de 2 (dois) reunioes consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal.

CAPiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 28 — O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, desta forma, tera inicio em 01

de janeiro e se encerrara em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo énico - Ao final do exercicio social, devera ser levantado balanco geral e as respectivas

demonstragoes financeiras, em conformidade com a lei e regulamentagdes aplicaveis.

Artigo 29 - A Diretoria submetera a apreciacao da Assembleia Geral a proposta de destinago do lucro

liquido do exercicio apurado em balanco ao final de cada exercicio social, respeitadas as seguintes

dedugoes:
(i) no minimo, 05% (cinco por cento) destinado para constituigio de reservas com a finalidade
de financiar as operagdes e investimentos da Companhia, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, observados os limites e hipoteses previstos na Lei das S.A;
(ii) o saldo do lucro liquido, seré distribuido na forma que estabelecer a Assembleia Geral.

Artigo 30 - Os dividendos apurados ao final de exercicio social, deverdo ser pagos, salvo deliberagio

em contrario da Assembleia Geral, em até 60 (sessenta) dias da data em que for apurado.
Paragrafo 1° - Os dividendos previstos nests Artigo ndo serdo pagos aos acionistas no exercicio social

em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a situagao financeira da

sociedade, devendo ser constituida a reserva de dividendos a distribuir.
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Paragrafo 2° - Os dividendos ndo pagos na hipotese do paragrafo anterior, poderdo ser utilizados para
absorver os prejuizos em exercicios subsequentes. Caso nao sejam utilizados, os dividendos deverao

ser pagos assim que a situagdo financeira da Companhia permitir, ainda que ndo em sua totalidade.

Artigo 31 - A Companhia podera levantar balancos e demonstragdes financeiras semestrais ou em

periodos menores.

Paragrafo 1° - Os resultados apurados nesses balangos e demonstragoes financeiras poderao, consoante
decidir a Assembleia Geral ou conforme definido em acordo de acionista, ser destinados para

distribui¢des de dividendos intermediarios.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios distribuidos poderdo ser imputados ao dividendo minimo

obrigatorio.

CAPIiTULO VIII
DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 32 - A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei,
observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua
liquidagio, eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, se instalado, devera emitir

parecer.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33 - A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposi¢Ges previstas em acordos de acionistas

que venham a ser arquivados em sua sede social.

Paragrafo inico - A Companhia nao deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagao
dos acionistas, ou de qualquer Diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que
seja incompativel com as disposicoes do acordo de acionistas ou ainda que, de qualquer forma, possa

vir a prejudicar os direitos dos acionistas signatérios do acordo e em decorréncia deste.
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Artigo 34 - Fica eleito o foro da Comarca de Pilar do Sul, Estado de S&o Paulo, para dirimir todas e

quaisquer duvidas e solucionar eventuais conflitos oriundos deste Estatuto Social.

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto Social, serdo resolvidos em conformidade com a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as modificacdes posteriores e demais legislagdes aplicaveis

em vigor. -
Pilar do Sul-SP, 15 de Setembro-de 2025 |
|

immmﬂ umb\

Silend Maria de Carvalho Sales Marcos Garcia da."SaIes /

Acionista Aciw/'

Advogado:

Mario Luis Modanesi
OAB/SP 239.718
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