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MERAMA HOLDING BR/ ™" "7 °

CNPJ/MF n® 41.156.86¢€
NIRE 352369498

JUCESP PROTOCOLO
1072697/25-7
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Pelo presente instrumento particular:

MBH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE ~ orp ]
4 i g . e SEDE

LIMITADA, de classe iiica de cotas, insciito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas 1

do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°® 61.519.291/0001-13 (“EIP_Merama” ou

“Unica Sécia”), regido pela Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 175, de

23 de dezembro de 2022 e por seu regulamento, neste ato representado por seu gestor, V X% *

BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao

Paulo, na Rua Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrito no CNPJ/MF

sob o n° 23.025.053/0001-62, autorizado & prestagio dos servigos de administragdo de  JLO

carteira de titulos e valores mobiliarios de acordo com o Ato Declaratorio n® 14.796,de =~~~

30 de dezembro de 2024, na qualidade de gestor do FIP Merama ("Gestor”), neste ato

representado na forma de seu contrato social, por (i) Ernane Divino dos Santos Alves,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade RG n°® 32.785.096-

6, expedida pela SSP/SP, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da

Fazenda ("CPF/MF”") sob o n° 274.995.788-52, e (ii) Ana Carolina Ferraccii Coutinho

Moura, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n°® 114.112,

expedida pela OAB/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n® 082.603.027-05, ambos com

enderego comercial na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, na Rua Alves

Guimaraes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002.

Na qualidade de sécia representando a totalidade do capital social da MERAMA HOLDING
BRAZIL LTDA., sociedade empresaria limitada unipessoal, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 1079, conjunto 141A/141B, Sala
A, Condominio Edificio Torre Jodo Salem, CEP 01311-200, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob
o NIRE 35236949861 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 41.156.866/0001-73
(“Sociedade”);

E, na qualidade de socia ingressante,

MERAMA LATAM & EUROPE, S.L., sociedade constituida e existente de acordo com as
leis da Espanha, com sede na Calle Castellé 66, 3° A, C.P. 28001, Madri, Espanha,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.943.283/0001-31, neste ato representada por seu
procurador, o Sr. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO, brasileiro, casado, economista,
inscrito no CPF/MF sob o n° 286.395.488-11, portador da carteira de identidade RG n°
32.220.701-0, expedida pela SSP/SP, com enderego comercial na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A,
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4° andar, sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005 (“Merama Latam” ou “Nova

CQAAIAT.
S0acia

RESOLVEM firmar a presente 22° Alteracdo do Contrato Social da Sociedade, de
acordo com os seguintes termos e condigoes:

1. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.1. A Unica Sécia decide, neste ato, sem qualquer ressalva, aprovar o aumento do
capital social da Sociedade em R$ 1,00 (um real), por meio da emisséo de 1 (uma) nova
quota, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), com os mesmos direitos e preferéncias
das demais quotas ja emitidas pela Sociedade. Por consequéncia, o capital social da
Sociedade passa de os atuais R$ 1.183.778.305,00 (um bilhdo, cento e oitenta e trés
milhdes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos e cinco reais), dividido em
1.183.778.305 (um bilhdo, cento e oitenta e trés milhdes, setecentas e setenta e oito
mil, trezentas e cinco) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, para
R$ 1.183.778.306,00 (um bilhdo, cento e oitenta e trés milhdes, setecentos e setenta e
oito mil, trezentos e seis reais), dividido em 1.183.778.306 (um bilhdo, cento e oitenta e
trés milhdes, setecentas e setenta e oito mil, trezentas e seis) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma.

1.2. A 1 (uma) nova quota é, neste ato, totalmente subscrita e integralizada em
moeda corrente nacional pela Merama Latam, a qual, com a expressa anuéncia e sem
qualquer ressalva da Unica Sécia, ingressa na Sociedade para todos os fins de direito.

1.3. Emrazao do exposto nos itens 1.1 e 1.2 acima, o FIP Merama e a Merama Latam
resolvem alterar a Clausula 52 do Contrato Social da Sociedade, a qual passa a vigorar
com a seguinte redacao:

Clausula 5° - O capital social da Sociedade ¢ de R$ 1.183.778.306,00 (um
bilhdo, cento e oitenta e trés milhGes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos
e seis reais), dividido em 1.183.778.306 (um bilhdo, cento e oitenta e trés
milhbes, setecentas e setenta e oito mil, trezentas e seis) quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado,
dividido da seguinte forma:

Quotista Numero de quotas Valor
1.183.778.305 (um bilhdo, cento | R$ 1.183.778.305,00 (um bilhao,

MBH FUNDO DE INVESTIMENTO EM
e oitenta e trés milhdes, | cento e oitenta e irés milhdes,
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA ) ;
setecentas e setenta e oito mil, | seiecentos e setenta e oito mil,
RESPONSABILIDADE LIMITADA
trezentas e cinco) trezentos e cinco reais)

MERAMA LATAM & EUROPE, S.L. 1 (uma) R$ 1,00 {um real)

2. ALTERAGAO DE ENDEREGO
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2.1. O FIP Merama e a Merama Latam decidem, neste ato, sem qualquer ressalva,
aprovar a alteragdo do enderego da sede da Sociedade, atualmente localizado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n° 1079, n°
141A/141B, Sala A, Condominio Edificio Torre Jodo Salem, CEP 01311-200, para o
sequinte endereco: Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar, sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP
04547-005.

2.2.  Em razao da deliberagao do item 2.1 acima, o FIP Merama e a Merama Latam
resolvem alterar a Clausula 22 do Contrato Social da Sociedade, a qual passa a vigorar
com a seguinte redagéo:

Clausula 27 - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4°
andar, sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005.

3. TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO

3.1. O FIP Merama e a Merama Latam decidem, neste ato, sem qualquer ressalva,
aprovar a transformagcao do tipo juridico societario da Sociedade, de sociedade limitada
para sociedade por agdes de capital fechado, nos termos do artigo 1.113 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil") e do artigo 220 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

3.2. Tal transformacdo nao acarretara qualquer solugdo de continuidade,
permanecendo em vigor todos os direitos e obrigagdes sociais contraidos pela
Sociedade até a presente data, em conformidade com os artigos 220 e 222 da Lei das
Sociedades por Agoes. Ademais, a Sociedade continuara a operar com 0s mesmos
ativos e passivos, mantendo a sua escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de
natureza fiscal e contabil, sendo garantidos os direitos dos credores, situagao esta que
o FIP Merama e a Merama Latam reconhecem e aprovam, sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes.

3.3. Pemanecem inalteradas as atuais participagdes do FIP Merama e da Merama
Latam no capital social da Sociedade, recebendo (i) o FIP Merama, 1.183.778.305 (um
bilhdo, cento e oitenta e trés milhdes, setecentas e setenta e oito mil, trezentas e cinco)
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Sociedade, e (ii) a
Merama Latam, 1 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal de emissao da
Sociedade, mantendo-se inalterado o montante total do capital social da Sociedade,
atualmente no valor de R$ 1.183.778.306,00 (um bilh&o, cento e oitenta e trés milhdes,
setecentos e setenta e oito mil, trezentos e seis reais), totalmente subscrito e
integralizado pelo FIP Merama e pela Merama Latam, que passa a estar representado,
apos a alteragdo ora aprovada, por 1.183.778.306 (um bilhdo, cento e oitenta e trés
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milhdes, setecentas e setenta e oito mil, trezentas e seis) agdes ordinarias, nominativas

e sem vaior nominai.
3.4. Os boletins de subscricao de agdes de emissao da Sociedade se encontram no
Anexo | desta ata.

3.5. Em razado da transformagao societaria ora aprovada, a Sociedade passa a
denominar-se MERAMA HOLDING BRAZIL S.A., em substituicdo a anterior
denominacaoc MERAMA HOLDING BRAZIL LTDA.

4. ELEICAO DA DIRETORIA

4.1. Em razdo da transformagdo ora aprovada, o FIP Merama e a Merama Latam
decidem substituir os cargos de “Administradores” da Sociedade pelos cargos de
“Diretores”, de modo que o FIP Merama e a Merama Latam consignam a elei¢do do Sr.
ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF
sob o n° 286.395.488-11, portador da carteira de identidade RG n°® 32.220.701-0,
expedida pela SSP/SP, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar,
sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, para o cargo de Diretor Financeiro da
Sociedade. O Sr. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO, declara, sob as penas da Lei, ndo
estar impedido de tomar posse de seu cargo por qualquer motivo, inclusive nao estar
impedido por lei especial, ou condenado a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagado, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade, conforme o Termo de Posse constante no ANEXO |l desta
ata.

5. RETIFICAGAC E RATIFICAGAO DA 21° ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL (“ACS”)
DA SOCIEDADE

5.1. O FIP Merama e a Merama Latam consignam que, no preambulo da 21* ACS da
Sociedade, realizada em 25 de julho de 2025 e registrada perante a JUCESP sob o n°
305.301/25-1, em sessdo de 28.08.2025, por um lapso, ndo constou a qualificagcdo dos
representantes do BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., na qualidade de gestor do MBH
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE
LIMITADA.

5.2. Tendo em vista o disposto no item 5.1 acima, o FIP Merama e a Merama Latam
resolvem retificar e ratificar a qualificagdo do FIP Merama no ambito da 21* ACS da

Sociedade, da seguinte forma:

Onde se lé:
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“MBH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, de classe Unica de cotas, inscrito no CNPJ sob
0 n°61.519.291/0001-13 (“FIP_Merama” ou “Sécio Ingressante”), regido pela
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 175, de 23 de dezembro de 2022
e por seu regulamento, neste ato representado por seu gestor, BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Séo Paulo e Estado de Séo
Paulo, na Rua Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrito no
CNPJ sob o n® 23.025.053/0001-62, autorizado a prestacdo dos servigos de
administracdo de carteira de titulos e valores mobilidrios de acordo com o Ato
Declaratorio n°® 14.796, de 30 de dezembro de 2024, na qualidade de gestor do FIP
Merama.”

Leia-se:

“MBH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, de classe Unica de cotas, inscrito no CNPJ sob
0 n°61.519.291/0001-13 (“FIP_Merama” ou “Sécio Ingressante”), regido pela
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 175, de 23 de dezembro de 2022
e por seu regulamento, neste ato representado por seu gestor, BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao
Paulo, na Rua Alves Guimardes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrito no
CNPJ sob o n°® 23.025.053/0001-62, autorizado a prestagdo dos servigos de
administragdo de carteira de titulos e valores mobiliarios de acordo com o Ato
Declaratorio n® 14.796, de 30 de dezembro de 2024, na qualidade de gestor do FIP
Merama, neste ato representado na forma de seu contrato social, por (i) seu
administrador,/Emane Divino dos Santos Alves, brasileiro, casado, administrador,
portador da carteira de identidade RG n°® 32.785.096-6, expedida pela SSP/SP, e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob
0 Nn° 274.995.788-52, e (ii) seu procurador, Felipe Lourengo Moura Lima, brasileiro,
casado, advogado, portador da carteira de identidade RG n° 001.705.912, emitida
pela SSP/RN, e inscrito no CPF/MF sob o n° 087.866.614-18, ambos com endereco
comercial na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sdo Paulo, na Rua Alves
Guimaraes, n® 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002."

5.3. Ato subsequente, o FIP Merama e a Merama Latam resolvem solicitar a JUCESP
que 0 B.A. 3.201.804/25-3 de 22.09.2025, incluido na ficha cadastral da Sociedade, seja
sanado, tendo em vista as deliberagdes dos itens 5.1 e 5.2 acima.

6. AUTORIZAGAO PARA A DIRETORIA

6.1. O FIP Merama e a Merama Latam autorizam o Sr. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA
PINTO, acima qualificado, na qualidade de unico Diretor da Sociedade, a tomar todas as
providéncias que se fizerem necessarias para a efetivacao das deliberagées acima.
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7. REDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

7.1.  Por fim, em decorréncia do acima exposto, o FIP Merama e a Merama Latam
aprovam a redagao do Estatuto Social da Sociedade, que passa a vigorar, a partir da
presente data, com a redagado constante do ANEXO lll.

[assinaturas na préxima paginaj
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[Pagina de assinaturas da 22? Alteragdo do Contrato Social da Merama Holding Brazil
Ltda., realizada em 2 de setembro de 2025]
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ANEXO |
A 222 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA MERAMA HOLDING BRAZIL LTDA.,
REALIZADA EM

2 DE SETEMBRO DE 2025

[Os boletins de subscrigdo das agées de emissdo da Merama Holding Brazil S.A. se
encontra nas paginas a seguir]
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO

Boletim de Subscri¢do das agbes do capital social da MERAMA HOLDING BRAZIL S.A,,
sociedade por agoes de capiiai ifechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar,
sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
41.156.866/0001-73, em decorréncia de sua transformacdo de sociedade empresaria
limitada para sociedade por agdes ("Sociedade”), conforme aprovado pela 222 Alteracédo

do Contrato Social da Sociedade, realizada em 2 de setembro de 2025.

[Cata da subscrigac Valor da subscrigao

2 de setembro de 2025 R$ 1.183.778.305,00 (um bilhao, cento e oitenta e trés milhoes, setecentos
e setenta e oito mil, trezentos e cinco reais)

Agdes subscritas

1.183.778.305 (um bilhdo, cento e oitenta e trés milhdes, setecentas e setenta e oito mil, trezentas e
cinco) aghes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Participagao no Capital Social da Sociedade

Aproximadamente 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove por cento) do capital social total da
Sociedade.

Forma de Integralizagao

As agdes ora subscritas foram totalmente integralizadas mediante a conversao, em agoes, das
1.183.778.305 (um bilhdo, cento e oitenta e trés milhoes, setecentas e setenta e oito mil, trezentas e
cinco) quotas de titularidade do Subscritor (abaixo qualificado), representativas do capital social da
Sociedade, em decorréncia da transformagao da Sociedade de sociedade empresaria limitada para uma
sociedade por acgbes.

Subscritor

MBH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, de classe
Unica de cotas, inscrito no CNPJ/MF sob o n®61.519.291/0001-13 (“FIP Merama"), regido pela Resolugéo
da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 175, de 23 de dezembro de 2022 e por seu regulamento, neste
ato representado por seu gestor, BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de S&o Paulo e
Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrito no CNPJ/MF
sob o n® 23.025.053/0001-62, autorizado a prestagao dos servigos de administragao de carteira de titulos
e valores mobilidrios de acordo com o Ato Declaratério n® 14.796, de 30 de dezembro de 2024, na
qualidade de gestor do FIP Merama (“Gestor"), neste ato representado na forma de seu contrato social,
por (i) Ernane Divino dos Santos Alves, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade RG n° 32.785.096-6, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 274.995.788-52,
e (ii) Ana Carolina Ferraccii Coutinho Moura, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de
identidade n® 114.112, expedida pela OAB/RJ, e inscrita no CPF/MF sob 0 n° 082.603.027-05, ambos
com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes,
1212, Pinheiros, CEP 05.410-002.

e St
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MBH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
p. BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA.
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO

Boletim de Subscrigcao das agdes do capital social da MERAMA HOLDING BRAZIL S.A.,
sociedade por agoes de capitai fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar,
sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
41.156.866/0001-73, em decorréncia de sua transformacio de sociedade empresana
limitada para sociedade por agées (“Sociedade”), conforme aprovado pela 222 Alteragao
do Contrato Social da Sociedade, realizada em 2 de setembro de 2025.

Data da subscrigac Valor da subscricao

2 de setembro de 2025 R$ 1,00 (um real)

Agodes subscritas

1 (uma) agéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal.
-

Participagao no Capital Social da Sociedade

Aproximadamente 0,01% (zero virgula zero um por cento) do capital social total da Sociedade.

Forma de Integralizagao

As agdes ora subscritas foram totaimente integralizadas mediante a conversao, em agao, da 1 (uma)
quota de titularidade do Subscritor {(abaixo qualificado), representativa do capital social da Sociedade,
em decorréncia da transformacgao da Sociedade de sociedade empresaria limitada para uma sociedade
por agoes.

Subscritor

MERAMA LATAM & EUROPE, S.L., sociedade constitulda e existente de acordo com as leis da Espanha,
com sede na Calle Castelld 66, 3° A, C.P. 28001, Madri, Espanha, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
48.943.283/0001-31, neste ato representada por seu procurador, 0 Sr. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO,
brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n® 286.395.488-11, portador da carteira de
identidade RG n°® 32.220.701-0, expedida pela SSP/SP, com enderegco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvaiho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar,
sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005.

- DocuSigned by:

| LexinrE UEE DEXERL PV
MERAMA LATAM & EUROPE, S.L.
p.p. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO




.
Docusign Envelope ID: 6C95355C-F5B3-4EAB-8849CEB53372189A ¢ - e il
° % LN ]

. . L ) . ° °
oo oo ®00 seee see °

STy i

° o e
. ®ese oo

ANEXO Il

A 222 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA MERAMA HOLDING BRAZIL LTDA.,
REALIZADA EM
2 DE SETEMBRO DE 2025

TERMO DE POSSE

O Sr. ALEXANDRE RuUBIO TEIXEIRA PINTO, brasileiro, casado, economista, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n® 286.395.488-
11, portador do documento de identidade RG n°® 32 220.701-0, expedido pela SSP/SP,
com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar, sala 55, Bairro Vila Olimpia,
CEP 04547-005, toma posse, neste ato, do cargo de DIRETOR FINANCEIRO da MERAMA
HOLDING BRrRAZzIL S.A., sociedade por agbes de capital fechado, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1507, Edificio Tenerife,
bloco A, 4° andar, sala 55, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 41.156.866/0001-73
(“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na 22* Alteragdo de Contrato Social da
Sociedade, realizada nesta data, com mandato de 2 (dois) anos a contar desta data,
permitida a reeleigao.

Por forca deste Termo de Posse, o Sr. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO, acima
qualificado, assume todos os poderes, direitos e obrigagdes que the sdo atribuldos pela
legislagdo aplicavel e pelo Estatuto Social da Companhia.

O Sr. ALEXANDRE RUBIO TEIXEIRA PINTO, acima qualificado, declara, sob as penas da lei,
(i) que esta apto a exercer o cargo para o qual foi eleito, ndo estando impedido de exercer
a administragdo da Companhia em virtude de lei especial ou de condenagao a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; (ii) que atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo artigo 147, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”); (iii) que ndo ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos i e Il do § 3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agoes,; (iv) que, para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das
Sociedades por Acgbes, recebera eventuais citagoes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdao no enderego da sede da
Companhia; e (v) que compromete-se a observar integralmente o Estatuto Social da
Companhia.
Sao Paulo, 2 de setembro de 2025

'ﬂﬂ?j‘:;;;)u UES Peixelind pladp
ALEXANDRE RUBIOTEXEIRA PINTO
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ANEXO lii

A 222 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA MERAMA HOLDING BRAZIL LTDA.,
REALIZADA FM

2 DE SETEMBRO DE 2025

[O Estatuto Social da Merama Holding Brazil S.A. se encontra nas paginas a seguir]
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ESTATUTO SOCIAL DA
MERAMA HOLDING BRAZIL S.A.

CNPJ/MF n° 41.156.866/0001-73

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, LEI APLICAVEL, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A Merama Holding Brazil S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de
capital fechado que se regera pelo presente Estatuto Social e pelas disposigoes legais
aplicaveis as sociedades por agdes, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."). Adicicnalmente, a Companhia usara comercialmente o nome
de fantasia “MERAMA BRAZIL".

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n° 1507, Edificio Tenerife, bloco A, 4° andar, sala 55, Bairro
Vila Olimpia, CEP 04547-005.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, instalar, transferir ou extinguir filiais em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - O prazo de duragéo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

a) A participacao no capital de quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao,
na qualidade de socia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exterior, exceto
naquelas voltadas ao setor imobiliario (CNAE 6462-0/00);

b) A realizagao de negécios e prestagdo de servigos de assessoria, consultoria e
afins, na area empresarial (CNAE 7020-4/00); e

c) Todas as atividades conexas aos fins previstos anteriormente.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.183.778.306,00 (um bilhdo, cento
e oitenta e trés milhdes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos e seis reais), dividido
em 1.183.778.306 (um bilhao, cento e oitenta e trés milhdes, setecentas e setenta e oito
mil, trezentas e seis) ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totaimente
subscrito e integralizado.
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Paragrafo primeiro - A responsabilidade da acionista € restrita ao valor do capital
social, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo segundo - Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de agdes, na
proporgdo de numero e espécie de agdes que possuirem na Companhia.

Paragrafo terceiro - A Companhia podera, mediante aprovagdo em Assembleia Geral,
adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, desde
que até o valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a legal, nos termos da lei.

Paragrafo quartc - Cada agao oidinaria nominativa dara direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei
e, extraordinariamente, em todas as oportunidades em que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

Artigo 7° - As Assembleias Gerais terdo as atribuigbes que sao conferidas pela lei e
serao presididas por um membro da Diretoria da Companhia, que convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos. Na auséncia ou impedimento de um membro
da Diretoria, os acionistas escolherdo o Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
nao computados os votos em branco.

Artigo 8° - De todas as reunides das Assembleias Gerais, lavrar-se-a ata no livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, extraindo-se
certidées ou copias autenticadas para os fins legais.

Artigo 9° - O acionista pode fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador que atenda as condigdes da lei, sendo exigida a apresentagao do respectivo
instrumento de procuragao na data da Assembleia Geral.

Artigo 10° - O edital de convocagédo sera publicado com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, para a primeira convocacao, e de 5 (cinco) dias para a segunda convocagao.

Paragrafo primeiro - Deverdo ser observados os quéruns de instalagao previstos em
lei.
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Paragrafo segundo - Sera considerada regular a Assembleia Geral em que se fizer
presente a totalidade de acionistas, independentemente das formalidades exigidas em

iei em relagdo a sua convocagao.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 11° - A Companhia sera administrada por 1 (uma) Diretoria, composta por 1
(uma) ou mais pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, socias ou ndo, eleitas
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo primeiro - Os membros da Diretoria serdo eleitos pela maioria dos votos dos
acionistas da Companhia presentes a Assembleia Geral da Companhia que tiver como
matéria da Ordem do Dia a eleigdo de membros da Diretoria. A designagao de cada
membro da Diretoria eleito sera feita pelos acionistas na respectiva Assembleia Geral
de eleicao.

Paragrafo segundo - A investidura nos cargos dos membros da Diretoria dar-se-a no
ato de eleigdo ou imediatamente apds a eleigdo, mediante assinatura do competente
termo de posse e de declaragdo de desimpedimento, prorrogando-se os seus mandatos
até a eleicio e posse dos seus sucessores.

Paragrafo terceiro — Cada membro da Diretoria servira por um periodo de 2 (dois) anos
ou, se mais tarde, até que o sucessor desse membro da Diretoria seja eleito em
Assembleia Geral e empossado, ou, se antes, até o falecimento, rentncia ou destituigéo
desse membro da Diretoria. A reelei¢cdo € permitida para os membros da Diretoria, sem
numero maximo de mandatos consecutivos.

Paragrafo quarto — A remuneracdo dos membros da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo quinto — Além das outras matérias previstas na Lei das S.A., os membros
da Diretoria terdo poderes para, observados os termos deste Estatuto Social, praticar
atos necessarios ou convenientes a administragdo da Companhia, inclusive, alienar,
hipotecar, empenhar ou, sob qualquer forma, gravar bens sociais, incluindo, mas nao
se limitando a outorga pela Companhia de aval, fianga, alienagao fiduciaria ou quaisquer
outras garantias, seja em favor da Companhia ou em favor de terceiros.

Artigo 12° -~ A Companhia sera sempre representada por (i) 1 (um) Diretor; ou (ii) por
1 (um) procurador com poderes especiais.

Paragrafo primeiro — E vedado aos membros da Diretoria usar a denominagéo social
em negocios estranhos aos interesses e ao objeto social da Companhia, observado que
a presente vedagado nao impede que a Companhia outorgue garantias em favor da
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prépria Companhia ou em favor de terceiros, conforme autorizado no Paragrafo quinto
do Artigo 11°.

Paragrafo segundo - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser
outorgadas por meio da assinatura isolada dos Diretores e deverdo especificar os
poderes conferidos. Com exceg¢do daquelas para fins judiciais e para representagao
perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, as procuragdes terdao um
periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Artigo 13° - O exercicio social da Companhia tera inicio em 01 de janeiro e
encerramento em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 14° - Anualmente, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes
financeiras da Companhia, podendo, no entanto, a Diretoria autorizar a levanta-las
semestralmente ou, ainda, a qualquer tempo que julgar conveniente aos interesses da
Companhia.

Paragrafo primeiro — A Companhia poderd declarar dividendos a conta do lucro
apurado no balango patrimonial semestral, ou como decorréncia de balangos de
periodos menores, podendo ser mensal, bimestral ou trimestral, atendido, nas ultimas
hipoteses, o limite estabelecido no artigo 204, paragrafo 1°, da Lei das S.A., ou ainda,
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas,
obedecidos os limites legais.

Paragrafo segundo — A Diretoria podera decidir sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios e/ou juros sobre capital proprio, na forma da Lei n° 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, desde que seja levantado balango na forma da legislagao vigente.

Paragrafo terceiro — Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral lhes der, conforme recomendagéo da Diretoria e depois de feitas as
dedugdes determinadas pela legislagao aplicavel.

CAPITULO VI
DA CONTINUAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 15° - Ocorrera a dissolugao ou liquidagao da sociedade nas hipdteses previstas
em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera o modo de liquidagao
e elegera os liquidantes, observadas as disposi¢gdes previstas na legislacdo aplicavel e
no presente Estatuto Social.

CAPITULO Vil
DO FORO
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Artigo 16° - Fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste Estatuto
Social, bem como para a solugao de quaisquer litigios que dele possam decorrer, com
expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou que venha a ser.

Artigo 17° - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas

disposigdes legais vigentes.

Fkk

VISTO DO ADVOGADO
[ BGD At Gl d Dot
"ANDRE GOLDFLUS DE PINHO
CPF/MF: 435.605.278-13
OAB/SP n° 456.556




