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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE OUTUBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: no dia 1° dia de outubro de 2025, as 10 horas, na sede social ey
da NO ZEBRA NETWORK S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, no HE13 X ’
Estado de Sao Paulo, na Rua Ceara, n® 470, Consolagdo, CEP 01.243-010. :

- . o s T 22
CONVOCAGCAO E PRESENCAS: tendo em vista a presenca do unico acionista que 8 *
representa a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura langada

no Livro de Presenca de Acionistas, restaram dispensadas as formalidades de L0
convocagdo, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades ———————
Andnimas”).

COMPOSIGAO DA MESA:  Erick de Miranda Bretas — Presidente
Mariana Uemura Sampaio — Secretéria

ORDEM DO DIA: tomar conhecimento da comunicagao sobre a retirada de membros
da Diretoria da Companhia e deliberar sobre a eleicdo de novos membros para
comporem a Diretoria da Companhia.

DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, apds discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, o Unico acionista:

(i) tomou conhecimento (a) da rendncia do Sr. THIAGO MISSIAGGIA
CRUZ, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
111507125, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°. 106.903.197-62,
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Jornalista Henrique Cordeiro,
350 B2 1605, Barra da Tijuca, CEP: 22631-450, do cargo de Diretor Presidente da
Companhia, conforme carta de rentncia arquivada na sede da Companhia e (b)
da renuncia do Sr. RENAN POLIZELI DA SILVA, brasileiro, administrador, em
unido estavel sob regime parcial de bens, portador do documento de identidade
n® 40.574.695-7, inscrito no CPF/MF sob o n°® 371.752.248-50, residente e
domiciliado a Avenida lbitina, 432, Apto 11, Vila Aricanduva, Sdo Paulo, CEP:
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03507-010, do cargo de Diretor da Companhia, conforme carta de rendncia
arquivada na sede da Companhia;

(i) deliberou por aprovar a (a) reconducdao do THIAGO MISSIAGGIA CRUZ,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
111507125, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 106.903.197-62,
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Jornalista Henrique Cordeiro,
350 B2 1605, Barra da Tijuca, CEP: 22631-450, do cargo de Diretor Presidente da
Companhia; e (b) eleicdo do Sr. FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR,
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n°® 29.596.578-
2, emitida pela SSP /SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 272.489.788-92, domiciliado
na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, 55 - Bairro do Limao, CEP 02598-900,
Sdo Paulo - SP, para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia. Os diretores
ora eleitos tomam posse nos seus respectivos cargos de Diretores da Companbhia,
mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Registro de Atas de
Reunido da Diretoria da Companhia e neles permanecerao até a realizacao da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de 2027. A
remuneracao dos diretores, ora eleitos, devera respeitar os limites aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria que fixou a remuneragao global dos administradores
da Companhia para o corrente exercicio. Fica consignado que os diretores ora
eleitos declararam, sob as penas da lei, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades Anonimas, que nao estdo impedidos de exercer a administracao da
Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por se
encontrarem sob os efeitos de pena que vede, ainda que, temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra a concorréncia, contra relagbes de consumo, fé publica
ou a propriedade, e que tampouco existe motivo de impedimento decorrente de
qualquer outra circunstancia legalmente prevista como impeditiva do exercicio
das atividades empresariais ou de administracdo da Companhia.

(iii) autoriza os membros da Diretoria da Companhia ora eleitos a tomar
todas e quaisquer medidas necessarias para a implementacdo da deliberacdo ora
aprovada, incluindo, sem a tanto se limitar, levar esta ata a registro nos 6rgaos
competentes.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para
lavratura desta ata, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restrigdes ou
ressalvas, foi assinada pela acionista presente, ao final deste instrumento.

ASSINATURAS: MESA: Erick de Miranda Bretas — Presidente; Mariana Uemura Sampaio

- Secretaria.
ACIONISTA: SA "O ESTADO DE S. PAULO", neste ato representado por Erick de

Miranda Bretas e Sergio Malgueiro Moreira.

Sao Paulo/SP, 1° de outubro de 2025.
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Presidente Secretaria
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S.A "O ESTADO DE S. PAULO”
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Erick de Miranda Bretas

Sergio Malgueiro Moreira

Diretor Presidente Diretor Financeiro
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TERMO DE POSSE

Nesta data, compareceu a sede social da NO ZEBRA NETWORK S.A,, sociedade andnima fechada,
com sede na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Ceara, n2 470, Consolagdo,
CEP 01.243-010, inscrita no CNPJ/MF n2 04.883.570/0001-28 (“Companhia”), o Sr. Thiago
Missiaggia Cruz, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n?
111507125, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2 106.903.197-62, domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Jornalista Henrique Cordeiro, 350 B2 1605, Barra da Tijuca,
CEP: 22631-450, e tomou posse no cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de 2027, para o qual foi
eleito em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada nesta data. O Diretor
Presidente ora eleito indica o enderego mencionado acima, na sua respectiva qualificagdo, para
os fins de recebimento de citagdes e intimagGes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da sua gestdo.

O Diretor Presidente ora eleito declara, sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido por lei
especial, ou condenado por quaisquer dos crimes previstos no § 12 do art. 147 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade; (ii) atender ao requisito de reputacdo ilibada, nos
termos do §32 do art. 147 da Lei das Sociedades por AgGes; e (iii) ndo ocupar cargo em

sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei
das Sociedades por Agbes; e, assim, por forca da assinatura do presente Termo de Posse, fica
investido em seu cargo, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigacdes
que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia.

S&do Paulo, 01 de outubro de 2025.
Signed by:

THIAGO MISSIAGGIA CRUZ
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TERMO DE POSSE

Nesta data, compareceu a sede social da NO ZEBRA NETWORK S.A,, sociedade anénima fechada,
com sede na cidade de S3o Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Ceara, n? 470, Consolagao,
CEP 01.243-010, inscrita no CNPJ/MF n2 04.883.570/0001-28 (“Companhia”), o Sr. Fernando
Batista de Barros Junior, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n®
29.596.578-2, emitida pela SSP /SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 272.489.788-92, domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, SP, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, 55 - Bairro do Limao, CEP
02598-900, e tomou posse no cargo de Diretor Financeiro da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a ser realizada no ano de 2027, para o qual foi eleito
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data. O Diretor Financeiro
ora eleito indica o endereco mencionado acima, na sua respectiva qualificacdo, para os fins de
recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos
atos da sua gestdo.

O Diretor Financeiro ora eleito declara, sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido por lei
especial, ou condenado por quaisquer dos crimes previstos no § 12 do art. 147 da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de

prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade; (ii) atender ao requisito de reputagdo ilibada, nos
termos do §32 do art. 147 da Lei das Sociedades por Agles; e (i) ndo ocupar cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3¢ do art. 147 da Lei
das Sociedades por Acdes; e, assim, por forga da assinatura do presente Termo de Posse, fica
investido em seu cargo, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigagbes
que Ihe s3o atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia.

Sdo Paulo, 01 de outubro de 2025.

Assinado por:

Funands Bafita Do Barves hanior

95B88DA50F6584D4

FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR
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