TURINGIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n? 32.741.436/0001-28
NIRE 35.300.598.636

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de maio do ano de 2025, as 10h, na sede da Turingia
Participagdes S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Carlos, Estado de
S3do Paulo, na Rua Padre Teixeira, n2 1285, Jardim Bethania, CEP 13.561-050, inscrita no CNPJ sob n?
32.741.436/0001-28, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.598.636
(“Companhia” ou “Turingia”), nos termos da Instru¢do Normativa DREI n2 81, de 10 de junho de 2020,
conforme alterada (“IN DREI 81/2020").

Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 124, § 42, da

Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), face a presenca dos

acionistas detentores da totalidade das acGes representativas do capital social da Turingia.

Mesa: Presidente: Matilde Résel Novaes; Secretario: Otto Rosel.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo do novo laudo de avaliacdo contabil, elaborado pela
Oliveira Poletti Contadores Associados Ltda., em substituicdo ao laudo de avaliagcdo contdbil datado de 31
de julho de 2024, elaborado pela Prado Oliveira Auditores Associados Ltda., relativo as participacées
societdrias da RMG — Empreendimentos S.A., da Roetex Comércio e Participaces S.A. e da Nova Era Sao
Carlos Empreendimentos e Participages Ltda., integralizadas ao capital social da Companhia por Otto
Rosel, Matilde Rosel Novaes e Cristina G. Rosel; (ii) a retificacdo do montante do aumento do capital
social da Companhia, conforme aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 31
de julho de 2024, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n2 3.335/25-2
em sessdo de 09/01/2025 (“AGOE 31/07/2024”), e do respectivo boletim de subscri¢do; (iii) a aprovacdo
do novo laudo de avaliagdo contabil, elaborado pela Oliveira Poletti Contadores Associados Ltda., em
substituicdo ao laudo de avaliacdo contabil datado de 06 de dezembro de 2024, elaborado pela Prado
Oliveira Auditores Associados Ltda., relativo as participagdes societarias da Roetex Comércio e
Participacdes S.A., integralizadas ao capital social da Companhia por Otto Rosel, Matilde Rosel Novaes e
Cristina G. Rosel; (iv) a retificagdo do aumento do capital social da Companhia, conforme aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 06 de dezembro de 2024, cuja ata foi registrada na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo sob o n? 163.510/25-8 em sessdo de 08/05/2025 (“AGE 06/12/2024”);
(v) a ratificacdo das demais deliberacdes e termos da ata da AGOE 31/07/2024; (vi) a ratificacdo das
demais deliberagbes e termos da ata da AGE 06/12/2024; (vii) a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia; e (viii) a autorizagdo a Diretoria da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a

efetivacdo das deliberacdes ora aprovadas.
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Deliberacbes: Apds a discussdo dos temas da ordem do dia, foi deliberado(a) e aprovado(a) por

unanimidade, sem qualquer restricdo ou oposicao:

(i) Lavrar a presente ata em forma de sumdrio das deliberacgdes;

(ii) Aprovar o laudo de avaliacdo contdbil constante do Anexo | a presente ata, elaborado pela
OLIVEIRA POLETTI CONTADORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, 664, sala 13, Jardim Europa, CEP
01455-000, inscrita no CNPJ sob o n2 59.208.549/0001-19 e no C.R.C./SP sob o n2 2SP 051635/0-
2, neste ato representada por sua administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira,
casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n? 173.331.758-98 e no C.R.C./S.P. sob o n? 1 SP 213.167-0-1, com escritdrio na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400, apto. 31, Paraiso, CEP
04003-042 (“Oliveira Poletti”), em substituicdo ao laudo elaborado pela PRADO OLIVEIRA
AUDITORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria, n2 664, 12 andar, Conjunto 13, Jardim Europa, CEP
01455-000, inscrita no CNPJ sob o n2 58.627.381/0001-13 e no C.R.C./SP sob o n2 2SP 014679/0-
6, representada por sua administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira, casada,
contadora, portadora da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n2 173.331.758-98 e no C.R.C./S.P. sob o n2 1 SP 213.167-0-1 (“Prado Oliveira”), datado de 31 de
julho de 2024, constante do Anexo IV da ata da AGE 31/07/2024, tendo em vista que a avalia¢io
anterior, por um equivoco datilogréfico, atribuiu as a¢des o preco de emissdo de RS 10,00 (dez
reais), quando na realidade, o preco de emissdo atribuido a referidas a¢des deveria ser de RS

13,50 (treze reais e cinquenta centavos);

(i) Em razdo da substituicdo do laudo de avaliacdo datado de 31 de julho de 2024 pelo laudo de
avaliacdo constante do Anexo | a presente ata, retificar o montante do aumento do capital social
aprovado na AGOE 31/07/2024 que, por um equivoco datilografico, fez constar da referida ata
um aumento de capital social de RS 6.027.027,23 (seis milhdes, vinte e sete mil, vinte e sete reais
e vinte e trés centavos), para RS 24.282.939,20 (vinte e quatro milhdes, duzentos e oitenta e dois
mil, novecentos e trinta e nove reais e vinte centavos), quando na realidade o aumento do capital
social foi de RS 6.027.027,23 (seis milhdes, vinte e sete mil, vinte e sete reais e vinte e trés
centavos), para RS 18.848.459,93 (dezoito milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e cinquenta e nove reais e noventa e trés centavos), com um aumento efetivo de
RS 12.821.432,70 (doze milhdes, oitocentos e vinte e um mil, quatrocentos e trinta e dois reais e
setenta centavos), através da emissdo da mesma quantidade de 949.334 (novecentas e quarenta
e nove mil, trezentas e trinta e quatro) novas acdes, sendo 825.163 (oitocentas e vinte e cinco

mil, cento e sessenta e trés) novas a¢oes ordinarias, e 124.171 (cento e vinte e quatro mil, cento
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e setenta e uma) novas acgoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de

emiss3o de RS 13,50 (treze reais e cinquenta centavos) por a¢do;

(iv) Logo, onde lé-se:

“O aumento do capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, de
RS 6.027.027,23 (seis milh&es, vinte e sete mil, vinte e sete reais e vinte e trés centavos),
representado por 602.703 (seiscentas e duas mil, setecentas e trés) agées, sendo 572.617
(quinhentas e setenta e duas mil, seiscentas e dezessete) acbes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal e 30.086 (trinta mil, oitenta e seis) agdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal, para RS 24.282.939,20 (vinte e quatro milhdes, duzentos e oitenta e
dois mil, novecentos e trinta e nove reais e vinte centavos), aumento este de
RS 18.255.911,97 (dezoito milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e onze
reais e noventa e sete centavos), mediante a emissdo de 1.825.592 (um milhdo,
oitocentas e vinte e cinco mil, quinhentas e noventa e duas) novas agbes, sendo
1.584.051 (um milhdo, quinhentas e oitenta e quatro mil, cinquenta e uma) novas agdes
ordindrias, e 241.541 (duzentas e quarenta e uma mil, quinhentas e quarenta e uma)
novas agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal ao pre¢o de emissdo
de RS 10,00 por acgéo, calculado com base no montante do patriménio liquido da
Companhia desta data, subscritas e integralizadas pelos acionistas, conforme

demonstrado no Boletim de Subscricdo constante do Anexo II;”

Leia-se:

“O aumento do capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, de
RS 6.027.027,23 (seis milhdes, vinte e sete mil, vinte e sete reais e vinte e trés centavos),
representado por 602.703 (seiscentas e duas mil, setecentas e trés) agdes, sendo 572.617
(quinhentas e setenta e duas mil, seiscentas e dezessete) a¢bes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal e 30.086 (trinta mil, oitenta e seis) agdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal, para RS 18.848.459,93 (dezoito milhdes, oitocentos e quarenta e oito
mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e noventa e trés centavos), com um aumento
efetivo de RS 12.821.432,70 (doze milhBes, oitocentos e vinte e um mil, quatrocentos e
trinta e dois reais e setenta centavos), mediante a emissdo de 949.334 (novecentas e
quarenta e nove mil, trezentas e trinta e quatro) novas a¢des, sendo 825.163 (oitocentas
e vinte e cinco mil, cento e sessenta e trés) novas acbes ordindrias, e 124.171 (cento e
vinte e quatro mil, cento e setenta e uma) novas a¢oes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal ao preco de emissdo de RS 13,50 (treze reais e cinquenta centavos)
por acdo, calculado com base no montante do patriménio liquido da Companhia desta
data, subscritas e integralizadas pelos acionistas, conforme demonstrado no Boletim de

Subscrigdo constante do Anexo I,
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(v) Em razdo da deliberagdo acima, retificar o item (iv) das deliberacées aprovadas em matéria
Extraordinaria na ata da AGOE 31/07/2024 para, onde |é-se:

“liii) a alteragcdo da redacdo do “caput” do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a seguinte nova reda¢do: “O capital social é de 24.282.939,20
(vinte e quatro milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, novecentos e trinta e nove reais e
vinte centavos), dividido em 2.428.295 (dois milhdes, quatrocentas e vinte e oito mil,
duzentas e noventa e cinco) agées nominativas, sem valor nominal, sendo 2.156.667 (dois
milhGes, cento e cinquenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) a¢des ordindrias e

271.628 (duzentas e setenta e uma mil, seiscentas e vinte e oito) agées preferenciais.”
Leia-se:

“liii) a alteracdo da redacdo do “caput” do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “O capital social é de
RS 18.848.459,93 (dezoito milhées, oitocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e
cinquenta e nove reais e noventa e trés centavos), dividido em 949.334 (novecentas e
quarenta e nove mil, trezentas e trinta e quatro) agbes nominativas, sem valor nominal,
sendo 825.163 (oitocentas e vinte e cinco mil, cento e sessenta e trés) acbes ordindrias e

124.171 (cento e vinte e quatro mil, cento e setenta e uma) acées preferenciais.”

(vi) Retificar, ainda, o boletim de subscricdo que integra o Anexo Il da ata da AGOE 31/07/2024, que

passa a vigorar conforme redagao descrita no Anexo |l a presente ata, para que, onde |é-se:

(a) “MATILDE ROSEL NOVAES, brasileira, casada, empresdria, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n2 317.597.298-50, residente
e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n? 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Matilde”) subscreve e integraliza
833.663 (oitocentas e trinta e trés mil, seiscentas e sessenta e trés) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, mediante a cessdo e transferéncia, para a
Companhia, das seguintes participa¢bes societdrias por ela detidas: (i) 52.318
(cinquenta e duas mil, trezentas e dezoito) quotas representativas do capital social da
Nova Era SGo Carlos Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade empresdria
limitada, com sede na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n¢e 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n®°
13.619.078/0001-30, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.225.335.271 (“Nova_Era”), no valor total de RS 398.596,18 (trezentos e
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noventa e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais e dezoito centavos); (ii)
15.285.817 (quinze milhées, duzentas e oitenta e cinco mil, oitocentas e dezessete)
agdes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa RMG -
Empreendimentos S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de
Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 98, Vila Arnaldo, CEP
13.560-361, inscrita no CNPJ sob n? 59.596.130/0001-81, com seus atos constitutivos
arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.554.485 (“RMG”), no valor total de RS
5.673.313,77 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, trezentos e treze reais e
setenta e sete centavos); e (iii) 22.946.688 (vinte e dois milhGes, novecentas e quarenta
e seis mil, seiscentas e oitenta e oito) a¢des ordindrias, nominativas, e sem valor
nominal, de emissdo da empresa Roetex Comércio e Participacdes S.A., sociedade
anénima de capital fechado, com sede na Cidade de SGo Carlos, Estado de SGo Paulo,
na Rua Miguel Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n®
01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 2.264.715,91 (dois milhées,

duzentos e sessenta e quatro mi/, setecentos e quinze reais e noventa e um centavos);

(b) OTTO ROSEL, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade
RG n2 16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n? 226.335.218-00, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 340, Vila
Elizabeth, CEP 13560-361 (“Otto”) subscreve e integraliza 833.663 (oitocentas e trinta e
trés mil, seiscentas e sessenta e trés) a¢oes, todas nominativas e sem valor nominal,
sendo 750.388 (setecentas e cinquenta mil, trezentas e oitenta e oito) agdes ordindrias
e 83.275 (oitenta e trés mil, duzentas e setenta e cinco) a¢bes preferenciais, mediante a
cessdo e transferéncia, para a Companhia, das seqguintes participacbes societdrias por
ele detidas: (i) 52.318 (cinquenta e duas mil, trezentas e dezoito) quotas

representativas do capital social da Nova Era, no valor total de RS 398.596,18

(trezentos e noventa e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais e dezoito centavos);
(ii) 15.285.817 (quinze milhées, duzentas e oitenta e cinco mil, oitocentas e dezessete)
agdes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da RMG, no valor total
de RS 5.673.313,77 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, trezentos e treze
reais e setenta e sete centavos); e (iii) 22.946.688 (vinte e dois milhGes, novecentas e
quarenta e seis mil, seiscentas e oitenta e oito) acées ordindrias, nominativas, e sem
valor nominal, de emisséo da Roetex, no valor total de RS 2.264.715,91 (dois milhdes,

duzentos e sessenta e quatro mil, setecentos e quinze reais e noventa e um centavos); e

(c) CRISTINA GYSELYNCK ROSEL, argentina, viuva, empresdria, portadora da Cédula
de Identidade RNE n° W287606-1 DIREXEX, inscrita no CPF sob n° 949.035.068-00,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, Estado de SGo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n? 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Cristina”) subscreve e integraliza
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Leia-se:

158.266 (cento e cinquenta e oito mil, duzentas e sessenta e seis) agcées preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal, mediante o aporte de: (i) 9.363 (nove mil,

trezentas e sessenta e trés) quotas representativas do capital social da Nova Era, no valor

total de RS 75.114,67 (setenta e cinco mil, cento e quatorze reais e sessenta e sete
centavos); (ii) 2.736.445 (dois milhGes, setecentas e trinta e seis mil, quatrocentas e
quarenta e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal da RMG, no valor
total de RS 1.080.764,29 (um milhéo, oitenta mil, setecentos e sessenta e quatro reais e
vinte e nove centavos); e (iii) 4.106.624 (quatro milhGes, cento e seis mil, seiscentas e
vinte e quatro) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Roetex, no valor
total de RS 426.781,30(quatrocentos e vinte e seis mil, setecentos e oitenta e um reais e

trinta centavos).”

(a) “MATILDE ROSEL NOVAES, brasileira, casada, empresdria, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n2 317.597.298-50, residente
e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, no Estado de SGo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n? 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Matilde”) subscreve e integraliza
434.296 (quatrocentas e trinta e quatro mil, duzentas e noventa e seis)agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a cessdo e transferéncia, para a
Companhia, das seguintes participa¢des societdrias por ela detidas: (i) 52.318
(cinquenta e duas mil, trezentas e dezoito) quotas representativas do capital social da
Nova Era Sdo Carlos Empreendimentos e Participag¢des Ltda., sociedade empresdria
limitada, com sede na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n?°
13.619.078/0001-30, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.225.335.271 (“Nova_Era”), no valor total de RS 398.596,18 (trezentos e
noventa e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais e dezoito centavos); (ii)
13.566.331 (treze milhGes, quinhentas e sessenta e seis mil, trezentas e trinta e uma)
agdes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa RMG -
Empreendimentos S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de
Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n° 98, Vila Arnaldo, CEP
13.560-361, inscrita no CNPJ sob n® 59.596.130/0001-81, com seus atos constitutivos
arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.554.485 (“RMG”), no valor total de RS
3.202.161,72 (trés milhées, duzentos e dois mil, cento e sessenta e um reais e setenta e
dois centavos); e (iii) 22.946.688 (vinte e dois milhGes, novecentas e quarenta e seis
mil, seiscentas e oitenta e oito) a¢bes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de
emissdo da empresa Roetex Comércio e Participagoes S.A., sociedade anbénima de
capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n®°
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01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 2.264.715,91 (dois milhées,

duzentos e sessenta e quatro mi/, setecentos e quinze reais e noventa e um centavos);

(b) OTTO ROSEL, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade
RG n? 16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n2 226.335.218-00, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 340, Vila
Elizabeth, CEP 13560-361 (“Otto”) subscreve e integraliza 434.296 (quatrocentas e
trinta e quatro mil, duzentas e noventa e seis) acbes, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 390.867 (trezentas e noventa mil, oitocentas e sessenta e sete) acbes
ordindrias e 43.429 (quarenta e trés mil, quatrocentas e vinte e nove) agées
preferenciais, mediante a cess@Go e transferéncia, para a Companhia, das seguintes
participag¢des societdrias por ele detidas: (i) 52.318 (cinquenta e duas mil, trezentas e

dezoito) quotas representativas do capital social da Nova Era, no valor total de RS

398.596,18 (trezentos e noventa e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais e dezoito
centavos); (ii) 13.566.331 (treze milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil, trezentas e
trinta e uma) agbes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissGo da RMG,
no valor total de RS 3.202.161,72 (trés milhdes, duzentos e dois mil, cento e sessenta e
um reais e setenta e dois centavos); e (iii) 22.946.688 (vinte e dois milhGes, novecentas
e quarenta e seis mil, seiscentas e oitenta e oito) a¢des ordindrias, nominativas, e sem
valor nominal, de emisséo da Roetex, no valor total de RS 2.264.715,91 (dois milhGes,

duzentos e sessenta e quatro mil, setecentos e quinze reais e noventa e um centavos); e

(c) CRISTINA GYSELYNCK ROSEL, argentina, viuva, empresdria, portadora da
Cédula de Identidade RNE n® W287606-1 DIREXEX, inscrita no CPF sob n® 949.035.068-
00, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Miguel Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Cristina”) subscreve e

integraliza 80.742 (oitenta mil, setecentas e quarenta e duas) a¢des preferenciais,

todas nominativas e sem valor nominal, mediante o aporte de: (i) 9.363 (nove mil,

trezentas e sessenta e trés) quotas representativas do capital social da Nova Era, no

valor total de RS 75.114,67 (setenta e cinco mil, cento e quatorze reais e sessenta e sete
centavos); (ii) 2.475.642 (dois milhGes, quatrocentas e setenta e cinco mil, seiscentas e
quarenta e duas) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal da RMG, no valor
total de RS 588.589,11 (quinhentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e nove
reais e onze centavos); e (iii) 4.106.624 (quatro milhdes, cento e seis mil, seiscentas e
vinte e quatro) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Roetex, no valor
total de RS 426.781,30(quatrocentos e vinte e seis mil, setecentos e oitenta e um reais e

trinta centavos).”
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(vii) Ratificar, sem ressalvas, todas as demais delibera¢des aprovadas na ata da AGE 31/07/2024;

(viii)  Aprovar o laudo de avaliagdo contabil constante do Anexo Ill a presente ata, elaborado pela
OLIVEIRA POLETTI CONTADORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, 664, sala 13, Jardim Europa, CEP
01455-000, inscrita no CNPJ sob o n2 59.208.549/0001-19 e no C.R.C./SP sob o n2 2SP 051635/0-
2, neste ato representada por sua administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira,
casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n2 173.331.758-98 e no C.R.C./S.P. sob o n? 1 SP 213.167-0-1, com escritdrio na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400, apto. 31, Paraiso, CEP
04003-042 (“Oliveira_Poletti”), em substituicdo ao laudo elaborado pela PRADO OLIVEIRA
AUDITORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria, n? 664, 12 andar, Conjunto 13, Jardim Europa, CEP
01455-000, inscrita no CNPJ sob o n2 58.627.381/0001-13 e no C.R.C./SP sob o n2 2SP 014679/0-
6, representada por sua administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira, casada,
contadora, portadora da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n2 173.331.758-98 e no C.R.C./S.P. sob o n2? 1 SP 213.167-0-1 (“Prado Oliveira”), datado de 06 de
dezembro de 2024, constante do Anexo Il da ata da AGE 06/12/2024, tendo em vista que a
avaliacdo anterior, por um equivoco datilografico, atribuiu as acdes o preco de emissdo de RS
10,00 (dez reais), quando na realidade, o preco de emissdo atribuido a referidas acdes deveria

ser de RS 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos);

(ix) Em razdo (a) da substituicdo do laudo de avaliagdo datado de 06 de dezembro de 2024 pelo laudo
de avaliacdo constante do Anexo Ill a presente ata, e (b) da retificacdo do valor do capital social
da Companhia constante na ata da AGOE 31/07/2024, retificar o item (i) da AGE 06/12/2024,

para que, onde |é-se:

“o aumento do capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, de RS
24.282.939,20 (vinte e quatro milhGes, duzentos e oitenta e dois mil, novecentos e trinta e
nove reais e vinte centavos), representado por 2.428.295 (dois milhées, quatrocentas e
vinte e oito mil, duzentas e noventa e cinco) a¢ées, sendo 2.156.667 (dois milhées, cento e
cinquenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal e 271.628 (duzentas e setenta e uma mil, seiscentas e vinte e oito) agdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, para RS 30.940.744,14 (trinta milhdes,
novecentos e quarenta mil, setecentos e quarenta e quatro reais e quatorze centavos),
aumento este de RS 6.657.804,94 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e quatro reais e noventa e quatro centavos), desconsiderados os centavos,
mediante emissGo de 665.780 (seiscentas e sessenta e cinco mil, setecentas e oitenta)
novas agdes, sendo 577.692 (quinhentas e setenta e sete mil, seiscentas e noventa e

duas) novas a¢des ordindrias, e 88.088 (oitenta e oito mil, oitenta e oito) novas a¢bes
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preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de RS 10,00
(dez reais) por agdo, calculado com base no montante do patriménio liquido da
Companhia desta data, subscritas e integralizadas pelos acionistas, conforme

”

demonstrado no Boletim de Subscrigdo constante do Anexo I;

Leia-se:

“o aumento do capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, de
RS 18.848.459,93 (dezoito milh8es, oitocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e
cinquenta e nove reais e noventa e trés centavos), representado por 949.334 (novecentas
e quarenta e nove mil, trezentas e trinta e quatro) agées nominativas, sem valor nominal,
sendo 825.163 (oitocentas e vinte e cinco mil, cento e sessenta e trés) acbes ordindrias e
124.171 (cento e vinte e quatro mil, cento e setenta e uma) ag¢des preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, para RS 25.506.264,87 (vinte e cinco milhées,
quinhentos e seis mil, duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos),
aumento este de RS 6.657.804,94 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e quatro reais e noventa e quatro centavos), mediante emissdo de 454.205
(quatrocentas e cinquenta e quatro mil, duzentas e cinco) novas agdes, sendo 396.975
(trezentos e noventa e seis mil, novecentos e setenta e cinco reais) novas agbes
ordindrias, e 57.230 (cinquenta e sete mil, duzentos e trinta reais) novas agoes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de RS 14,65
(quatorze reais e sessenta e cinco centavos) por agdo, calculado com base no montante
do patriménio liquido da Companhia desta data, subscritas e integralizadas pelos

acionistas, conforme demonstrado no Boletim de Subscrigdo constante do Anexo I;”

(x) Consequentemente, retificar o item (iii) das delibera¢des aprovadas na ata da AGE 06/12/2024

para, onde lé-se:

“liii) a alteragdo da redagdo do “caput” do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,

que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

O capital social é de RS 30.940.744,14 (trinta milhdes, novecentos e quarenta mil,
setecentos e quarenta e quatro reais e quatorze centavos), dividido em 3.094.075 (trés
milhbes, noventa e quatro mil, setenta e cinco) agées nominativas, sem valor nominal,
sendo 2.374.359 (dois milhGes, trezentas e setenta e quatro mil, trezentas e cinquenta e
nove) ag¢bes ordindrias e 359.716 (trezentas e cinquenta e nove mil, setecentas e

dezesseis) acbes preferenciais.;”
Leia-se:

“liii) a alteracdo da redacdo do “caput” do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a sequinte nova redag¢do:
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O capital social é de RS 25.506.264,87 (vinte e cinco milhes, quinhentos e seis mil,
duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), dividido em 2.006.242 (dois
milhées, seis mil, duzentas e quarenta e duas) agées nominativas, sem valor nominal,
sendo 1.794.755 (um milhdo, setecentas e noventa e quatro mil, setecentas e cinquenta e
cinco) agbes ordindrias e 211.487 (duzentos e onze mil, quatrocentos e oitenta e sete
reais) agcées preferenciais.”

(xi) Em razdo da substituicdo do laudo de avaliacdo, datado de 06 de dezembro de 2024, constante

ASSINAGO POr: MHN

(4

do Anexo Il da ata da AGE 06/12/2024, pelo laudo de avaliacdo constante do Anexo Ill a presente

ata, retificar o boletim de subscri¢do que integra o Anexo | da ata da AGE 06/12/2024, que passa

a vigorar conforme redacgao descrita no Anexo IV a presente ata, para que, onde |é-se:

(a) “MATILDE ROSEL NOVAES, brasileira, casada, empresdria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n®
317.597.298-50, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, no Estado de
Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361
(“Matilde”) subscreve e integraliza 304.031 (trezentas e quatro mil, trinta e uma)
a¢oes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a cessGo e
transferéncia, para a Companhia, de 20.454.358 (vinte milhGes, quatrocentas e
cinquenta e quatro mil, trezentas e cinquenta e oito) acbes ordindrias,
nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa Roetex Comércio e
Participagbes S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade
de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 108, Vila Arnaldo,
CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n® 01.046.477/0001-70, com seus atos
constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”),
no valor total de RS 3.062.590,28 (trés milhdes, sessenta e dois mil, quinhentos e

noventa reais e vinte e oito centavos);

(b) OTTO ROSEL, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de
Identidade RG n° 16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 226.335.218-00,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Miguel Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Otto”) subscreve e
integraliza 304.031 (trezentas e quatro mil, trinta e uma) a¢bes nominativas e
sem valor nominal, sendo 273.661 (duzentas e setenta e trés mil, seiscentas e
sessenta e uma) agbes ordindrias, e 30.370 (trinta mil, trezentas e setenta) acées
preferenciais, mediante a cessdGo e transferéncia, para a Companhia, de
20.454.358 (vinte milhGes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e
cinquenta e oito) acées ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo
da empresa Roetex Comércio e Participagdes S.A., sociedade anénima de capital

fechado, com sede na Cidade de Sdo Carlos, Estado de SGo Paulo, na Rua Miguel
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Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n®
01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP
sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 3.062.590,28 (trés

milhGes, sessenta e dois mil, quinhentos e noventa reais e vinte e oito centavos); e

(c) CRISTINA GYSELYNCK ROSEL, argentina, viuva, empresdria, portadora da
Cédula de Identidade RNE n2 W287606-I DIREXEX, inscrita no CPF sob n®
949.035.068-00, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, Estado de SGo
Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Cristina”)

subscreve e integraliza 57.718 (cinquenta e sete mil, setecentas e dezoito) a¢bes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, mediante a cessdo e
transferéncia, para a Companhia, de 3.565.599 (trés milhdes, quinhentas e
sessenta e cinco mil, quinhentas e noventa e nove) a¢bes ordindrias, nominativas,
e sem valor nominal, de emissGo da empresa Roetex Comércio e Participagdes
S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Carlos,
Estado de SGo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-
361, inscrita no CNPJ sob n2 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos
arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total
de RS 532.624,38 (quinhentos e trinta e dois mil, seiscentos e vinte e quatro reais

e trinta e oito centavos).”
Leia-se:

(a) “MATILDE ROSEL NOVAES, brasileira, casada, empresdria, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n2 317.597.298-50,
residente e domiciliada na Cidade de Séo Carlos, no Estado de Sdo Paulo, na Rua
Miguel Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Matilde”) subscreve e
integraliza 208.934 (duzentas e oito mil, novecentas e trinta e quatro) agcées
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a cess@o e transferéncia,
para a Companhia, de 20.454.358 (vinte milhGes, quatrocentas e cinquenta e
quatro mil, trezentas e cinquenta e oito) acées ordindrias, nominativas, e sem
valor nominal, de emissdo da empresa Roetex Comércio e Participagoes S.A.,
sociedade anbénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Carlos,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-
361, inscrita no CNPJ sob n2 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos
arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total
de RS 3.062.590,28 (trés milhdes, sessenta e dois mil, quinhentos e noventa

reais e vinte e oito centavos);
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(b) OTTO ROSEL, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade
RG n? 16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 226.335.218-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Otto”) subscreve e integraliza
208.934 (duzentas e oito mil, novecentas e trinta e quatro) a¢des nominativas e
sem valor nominal, sendo 188.041 (cento e oitenta e oito mil, quarenta e uma)
ac¢bes ordindrias, e 20.893 (vinte mil, oitocentas e noventa e trés) acdes
preferenciais, mediante a cessdo e transferéncia, para a Companhia, de
20.454.358 (vinte milhGes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e
cinquenta e oito) ag¢des ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de
emissdo da empresa Roetex Comércio e Participagdes S.A., sociedade anénima
de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Carlos, Estado de SGo Paulo, na
Rua Miguel Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob
n? 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a
JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 3.062.590,28
(trés milhdes, sessenta e dois mil, quinhentos e noventa reais e vinte e oito

centavos); e

(c) CRISTINA GYSELYNCK ROSEL, argentina, viuva, empresdria, portadora da
Cédula de Identidade RNE n® W287606-1 DIREXEX, inscrita no CPF sob n?
949.035.068-00, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Séo
Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361
(“Cristina”) subscreve e integraliza 36.337 (trinta e seis mil, trezentos e trinta e
sete reais) acbes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, mediante a
cessdo e transferéncia, para a Companhia, de 3.565.599 (trés milhdes,
quinhentas e sessenta e cinco mil, quinhentas e noventa e nove) agdes
ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa Roetex
Comércio e Participagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n®
108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n® 01.046.477/0001-70,
com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE
35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 532.624,38 (quinhentos e trinta

e dois mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos).”

(xii) Ratificar, sem ressalvas, todas as demais delibera¢des aprovadas na ata da AGE 06/12/2024;

(xiii) _ Diante das referidas retificacdes e ratificacGes, aprovar o anexo boletim de participacdo acionaria,

conforme texto constante do Anexo V a presente ata;
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(xiv)  Consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme texto constate do Anexo VI a presente ata;

e

(xv) Autorizar a Diretoria da Companhia a pratica de todos os atos necessarios

deliberagdes ora aprovadas.

Iy

a efetivacao das

Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a

guem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos para

lavratura desta ata, que lida, conferida e aprovada, foi assinada pelos presentes.

Mesa:
Assinado por: Matilde R. Novaes Assinado por: Otto Rosel
‘\[)D*Mjl\l DMQ P(LQ
Assinatura validada pelo Docsales Assinatura validada pelo Docsales
Matilde Résel Novaes Otto Rosel
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Acionistas presentes:

Assinado por: Cristina G. Rosel

Custer L

Assinatura validada pelo Docsales

Cristina Gyselynck Rosel

Assinado por: Matilde R. Novaes Assinado por: Otto Résel
Assinatura validada pelo Docsales Assinatura validada pelo Docsales
Matilde Rosel Novaes Otto Résel
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Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de maio de 2025

TURINGIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 32.741.436/0001-28
NIRE 35.300.598.636

Laudo de Avaliacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de julho de 2024
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Laudo de Avaliacdo

A empresa especializada OLIVEIRA POLETTI CONTADORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, 664, sala 13, Jardim
Europa, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob o n2 59.208.549/0001-19 e no C.R.C./SP sob o n® 2SP
051635/0-2, neste ato representada por sua administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti,
brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob 0 n2 173.331.758-98 e no C.R.C./S.P. sob 0 n2 1 SP 213.167-0-1, com escritério na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400, apto. 31, Paraiso, CEP 04003-042,
nomeada pelos administradores da Turingia Participa¢des S.A., sociedade anénima de capital fechado,
com sede na Cidade de S3o Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre Teixeira, n? 1285, Jardim Bethania,
CEP 13.561-050, inscrita CNPJ sob n® 32.741.436/0001-28, com seus atos constitutivos arquivados perante
a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.598.636 (“Companhia” ou
“Turingia”) para avaliar: (i) 114.000 (cento e quatorze mil) quotas representativas do capital social da Nova
Era Sdo Carlos Empreendimentos e Participagbes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de S3o Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361,
inscrita no CNPJ sob n2 13.619.078/0001-30, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.225.335.271 (“Nova Era”); (ii) 29.608.304 (vinte e nove milhdes, seiscentas e oito mil, trezentas e
quatro) ag¢des ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa RMG -
Empreendimentos S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Sado Carlos, Estado
de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 98, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n2
59.596.130/0001-81, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.554.485
(“RMG”); e (iii) 50.000.000 (cinquenta milhdes) de a¢des ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de
emissdo da empresa Roetex Comércio e Participagoes S.A., sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Cidade de S3o Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 108, Vila Arnaldo, CEP
13.560-361, inscrita no CNPJ sob n2 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante
a JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”) (as “AcGes”) utilizadas pelos Srs. Matilde Rosel Novaes,
brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n2 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF
sob n2 317.597.298-50, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Carlos, no Estado de S3o Paulo, na Rua
Miguel Giometti, n2 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Matilde”), Otto Rdsel, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n2 226.335.218-

00, residente e domiciliado na Cidade de S3o Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 340,

Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Otto”) e Cristina Gyselynck Rosel, argentina, vilva, empresaria, portadora
da Cédula de Identidade RNE n? W287606-1 DIREXEX, inscrita no CPF sob n? 949.035.068-00, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Carlos, Estado de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 340, Vila Elizabeth,
CEP 13560-361 (“Cristina”), para integralizacdo de 949.334 (novecentas e quarenta e nove mil, trezentas e
trinta e quatro) novas a¢des de emissdo da Companhia por eles subscritas, sendo 825.163 (oitocentas e
vinte e cinco mil, cento e sessenta e trés) novas a¢des ordinarias, e 124.171 (cento e vinte e quatro mil,

cento e setenta e uma) novas a¢des preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de
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emissdo de, aproximadamente, RS 13,50 (treze reais e cinquenta centavos) por ag¢do, calculado com base
no montante do patrimonio liquido da Companhia de 31.7.2024, conforme previsto no Artigo 82 e

paragrafos, da Lei n? 6.404/76, e suas alteracdes posteriores.
. CRITERIO DE AVALIAGAO
Para a elaboracdo deste Laudo, examinamos os seguintes documentos e informacgdes:

(i) das empresas RMG, Nova Era e Roetex (doravante “Sociedades”), o Balanco Patrimonial levantado
em 31.12.2023, bem como o balancete relativo ao periodo compreendido entre 1.1.2024 e 31.8.2024, o
Livro de Registro de A¢cbes Nominativas, o Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas e a totalidade dos
documentos societarios das Sociedades arquivados perante a JUCESP, especialmente a ata da assembleia
geral extraordindria de acionistas da RMG datada de 28.1.2024, arquivada na JUCESP sob n° 287.819/24-
3, em sessdo de 30.7.2024 (a “Reducdo de Capital”), que aprovou a reducdo do capital social daquela

sociedade, com restituicdo de investimento a seus respectivos acionistas; e

(ii) dos acionistas titulares de ag¢Bes de emissdo da Companhia, examinamos as respectivas
declaracdes de ajuste anual, de modo a comprovar as suas respectivas titularidades sobre as A¢des, bem

como a origem dos valores de custo de tais AcOes, respeitada a Redugao de Capital.

As referidas A¢des foram avaliadas com base no seu valor contdbil, refletido nas referidas declara¢des de
ajuste anual dos acionistas da Companhia, utilizando-se como papel de trabalho, as demonstracdes
financeiras das Sociedades e da Companhia, e amparado nos Principios Fundamentais de Contabilidade

aplicados de forma uniforme e consistente.

Com base nas andlises acima referidas, somos da opinido de que as referidas A¢des foram legalmente
emitidas, subscritas e integralizadas por seus respectivos titulares, em valores condizentes com aqueles
constantes de suas respectivas declaragdes de ajuste anual relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2023, respeitada a Reducdo de Capital.

L. BENS, DIREITOS E OBRIGAGCOES

Os bens utilizados para integralizacdo das referidas A¢des resumem-se as participacdes societarias detidas

pelos Acionistas da Companhia nas Sociedades, conforme acima detalhado.

Desta forma, conforme o critério de avaliagdo adotado, o valor das referidas A¢Ges perfaz o montante total
de RS 12.821.432,70 (doze milhdes, oitocentos e vinte e um mil, quatrocentos e trinta e dois reais e setenta

centavos).

1. CONCLUSAO
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Desta forma, conforme o critério de avaliagdo adotado, o valor das referidas A¢Ges perfaz o montante total
de RS 12.821.432,70 (doze milhdes, oitocentos e vinte e um mil, quatrocentos e trinta e dois reais e setenta

centavos).

V. ENCERRAMENTO

E, assim, a empresa contratada da por terminado o trabalho, assinando o presente Laudo de Avaliagdo.

S3o Paulo, 30 de maio de 2025.

Assinado por: Carla C. D. O. ...
Carla Cristina de Oliveira Poletti

Assinatura validada pelo Docsales

OLIVEIRA POLETTI CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.
p. Carla Cristina de Oliveira Poletti
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Anexo Il a Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de maio de 2025

TURINGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n232.741.436/0001-28
NIRE 35.300.598.636

Boletim de Subscricdo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 31 de julho de 2024

(a) MATILDE ROSEL NOVAES, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n2 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n2 317.597.298-50, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Carlos, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 340, Vila Elizabeth,
CEP 13560-361 (“Matilde”) subscreve e integraliza 434.296 (quatrocentas e trinta e quatro mil,

duzentas e noventa e seis) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a
cessdo e transferéncia, para a Companhia, das seguintes participa¢des societdrias por ela
detidas: (i) 52.318 (cinquenta e duas mil, trezentas e dezoito) quotas representativas do capital
social da Nova Era Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S3o Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2
108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n2 13.619.078/0001-30, com seus atos
constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.225.335.271 (“Nova Era”), no valor
total de RS 398.596,18 (trezentos e noventa e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais e
dezoito centavos); (ii) 13.566.331 (treze milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil, trezentas e
trinta e uma) ag¢des ordinarias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa RMG
— Empreendimentos S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo
Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 98, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361,
inscrita no CNPJ sob n? 59.596.130/0001-81, com seus atos constitutivos arquivados perante a
JUCESP sob NIRE 35.300.554.485 (“RMG”), no valor total de RS 3.202.161,72 (trés milhdes,
duzentos e dois mil, cento e sessenta e um reais e setenta e dois centavos); e (iii) 22.946.688
(vinte e dois milhdes, novecentas e quarenta e seis mil, seiscentas e oitenta e oito) agdes
ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdao da empresa Roetex Comércio e
Participagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de S3o Carlos,
Estado de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no
CNPJ sob n2 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 2.264.715,91 (dois milhdes, duzentos e

sessenta e quatro mil, setecentos e quinze reais e noventa e um centavos);

(b) OTTO ROSEL, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n?
16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n2 226.335.218-00, residente e domiciliado na Cidade de
Sdo Carlos, Estado de S3o Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361
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(“Otto”) subscreve e integraliza 434.296 (quatrocentas e trinta e quatro mil, duzentas e
noventa e seis) acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo 390.867 (trezentas e
noventa mil, oitocentas e sessenta e sete) a¢Bes ordindrias e 43.429 (quarenta e trés mil,
guatrocentas e vinte e nove) acGes preferenciais, mediante a cessdo e transferéncia, para a
Companhia, das seguintes participacGes societdrias por ele detidas: (i) 52.318 (cinquenta e
duas mil, trezentas e dezoito) quotas representativas do capital social da Nova Era, no valor
total de RS 398.596,18 (trezentos e noventa e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais e
dezoito centavos); (ii) 13.566.331 (treze milhGes, quinhentas e sessenta e seis mil, trezentas e
trinta e uma) ag¢des ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da RMG, no valor
total de RS 3.202.161,72 (trés milhdes, duzentos e dois mil, cento e sessenta e um reais e
setenta e dois centavos); e (iii) 22.946.688 (vinte e dois milhdes, novecentas e quarenta e seis
mil, seiscentas e oitenta e oito) a¢des ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdo
da Roetex, no valor total de RS 2.264.715,91 (dois milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil,

setecentos e quinze reais e noventa e um centavos); e

(c) CRISTINA GYSELYNCK ROSEL, argentina, viliva, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RNE n2 W287606-I DIREXEX, inscrita no CPF sob n2 949.035.068-00, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 340, Vila Elizabeth, CEP
13560-361 (“Cristina”) subscreve e integraliza 80.742 (oitenta mil, setecentas e quarenta e
duas) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, mediante o aporte de: (i)
9.363 (nove mil, trezentas e sessenta e trés) quotas representativas do capital social da Nova
Era, no valor total de RS 75.114,67 (setenta e cinco mil, cento e quatorze reais e sessenta e sete
centavos); (ii) 2.475.642 (dois milhGes, quatrocentas e setenta e cinco mil, seiscentas e
qguarenta e duas) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da RMG, no valor total de
RS 588.589,11 (quinhentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e nove reais e onze
centavos); e (iii) 4.106.624 (quatro milhdes, cento e seis mil, seiscentas e vinte e quatro) acbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Roetex, no valor total de RS

426.781,30(quatrocentos e vinte e seis mil, setecentos e oitenta e um reais e trinta centavos).

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

Assinado por: Matilde R. Novaes Assinado por: Otto Rosel
(\Q Dlw\jl\l Ny Kl
Assinatura validada pelo Docsales Assinatura validada pelo Docsales
Matilde Rosel Novaes Otto Rosel
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
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Anexo Il a Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de maio de 2025
TURINGIA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n232.741.436/0001-28
NIRE 35.300.598.636

Laudo de Avaliacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 06 de dezembro de 2024
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Laudo de Avaliacdo

A empresa especializada OLIVEIRA POLETTI CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Hungria, 664, sala 13, Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob o n°
59.208.549/0001-19 e no C.R.C./SP sob o n°® 2SP 051635/0-2, neste ato representada por
sua administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira, casada, contadora,
portadora da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n®
173.331.758-98 € no C.R.C./S.P. sob o n® 1 SP 213.167-0-1, com escritério na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400, apto. 31, Paraiso, CEP
04003-042, nomeada pelos administradores da Turingia Participacées S.A., sociedade
anénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, na
Rua Padre Teixeira, n® 1285, Jardim Bethania, CEP 13.561-050, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob n° 32.741.436/0001-28, com seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob
NIRE 35.300.598.636 (“Companhia” ou “Turingia”) para avaliar 44.474.315 (quarenta e
quatro milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, trezentas e quinze) agoes ordinarias,
nominativas, e sem valor nominal, de emissdao da empresa Roetex Comeércio e
Participacoes S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Séo
Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361,
inscrita no CNPJ sob n® 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados
perante a JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”) (as “Agdes”) utilizadas pelos Srs.
Matilde Rosel Novaes, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n®317.597.298-50, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Carlos, no Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n® 340, Vila
Elizabeth, CEP 13560-361 (“Matilde”), Otto Rosel, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 226.335.218-00,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel
Giometti, n® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Otto”) e Cristina Gyselynck Résel,
argentina, vilva, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RNE n°® W287606-I
DIREXEX, inscrita no CPF sob n©949.035.068-00, residente e domiciliada na Cidade de Sao
Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n°® 340, Vila Elizabeth, CEP 13560-
361 (“Cristina”), para integralizagao de 454.205 (quatrocentas e cinquenta e quatro mil,

duzentas e cinco) novas acoes de emissdo da Companhia por eles subscritas, sendo
396.975 (trezentas e noventa e seis mil, novecentas e setenta e cinco) novas agdes
ordinarias, e 57.230 (cinquenta e sete mil, duzentas e trinta) novas agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de, aproximadamente,
R$ 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos) por agéo, calculado com base no
montante do patriménio liquido da Companhia de 31.11.2024, conforme previsto no Artigo
80 e paragrafos, da Lei n© 6.404/76, e suas alteragbes posteriores.
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(N CRITERIO DE AVALIACAO

Para a elaboracao deste Laudo, examinamos os seguintes documentos e informacgoes:

(i) da empresa Roetex (doravante “Sociedade”), o Balango Patrimonial levantado em
31.12.2023, bem como o balancete relativo ao periodo compreendido entre 1.1.2024 e
31.8.2024, o Livro de Registro de Agbes Nominativas, o Livro de Transferéncia de Agodes
Nominativas e a totalidade dos documentos societarios da Sociedade arquivados perante
a JUCESP; e

(i) dos acionistas titulares de agdes de emissdao da Companhia, examinamos as
respectivas declaragdes de ajuste anual, de modo a comprovar as suas respectivas
titularidades sobre as Agbes, bem como a origem dos valores de custo de tais Agoes.

As referidas Agdes foram avaliadas com base no seu valor contabil, refletido nas referidas
declaragdes de ajuste anual dos acionistas da Companhia, utilizando-se como papel de
trabalho, as demonstragdes financeiras da Sociedade e da Companhia, e amparado nos
Principios Fundamentais de Contabilidade aplicados de forma uniforme e consistente.

Com base nas analises acima referidas, somos da opiniao de que as referidas Agoes foram
legalmente emitidas, subscritas e integralizadas por seus respectivos titulares, em valores
condizentes com aqueles constantes de suas respectivas declara¢gdes de ajuste anual
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2023, respeitadas as movimentacgoes
societarias ocorridas na Roetex em 31.7.2024.

1. BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES

Os bens utilizados para integralizagédo das referidas Agdes resumem-se as participagoes
societarias detidas pelos Acionistas da Companhia na Sociedade, conforme acima
detalhado.

Desta forma, conforme o critério de avaliagado adotado, o valor das referidas A¢des perfaz
o montante total de R$ 6.657.804,94 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e quatro reais e noventa e quatro centavos).

. CONCLUSAO

Desta forma, conforme o critério de avaliagado adotado, o valor das referidas A¢des perfaz
o montante total de R$ 6.657.804,94 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e quatro reais e noventa e quatro centavos).

V. ENCERRAMENTO
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E, assim, a empresa contratada da por terminado o trabalho, assinando o presente Laudo
de Avaliacao.

Sao0 Paulo, 30 de nr;lgio de 2025.

Assinado por: Carla C.

Carla Cristina de Oliveira Poletti

OLIVEIRA POLETTI CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.
p. Carla Cristina de Oliveira Poletti
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Anexo |V a Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de maio de 2025

TURINGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n232.741.436/0001-28
NIRE 35.300.598.636

Boletim de Subscricdo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 06 de dezembro de 2024

(a) MATILDE ROSEL NOVAES, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n2 19203610 SSP/SP, inscrita no CPF sob n? 317.597.298-50, residente e domiciliada na
Cidade de S3o Carlos, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 340, Vila
Elizabeth, CEP 13560-361 (“Matilde”) subscreve e integraliza 208.934 (duzentas e oito mil,
novecentas e trinta e quatro) ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante
a cessdo e transferéncia, para a Companhia, de 20.454.358 (vinte milhGes, quatrocentas e
cinquenta e quatro mil, trezentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, e sem
valor nominal, de emissdao da empresa Roetex Comércio e Participacdes S.A., sociedade
anénima de capital fechado, com sede na Cidade de S3o Carlos, Estado de S3ao Paulo, na Rua
Miguel Giometti, n? 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ sob n?
01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE
35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 3.062.590,28 (trés milhdes, sessenta e dois

mil, quinhentos e noventa reais e vinte e oito centavos);

(b) OTTO ROSEL, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2
16748416 SSP/SP, inscrito no CPF sob n? 226.335.218-00, residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 340, Vila Elizabeth, CEP
13560-361 (“Otto”) subscreve e integraliza 208.934 (duzentas e oito mil, novecentas e trinta
e quatro) acGes nominativas e sem valor nominal, sendo 188.041 (cento e oitenta e oito mil,
quarenta e uma) a¢Oes ordinarias, e 20.893 (vinte mil, oitocentas e noventa e trés) agdes
preferenciais, mediante a cessdo e transferéncia, para a Companhia, de 20.454.358 (vinte
milhGes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e cinquenta e oito) acles
ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, de emissdao da empresa Roetex Comércio e
Participagdes S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de S3o
Carlos, Estado de S3ao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361,
inscrita no CNPJ sob n2 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante
a JUCESP sob NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 3.062.590,28 (trés

milhGes, sessenta e dois mil, quinhentos e noventa reais e vinte e oito centavos); e
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(c) CRISTINA GYSELYNCK ROSEL, argentina, vilva, empresaria, portadora da Cédula de
Identidade RNE n? W287606-I DIREXEX, inscrita no CPF sob n2 949.035.068-00, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n2 340,
Vila Elizabeth, CEP 13560-361 (“Cristina”) subscreve e integraliza 36.337 (trinta e seis mil,

trezentos e trinta e sete reais) acGes preferenciais, nominativas e sem valor nominal,
mediante a cessdo e transferéncia, para a Companhia, de 3.565.599 (trés milhdes,
quinhentas e sessenta e cinco mil, quinhentas e noventa e nove) agbes ordinarias,
nominativas, e sem valor nominal, de emissdo da empresa Roetex Comércio e Participagdes
S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de S3o Carlos, Estado de
Sao Paulo, na Rua Miguel Giometti, n? 108, Vila Arnaldo, CEP 13.560-361, inscrita no CNPJ
sob n2 01.046.477/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob
NIRE 35.213.575.905 (“Roetex”), no valor total de RS 532.624,38 (quinhentos e trinta e dois

mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos).

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

Assinado por: Matilde R. Novaes Assinado por: Otto Résel
A)D«mﬁ\j D Mo ? J/J,ﬁ
Assinatura validada pelo Docsales Assinatura validada pelo Docsales
Matilde Rosel Novaes Otto Rosel
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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Anexo V a Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de maio de 2025

TURINGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n232.741.436/0001-28
NIRE 35.300.598.636

Boletim de Posicdo Acionaria

Acionista ON % PN % Total %
Matilde 944.418 52,62% 0 0% 944.418 47,07%
Otto 850.010 47,36% 94.408 44,64% 944.418 47,07%
Cristina 36.337 0,02% 117.079 55,36% 117.406 5,85%
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Anexo VI a Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de maio de 2025
TURINGIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n232.741.436/0001-28

NIRE 35.300.598.636

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A Companhia denomina-se TURINGIA PARTICIPACOES S.A. e rege-se pelo presente

Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de S3o Carlos, Estado de S3o Paulo,
na Rua Padre Teixeira, n® 1285, Jardim Bethania, CEP 13.561-050.

Paragrafo Unico - Mediante deliberagio da Assembleia Geral, a Companhia poderd abrir,

manter e encerrar filiais e representacbes em qualquer localidade do pais ou do exterior,

observadas as formalidades legais.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) deter patrimbnio constituido por bens moéveis e
imodveis e direitos a eles relativos, bem como administrar referidos bens proéprios, (ii) a compra,
venda ou alienacdo, por qualquer forma, de bens imdveis préprios; (iii) a locacdo de bens
imoveis proprios; e, (iv) a participagdo em outras sociedades com atividades

preponderantemente ndo-financeiras, como sdcia ou acionista.
Artigo 42 - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social é de RS 25.506.264,87 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e seis mil,
duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), dividido em 2.006.242 (dois
milhGes, seis mil, duzentas e quarenta e duas) acdes nominativas, sem valor nominal, sendo
1.794.755 (um milhdo, setecentas e noventa e quatro mil, setecentas e cinquenta e cinco)
acbes ordinarias e 211.487 (duzentos e onze mil, quatrocentos e oitenta e sete reais) a¢des

preferenciais.
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Pardgrafo Primeiro - Cada ac¢do ordindria confere, a seu titular, direito a um voto nas

deliberagdes da Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo - As agGes preferenciais ndo dao direito a voto, mas conferem a seu titular
os seguintes direitos (i) participagdao, em igualdade de condi¢Ges com as a¢des ordinarias, em
qgualquer distribuicdo, pela Companhia, de lucros, seja a titulo de dividendos ou de juros sobre
o capital proprio, bonificagdes ou outras vantagens, inclusive nos casos de aumento de capital

decorrentes de capitalizacao de reservas; e (ii) prioridade no reembolso do capital.

CAPITULO Il — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral tem todos os poderes que Ihe sdo conferidos por lei para decidir
os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento. E convocada, instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou,
na sua falta, pelo Vice-Presidente, que escolhe o Secretdrio. Independentemente das
formalidades previstas em lei quanto a publicagdo dos anuncios de convocagao, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos
do Paragrafo 49 do art. 124 da Lei 6.404/76.

Artigo 72 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social e a Extraordindria sempre que necessario.
Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel

de acionistas representando a maioria absoluta do capital social votante.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 82 - A Administragcdo da Companhia compete a uma Diretoria composta por, no minimo
1 (um) e, no maximo, 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente e 1 (um) Diretor sem designacao especifica, pessoas naturais, acionistas ou ndo,
eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e

destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos

Diretores.

Pardgrafo Segundo - Na hipdtese de auséncia de qualquer Diretor por periodo superior a 60

(sessenta) dias, outro Diretor devera convocar a Assembleia Geral para eleger o substituto do

Diretor ausente, que completara o prazo do mandato do referido Diretor ausente.

#3697472v5

J— et bt R
0 oy
i e Q

Docsales ID: 17ff36ab-ef07-43ac-8bac-981349fa7e9b



Pardgrafo Terceiro - Na hipdtese de auséncia de todos os Diretores por prazo superior a 60

(sessenta) dias, qualquer acionista representando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital

social poderd convocar a Assembleia Geral a fim de eleger novos Diretores.

Artigo 9° - A Diretoria, observado o disposto nos pardgrafos 12 a 52 infra e as demais normas
estatutdrias, terd amplos poderes de administracdo e representacdo da Companhia, em juizo e
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticoes e
autoridades federais, estaduais e municipais, assinando todos os documentos que,

individualmente, importem em obriga¢des para a Companhia.

Pardgrafo Primeiro - Todo e qualquer ato de administragdo e representagdo da Companhia sera

praticado pelo Diretor Presidente isoladamente, ou por qualquer dos outros Diretores, os quais
devem agir sempre em conjunto de dois, sendo um deles o Diretor Presidente, respeitado o

Paragrafo Segundo, abaixo.

Pardgrafo Segundo - Os documentos e atos que importem em qualquer forma de alienagdo ou

oneragao dos ativos da Companhia, especialmente participacGes societarias, investimentos,

imodveis e direitos sobre imdveis, somente poderdo ser praticados pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo Terceiro - Ante o afastamento definitivo do Diretor Presidente, o Diretor Vice-

Presidente devera assumir o cargo de Diretor Presidente e o cargo de Diretor Vice-Presidente

passara a nao ter designacdo especifica.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd, ainda, ser representada por um procurador, desde

gue legalmente constituido, com poderes especificos para a pratica de tais atos.

Pardgrafo Quinto - As Procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo pelo Diretor

Presidente, isoladamente, e terdo prazo de validade limitado a 2 (dois) anos, com excecdo
daquelas para fins judiciais, que terdo prazo indeterminado de vigéncia e poderdao prever

substabelecimento.

Paragrafo Sexto - Ficam vedados aos Diretores e aos procuradores constituidos em nome da
Companhia o uso da denominacdo social em negdcios estranhos aos seus fins, como fiancas,
avais, abonos e outras garantias em favor de terceiros, exceto se expressamente autorizados

pela Assembleia Geral.

Artigo 10 - Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse

lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, dispensada a prestacao de caugao.
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Artigo 11 - Os membros da Diretoria terdo direito a uma remunera¢do mensal a ser fixada pela

Assembleia Geral.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 12 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e igual
numero de suplentes que funcionara nos exercicios sociais em que for instalado pela

Assembleia Geral, a pedido dos acionistas que representem a maioria do capital social.

Artigo 13 - 0 mandato do Conselho Fiscal durard da Assembleia Geral que o instalar até a

primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a eleicao.
Artigo 14 - 0 Conselho Fiscal terd atribuicdes e poderes que lhe sdo conferidos por Lei.
CAPITULO VI- EXERCICIO SOCIAL

Artigo 15 - O exercicio social coincidird com o ano civil, abrangendo o periodo de 1° de janeiro

a 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 16 - Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o Balanco Patrimonial e as
Demonstrag¢des Financeiras, previstas no artigo 176 da lei 6.404/76, sendo que, dos resultados
apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto

de Renda e para a Contribuicao Social Sobre o Lucro.
Artigo 17 - O lucro liquido tera a seguinte destinacgdo:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata.
oart. 182, § 1°, da Lei n° 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da
Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério e/ou
juros sobre o capital préprio. Esse percentual podera ser alterado para menos por
deliberacdo de acionistas representantes de 100% (cem por cento) do capital social, ou
para mais por deliberagdo de acionistas titulares da maioria absoluta do capital social,

em cada Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria; e

(c) o saldo ficard a disposicdo da Assembleia Geral, que decidird sua destinacdo,
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podendo, inclusive, manté-lo em uma das contas de reserva previstas nos artigos 194 a
197 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 18 - A Companhia poderd levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, e
havendo lucros em tais balancos, podera haver distribuicdo de dividendos, observadas as

disposi¢des legais.

Artigo 19 - A Diretoria poderd declarar dividendos intermediarios a conta de Lucros
Acumulados ou de Reserva de Lucros Existentes no ultimo balanco patrimonial anual,

semestral ou levantado para periodos menores.
CAPITULO VII - LIQUIDACAO

Artigo 20 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos na legislacdo em vigor,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e

eleger o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo.
CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 21 - A administragdo da Companhia arquivara na sede social os acordos de acionistas,

obrigando-se a cumpri-los integralmente.

Artigo 22 - Para todos os fins e efeitos, os acionistas expressamente declaram para os devidos
fins de direito que ndo se encontram impedidos por lei especial a exercer atividades
empresariais ou congéneres, nem condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas

de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Artigo 23 - O presente Estatuto Social rege-se pelas disposi¢cbes da Lei n° 6.404/1976, e suas

alteragGes posteriores.
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