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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING I S.A.
CNPJ/MF n°® 30.621.680/0001-21
NIRE n? 35.300.517.288

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 10 de novembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da
Infraestrutura Brasil Holding | S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Campos Bicudo, n? 98, 42 andar, Jardim Europa, CEP 04536-010 (“Companhia”).

2. Convocacdo e Presenca: Convocagao dispensada em razdo da presenga da acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, paragrafo
42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

3. Composicdo da Mesa: Presidente - Sr. Gabriel Marinho de Farias; Secretaria — Sra. Patricia
de Araujo Levy

4. Ordem do Dia: (i) o aumento de capital social da Companhia; (ii) a alteragdo do caput do
art. 52 do Estatuto Social, para refletir o aumento de capital; e (iii) a consolida¢do do Estatuto
Social da Companbhia.

5. Deliberagdes: Apds andlise e discussdao da matéria constante da ordem do dia, a acionista
da Companhia, sem quaisquer ressalvas, decidiu:

(i) Aprovar o aumento de capital da Companhia, que passa dos atuais RS 891.359.382,00
(oitocentos e noventa e um milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois
reais) para RS 910.359.382,00 (novecentos e dez milhes, trezentos e cinquenta e nove mil,
trezentos e oitenta e dois reais), perfazendo, portanto, um aumento no valor de RS
19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais), mediante a emissdo de 19.000.000 (dezenove
milhdes) de novas agBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Acées”), pelo
preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por cada nova ac¢do ordindria, fixado com base no artigo
170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A., as quais serdo totalmente subscritas, neste ato, pelo Patria
Infraestrutura IV — Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia., Unica acionista da
Companhia, nos termos do Boletim de Subscricdo (Anexo ).

(i) Em razdo das deliberag¢des do item acima, o artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
passa a vigorar com a seguinte nova redacdo, consolidado no Anexo ll:

“ARTIGO 52 - O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS 910.359.382,00 (novecentos e dez
milhées, trezentos e cinquenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois reais), representado
por 910.359.382 (novecentas e dez milhGes, trezentas e cinquenta e nove mil, trezentas
e oitenta e duas) agbes, sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - Cada ag¢do ordindria dd direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais.
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Pardgrafo 22 - A Companhia nGo poderd emitir partes beneficidrias.”

(iii) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar na
forma do Anexo Il a presente ata; e

(iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposicdes desta ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
guem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a Assembleia pelo
tempo necessdrio a lavratura da presente Ata em forma de sumario, nos termos do §12 do Artigo
130 da Lei das S.A., a qual, lida e achada conforme, foi aprovada e por todos os presentes
assinada. Mesa: Gabriel Marinho de Farias — Presidente; Patricia de Araujo Levy — Secretaria.
Acionista: Patria Infraestrutura IV — Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia.

S30 Paulo/SP, 10 de novembro de 2025.

Mesa:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Camid, Marinds Ao Farias Patricia. v ﬂV‘(wjb M
Gabriel IV‘I.arinho de Farias Patricia de Araujo Levy
Presidente Secretaria
Acionista:

PATRIA INFRAESTRUTURA IV — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
(Representada por Pdtria Investimentos Ltda.)

07E44D5A4-0884D5.

S66FSTDEGBD640F

Marcelo Antonio Gongalves Souza e Fernanda Garrelhas

ata
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ANEXO |

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura Brasil Holding | S.A.
realizada em 10 de novembro de 2025.

Boletim de Subscricao

SUBSCRITORA ACOES ON VALOR FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZAGAO

Patria Infraestrutura IV -
Fundo de Investimento
em ParticipagOes
Multiestratégia., pessoa
juridica de direito

privado, representado O valor de RS 19.000.000,00 (dezenove

por Patria Investimentos 19.000.000 RS$ 19.000.000,00 |milhdes de reais) sera integralizado, em

Ltda, com sede na Capital DR (dezenove milhGes [moeda corrente nacional, na conta
. (dezenove milhGes) . . e

do Estado de S3o Paulo, de reais) corrente da companhia, em até cinco anos

na Avenida Cidade a contar da presente data.

Jardim, n2 803, 10°
andar, c¢j 101 CEP 01453
000, inscrita no CNPJ/ME

sob o ne
12.461.756/0001-17.
TOTAL 19.000.000 RS 19.000.000,00 RS 19.000.000,00

S3o0 Paulo/SP, 10 de novembro de 2025

[Assinaturas estdo na pagina seguinte]



Docusign Envelope ID: 38EA0A20-C8F2-4F86-9B4F-23C75AF59DF2

[Pagina de assinaturas do Anexo | A Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
Infraestrutura Brasil Holding | S.A. realizada em 10 de novembro de 2025]

Subscritora:

PATRIA INFRAESTRUTURA IV — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACﬁES
MULTIESTRATEGIA
(Representada por Pdtria Investimentos Ltda.)

DocuSigned by: Signed by:

S66FOTDEGBD640F

Marcelo Antonio Gongalves Souza e Fernanda Garrelhas

Autenticacdo da Companhia:

INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING | S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Camid, Marinds Ao Farias Patricia. v lrawe (1w
Gabriel Marinho de Farias Patriéia Araujo de Levy
Diretor Diretora

(5 [
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ANEXO Il

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura Brasil Holding I S.A.
realizada em 10 de novembro de 2025.

ESTATUTO SOCIAL DA
INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING I S.A.
CNPJ/MF n°® 30.621.680/0001-21
NIRE n? 35.300.517.288

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 12 - A Infraestrutura Brasil Holding I S.A., é uma sociedade por a¢des que se regera por
este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis (“Companhia”).

ARTIGO 22 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de acionista.

ARTIGO 32 - Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Campos Bicudo, n298, 42 andar, bairro Jardim Europa, CEP 04536-010, podendo, por deliberacao
do Conselho de Administragao, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios
de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 42 - O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 - O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, é de RS 910.359.382,00 (novecentos e dez milhdes, trezentos e
cinquenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois reais), representado por 910.359.382
(novecentos e dez milhGes, trezentas e cinquenta e nove mil, trezentas e oitenta e duas) acoes,
sendo todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada acdo ordindria dd direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.
Paragrafo 22 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.
CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢Oes Gerais

ARTIGO 62 - A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
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Diretoria.

Paragrafo 19 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestao.

Paragrafo 22 - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em relacdo aos
membros do Conselho de Administracdo, ou (ii) pelo Conselho de Administracdo, em relacdo aos
Diretores.

Paragrafo 32 - A Assembleia fixara um limite de remuneragdo global anual para distribuicdao entre
os administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragdo
individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Secgao Il - Conselho de Administragao

ARTIGO 72 - O Conselho de Administragdo é composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo deve indicar, entre
seus membros, o Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade tempordria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, este devera ser substituido interinamente por substituto designado
pelo Conselho de Administragdo. No caso de vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ou
incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigacGes, devera ser convocada Assembleia Geral para elei¢do e preenchimento dos cargos
vagos, devendo o conselheiro substituto completar o mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte
da administracdo da Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracao,
funcionamento, abrangéncia e drea de acao.

ARTIGO 82 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou, conjuntamente, por 2
(dois) membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 - A convocacdo para reunides extraordindrias, ou a alteracdo das datas fixadas para
as reunides ordinarias, devera ser enviada com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia,
e indicar expressamente a ordem do dia (agenda da reunido). A convocacdo ndo sera necessaria
para as reunides do Conselho de Administracdo em que estejam presentes todos os seus
membros.
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Paragrafo 22 - As reunibes do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser
escolhido, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, um Secretario da reunido, nao
havendo necessidade de que tal Secretdrio seja membro do Conselho de Administracdao. Caso o
gudrum estabelecido neste Paragrafo 22 ndo seja estabelecido em até 1 (uma) hora a partir do
horario agendado na convocacdo, presencialmente ou por meio de conferéncia telefonica ou
outro sistema de telecomunicacdo, a reunido do Conselho de Administracdo estara
automaticamente agendada para o 52 (quinto) dia util subsequente a data marcada, no mesmo
local e horarios anteriormente agendados.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragdo que participarem das reunides por
meio de conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados
presentes a reunido. Serd ainda considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo da
qual todos os conselheiros tenham participado por meio de conferéncia telefénica ou outro
sistema de comunicagdo, desde que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por
todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a Companhia na
forma do Pardgrafo 42 abaixo.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo votar por e-mail, fax, carta
ou telegrama enviados a Companhia, em aten¢do do Presidente do Conselho de Administracdo
e caber3, neste caso, ao Secretario da reunido do Conselho de Administragao lavrar a respectiva
ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 52 - Exceto conforme disposto em contrario neste Estatuto Social, nas reunides, as
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e ndo cabendo ao
Presidente do Conselho de Administra¢do o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro préprio,
permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete privativamente ao Conselho de Administracao, dentro de suas atribui¢cdes
legais e estatutarias:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e aprovagdo e/ou alteragdo do Plano anual,
o qual devera conter o orcamento e os detalhes dos objetivos e das estratégias de negdcios para
o periodo (“Plano Anual”);

(ii) analisar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como
monitorar seu cumprimento e os resultados a serem alcangados pelos membros da Diretoria;

(iii) eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem
como a fixagdo das atribuicdes especificas dos Diretores, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social;

(iv) aprovar a remuneracdo individual dos administradores, os beneficios indiretos e os
demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento bbénus, observado o limite global de
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remuneracao da administracao estabelecido pela Assembleia Geral;

(v) aprovar planos de Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”), bem como estabelecer
critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e empregados da
Companhia;

(vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(vii) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo e as contas da diretoria;

(viii)  escolher, contratar e destituir os auditores independentes responsaveis pela auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(ix) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou intermediario;

(x) autorizar a aquisicdo de a¢des da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

(xi) aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebracdo de quaisquer acordos ou
contratos, pela Companhia ou qualquer sociedade controlada pela Companhia, envolvendo um
valor superior a R$1.000.000,00 (um milh3o de reais), seja em ato Unico ou em uma série de
atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual
ou orcamento anual do correspondente exercicio social;

(xii) aprovar qualquer transacdo ou endividamento que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o Plano Anual do
correspondente exercicio social em valor equivalente a RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais)
ou a 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia, o que for menor; ressalvada, no
entanto, a contratacdo de linhas de crédito de curto prazo nos termos e condi¢des aprovados
previamente pelo Conselho quando da aprovagao do Plano Anual;

(xiii)  aprovar qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que exija
valores superiores a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de CAPEX, ainda que estejam
previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social;

(xiv)  aprovar a celebracdo de contratos ou acordos de prestacdo de servicos para clientes por
parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de
vigéncia igual ou superior a 3 (trés) anos, que ndo tenham sido previstos no Plano Anual ou no
orcamento anual do exercicio social correspondente;

(xv) aprovar a constituicdo de Onus sobre quaisquer ativos, bem como a prestacdo de
garantias, pela Companhia ou por qualquer sociedade controlada, a obriga¢des de terceiros;

(xvi) aprovar quaisquer desinvestimentos, incluindo a venda, cessdo ou transferéncia de
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ativos da Companhia ou de qualquer sociedade controlada acima de RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais);

(xvii) aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos ou acordos, bem como a
contratacdo de transacdes de qualquer natureza, entre a Companhia ou por qualquer sociedade
controlada e partes relacionadas, acima de RS 100.000,00 (cem mil reais), e/ou qualquer
situacdo envolvendo potencial conflito de interesses;

(xviii) aprovar, para a Companhia e/ou qualquer sociedade controlada, a propositura ou a
celebracdo de qualquer acordo em qualquer medida judicial ou administrativa (a) que envolva
valor superior a RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), exceto se previsto no Plano Anual;
ou (b) que possa ter impacto negativo nas atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando, a quaisquer agbes relacionadas as seguintes matérias: meio ambiente; legislacdo
anticorrupgao; lavagem de dinheiro; sang¢des; leis, estatutos, decretos, regras ou regulamentos
anti-escravatura, trabalho infantil ou antidiscriminagao;

(xix)  aprovar a aquisicdo ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de
participagao em outras sociedades;

(xx) deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participa¢do direta, incluindo com relagdo a
todas as matérias listadas neste Artigo 99;

(xxi)  aprovar chamadas de capital, dentro do limite do capital social autorizado, se aplicavel;

(xxii) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre o pedido para registro da
Companhia como companhia aberta; bem como a admissao, registro e listagem de a¢des da
Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcao;

(xxiii) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em ag¢Oes e sem garantia real;

(xxiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, podendo
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

(xxv) aprovar operagdes ou contratacGes de contratos de derivativos (hedge e outros) a serem
realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com natureza
especulativa ou ainda que ndo se enquadre na politica financeira da Companhia, se houver;

(xxvi) aprovar as politicas e cédigos da Companhia, inclusive politicas antissuborno,
anticorrupcdo e/ou de Compliance da Companhia, incluindo quaisquer altera¢des ao Programa
de Integridade; e

(xxvii) aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os aspectos
ASG (Ambiental, Social e Governanga).
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Secao lll - Diretoria

ARTIGO 102 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois)
membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo.

Paragrafo 12 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, dependam
de prévia aprovagao da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade tempordria de qualquer Diretor, este devera
ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em
decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, o Conselho de Administracao devera ser
convocado para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos, devendo o Diretor substituto
completar o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 112 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagao de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca da totalidade de seus
membros, sendo que um deles atuara como Presidente da reunido e escolherd um Secretario,
ndo havendo necessidade de que tal Secretdrio seja membro da Diretoria.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria que participarem das reuniées por meio de conferéncia
telefénica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunido. Sera
ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado por meio de
conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicac¢do, desde que as delibera¢des tomadas
sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto
seja enviado a Companhia na forma do Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama
enviados a Companhia, em atencdo do Diretor Presidente e caberd, neste caso, ao Secretario da
reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 42 - Nas reunides, a Diretoria delibera por unanimidade de votos, cabendo a cada
Diretor um voto.

Paragrafo 52 - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a
utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 122 - A Companbhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) diretores em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais nos termos
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do Paragrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em
valor de até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operacao;

(iii) por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 12 abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

(a) de representacdo da Companhia perante quaisquer orgaos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias
Gerais de acionistas ou reunifes de sdcios das sociedades nas quais a
Companhia participe, bem como nas Assembleias ou reunides de
entidades de direito privado nas quais a Companhia participe como
patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro
participante;

(b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da
Companhia, independentemente do valor;

(c) de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do
Trabalho; para matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de
empregados; e para acordos trabalhistas;

(d) assinatura de termos de confidencialidade nos quais a Companhia seja
parte; e
(e) para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS 200.000,00

(duzentos mil reais) em uma Unica operagao.
Paragrafo 12 - As procurag¢des serdao sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto (i)
pelas procuragGes ad judicia, que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo
indeterminado; e (ii) pelas procuragGes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
operacoes de endividamento, que poderdo ser estabelecidas pelo prazo do respectivo contrato
de financiamento.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Diretoria ou 1 (um) procurador, ou
ainda, pela adogao de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos,
a representacdo da Companhia a apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador.

Secgdo IV — Conselho Fiscal

ARTIGO 132 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, e somente
serd instalado por solicitacdo dos acionistas na forma da lei, e serd& composto por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL
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ARTIGO 142 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer um dos Diretores, sem prejuizo
do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Todos os
acionistas deverdo ser convocados por correspondéncia enviada para os seus enderecos
registrados nos livros da Companhia.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia, por qualquer pessoa escolhida pelo acionista presente em
tal Assembleia Geral que detiver a maioria das a¢gdes com direito a voto da Companhia. O
presidente da Assembleia Geral indicard um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 32 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢bes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 42 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrios
nomeados na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 152 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o balango patrimonial e
demais demonstragdes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios.

ARTIGO 162 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério
correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso
| do artigo 202 da Lei das S.A.

ARTIGO 172- A Companhia, por deliberacdao da Assembleia Geral, podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos; e (ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

ARTIGO 182 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio,
juros sobre capital préprio.

ARTIGO 192 - Os dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou creditados nos termos dos
artigos acima serdo imputados ao dividendo obrigatdrio.

ARTIGO 209 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se
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ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPiTULO VI
LIQUIDACAO

ARTIGO 212 - A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidacao por deliberacdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo cabera nomear o respectivo
liqguidante e fixar-lhe a remuneracgdo.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero
fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo.

CAPITULO VII
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 222 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
e do Conselho de Administragao, incluindo os seus sucessores a qualquer tempo, comprometem-
se a resolver, por meio de arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediac¢do da
Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), perante o Foro da Comarca de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, com renuncia a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas que regem a Companhia,
bem como naquelas constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara.

CAPIiTULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 232- A Companhia observard as disposicOes aplicaveis previstas em acordos de
acionistas arquivados em sua sede social. A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado
por acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e
programas de op¢ao de aquisicdo de acGes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo
da Companhia. O(s) acionista(s) terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da
Companhia.

ARTIGO 242 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure,
no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governancga corporativa previstos na Instrucdo
CVM n? 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

ARTIGO 252 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A. e de eventuais acordos de
acionistas da Companhia.
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