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ACORDO DE ACIONISTAS

EMPRESA - HQN PARTICIPACOES S/A
NIRE - 32.300.036.091
CNPJ - 11.567.494/0001-07

Pelo presente instrumento de Acordo de Acionistas, as
partes abaixo assinadas, que, nesta data, compdem o capital
social da HQN PARTICIPACOES S/A, com sede na Estrada de
Soido, s/numero, Bairro Soido, Domingos Martins/ES, CEP
29260-000, registrada na Junta Comercial do Estado do
Espirito Santo sob o NIRE 32.300.036.091, inscrita no CNPJ]
sob o numero 11.567.494/0001-07.

O presente Acordo de Acionistas tem por objeto disciplinar
as relacdes entre as partes, estabelecendo, para tanto, os
termos e as condigcdes a que estarao sujeitas na conducao de
determinadas matérias a seguir descritas:

DISPOSICOES DO ESTATUTO SOCIAL - ART 9 -
AUMENTO DE CAPITAL

ARTIGO 9 - No caso de aumento de capital, os acionistas
terao o prazo de 30 dias para exercer o direito de
preferéncia, sendo que o acionista pode ceder o seu direito
de preferéncia.

Disposicoes adicionais neste Acordo de Acionistas -

O acionista pode simplesmente nao exercer o direito de
preferéncia dentro dos 30 dias de prazo ou pode negociar a
cessao do citado direito de preferéncia entre os demais
acionistas.
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O acionista que pretender ceder o seu direito de preferéncia,
total ou parcialmente, devera comunicar a sua intencao ao
presidente da empresa, de forma escrita, em duas copias
devidamente assinadas, informando todas as condicoes
inerentes ao negdcio.

O Presidente levara aos outros acionistas as condicoes
ofertadas.

Os acionistas da empresa terao que se manifestar sobre a
oferta até o prazo limite para a subscricdo do aumento do
capital. A negociacao podera ser efetuada por um ou mais
acionistas que tiverem interesse, sempre observando a
participacdo acionaria de cada pretendente.

Em nenhuma hipotese a sociedade podera participar desta
negociacao envolvendo o direito de preferéncia para
aumento de capital.

DISPOSIC6E§ DO ESTATUTO SOCIAL - ART 8 - VOTO
NA ASSEMBLEIA GERAL -

ARTIGO 8 - A cada acao preferencial correspondera a um
voto nas deliberacdoes da Assembleia Geral.

Disposicoes adicionais neste Acordo de Acionistas -

O acionista podera constituir procurador (que inclusive
podera ser outro representante), devidamente instruido com
documento particular de procuracao, com firma reconhecida
(por semelhanca) do representante.
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DISPOSICOES DO ESTATUTO SOCIAL - ART 14 a 29 -
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE -

ARTIGO 14 - S3o 6rgaos sociais: (a) a Assembleia Geral;
(b) a Diretoria; (c) O Conselho Fiscal.

ARTIGO 15 - As assembleias gerais de acionistas realizar-
se-ao: a) obrigatoriamente, uma vez por ano, nos quatro
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social; b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem, com observancia dos
preceitos legais.

ARTIGO 16 - As assembleias gerais de acionistas serao
convocadas conforme determina a Lei e sera presidida e
secretariada por quem o0s acionistas presentes escolherem.
ARTIGO 17 - A Assembleia Geral Ordinaria tera por objeto:
(@) Tomar as contas da Diretoria, discutir e votar as
demonstracdes financeiras; (b) deliberar sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(c) eleger os membros da Diretoria e 0os membros do
conselho fiscal, quando for o caso.

ARTIGO 18 - O Diretor deve comunicar, até um més antes
da data marcada para a realizacao da Assembleia Geral
Ordinaria, que se acham a disposicdao dos acionistas: (a)
copia das demonstracdes financeiras; (b) parecer do
Conselho Fiscal, se houver; (c) demais documentos
pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia.

ARTIGO 19 - A administracdo da sociedade compete a
diretoria, com as atribuicOes estabelecidas pelo presente
Estatuto Social.

ARTIGO 20 - O membro da Diretoria tomara posse
mediante assinatura do correspondente termo,
permanecendo no respectivo cargo até a efetiva posse de
seu sucessor.

Paragrafo Gunico - O Diretor podera ser investido no seu
cargo, em data anterior a data do inicio do efetivo mandato,
mediante assinatura no termo de posse solene, conforme
determina o artigo 149 da Lei 6.404/76.

ARTIGO 21 - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar
e distribuir a remuneracao do Diretor.
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ARTIGO 22 - O Diretor podera abrir mdo da remuneracao
pelo exercicio do cargo.

ARTIGO 23 - A diretoria sera composta de 1 (hum)
membro, Diretor Presidente, que podera ser acionista ou
nao, residente no pais.

ARTIGO 24 - O mandato da Diretoria sera de 03 (trés)
anos, admitida a reeleicao da totalidade de seus membros.
ARTIGO 25 - No caso de vacancia de algum cargo da
Diretoria, sera elaborada uma nova eleicao.

ARTIGO 26 - Sao atribuicdes do Diretor Presidente: I - fixar
a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade; II - convocar
a Assembleia Geral de Acionistas; III - aprovar as
demonstragoes financeiras e o relatorio da administracdo da
Sociedade e submeté-los a Assembleia Geral de Acionistas;
IV - representacao ativa e passiva da sociedade, em juizo ou
fora dele.

ARTIGO 27 - O Diretor Presidente, podera outorgar
procuragao, publica ou particular, a terceiros, conferindo
poderes amplos gerais e ilimitados, para representar a
sociedade perante instituicoes financeiras e também perante
a qualquer 6rgao publico ou privado.

ARTIGO 28 - Na hipotese de alienacao de bens moveis e
imdveis da sociedade sera obrigatdéria a assinatura da
diretoria da sociedade no documento de transmissao de
propriedade do respectivo bem, sob pena de nulidade.
ARTIGO 29 - A Diretoria, através da aprovagao expressa de
seu membro, devidamente formalizada em ata de reuniao,
com especificacdo da operacao envolvida, podera prestar
quaisquer tipos de aval ou garantia, inclusive para terceiros
(pessoa fisica ou juridica) junto as instituicdes financeiras e
quaisquer outros o6rgaos, envolvendo os bens imdveis da
sociedade.

Paragrafo Unico - No caso de obtencdao de empréstimo ou
financiamento para a propria sociedade, sera necessaria a
assinatura do Diretor Presidente, facultada outorga de
procuracao nos termos do artigo 27.
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Disposicoes adicionais neste Acordo de Acionistas -

A Diretoria sera eleita em Assembléia Geral e seu mandato
sera de 03 (trés) anos, permitindo reeleicdao por numero de
vezes indeterminado.

A remuneracao da Diretoria, quando ocorrer remuneracgao,
sera determinada pela Assembléia Geral, observando-se o
valor de mercado extraido de uma média da cotagdao em sites
especializados.

Critérios para substituicao de membro da Diretoria impedido
legalmente (falecimento, invalidez permanente, deméncia,
etc) :

. Os herdeiros do acionista (membro da Diretoria) indicarao
uma pessoa fisica (que inclusive pode ser um dos herdeiros)
para exercicio dos direitos e obrigacdes do Estatuto Social e
deste acordo de acionistas.

. Esta pessoa fisica, indicada pelos herdeiros, devera ter seu
nome aprovado pelos acionistas remanescentes para
exercicio do cargo.

. Apds a indicacao, pelos herdeiros, de trés nomes e nao
havendo aprovacao de nenhum dos mesmos, a ordem se
inverte e os acionistas remanescentes também terdo a
prerrogativa de indicacdo de trés nomes para aprovacgao por
parte dos herdeiros.

O acionista somente podera assumir o cargo de
administracao na sociedade apds atingir a idade minima de
18 anos.

. E expressamente vedada a entrada de ex-cénjuge ou ex-
convivente dos representantes, salvo expressa anuéncia dos
acionistas remanescentes.

. ApOs tais tentativas, nao havendo acordo, as agdes serao
objeto de negociacdao entre os acionistas ou com a propria
sociedade, respeitando as regras envolvendo o direito de
preferéncia e fixacao de valores.
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Com o intuito de resguardar o equilibrio econdmico-
financeiro da empresa, enquanto perdurar o pagamento dos
haveres de um acionista, € vedado aos outros acionistas se
desligarem da empresa, salvo se houver saldo disponivel em
caixa.

. A retirada do acionista nao o exime da responsabilidade
pelas obrigacdes sociais anteriores ao seu desligamento,
nem o obriga pelas posteriores.

A sociedade tera um Conselho Consultivo, que sera formado
pelos herdeiros de cada acionista, que deverao conhecer o
funcionamento da Empresa e observarem 0s riscos e o0s
beneficios das atividades desenvolvidas.

O Conselho Consultivo terd como atribuicdo o
aconselhamento e a emissao de parecer sobre todas as
questdoes que |lhe forem colocadas e sobre quaisquer outras
que os seus membros entendam dever discutir e pronunciar-
se.

O Conselho Consultivo tera direito somente a voz, elegendo
um lider para dialogar com o Diretor Presidente.

. A sociedade conta com diversos bens moveis e imoveis.
Para deliberacao sobre a gestao (o que representa decisao
de qualquer natureza) de cada bem sera observada a
votacao envolvendo um percentual correspondente a cada
classe de agao preferencial, conforme segue:

PN CLASSE | PN CLASSE

IMOVEL A B PN CLASSE C
Casa comercial, Governador Valadares, MG 50% 25% 25%
Lote Ilha dos Araujos, Governador Valadares, MG 50% 25% 25%
Galpado llha dos Araujos, Governador Valadares,

MG 50% 25% 25%
Lote Cond. Parque da Montanha, 49 0% 50% 50%
Terreno Rural Celeiro Stein Domingos Martins 0% 50% 50%
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DISPOSICQES DO ESTATUTO SOCIAL - ART 35 A 43 -
DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO E
LUCROS ANTECIPADOS

ARTIGO 35 - O exercicio social coincidird com o ano civil.
ARTIGO 36 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar as seguintes demonstragdes financeiras: (a)
Balanco Patrimonial; (b) demonstracdbes dos lucros ou
prejuizos acumulados; (c) demonstracdo do resultado do
exercicio; (d) demonstracao do fluxo de caixa.

ARTIGO 37 - A Diretoria apresentara a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido do exercicio, obedecidos os dispositivos legais.
ARTIGO 38 - A Assembleia Geral, por proposta da Diretoria,
podera deliberar sobre a retencdo de lucros com base em
justificativa prevista em orcamento por ela aprovado.
ARTIGO 39 - O orcamento poderd ser aprovado pela
Assembleia Geral ordinaria que deliberar sobre o balanco do
exercicio e revisado anualmente, quando tiver duracao
superior a um exercicio social.

ARTIGO 40 - Os acionistas terao direito a um dividendo
obrigatério, equivalente a parcela de, no minimo, 5% (cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio.

ARTIGO 41 - Os dividendos nao reclamados dentro de 3
(trés) anos, a contar da data do anuncio de seu pagamento,
prescreverao em favor da sociedade.

ARTIGO 42 - Do lucro liguido do exercicio, 5% (cinco por
cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social.

ARTIGO 43 - Poderao ser levantados Balancos
Intermediarios, ficando a Diretoria, “ad referendum” da
Assembleia Geral, autorizada a distribuir dividendos
antecipados.
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Disposicoes adicionais neste Acordo de Acionistas -

A proposta para a destinacao dos resultados da empresa,
lucros antecipados e dos juros sobre capital proprio sera
efetuada pela Diretoria e sera deliberada em Assembléia
Geral, obedecido o quérum de instalacao de 60% do capital
social e a deliberagao com 75% dos votos presentes,
lembrando que a cada acao preferencial corresponde um
voto.

A sociedade podera distribuir dividendos desproporcionais a
participacao no capital social.

Para tanto, devera observar que a sociedade conta com
diversos bens moveis e imoOveis e também conta com acgoes
preferenciais de diversas classes.

Neste sentido, a distribuicdo do resultado se dara conforme
segue: (a) dividendos resultantes do objeto social da
empresa — devera ser observado a participacdo acionaria no
capital social; (b) dividendos resultantes da gestao dos bens
moveis e imodveis - devera observar um percentual
correspondente a cada classe de acao preferencial, conforme
segue:

PN CLASSE | PN CLASSE

IMOVEL A B PN CLASSE C
Casa comercial, Governador Valadares, MG 50% 25% 25%
Lote Ilha dos Araujos, Governador Valadares, MG 50% 25% 25%
Galpao llha dos Araujos, Governador Valadares,

MG 50% 25% 25%
Lote Cond. Parque da Montanha, 49 0% 50% 50%
Terreno Rural Celeiro Stein Domingos Martins 0% 50% 50%
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DISPOSICOES DO ESTATUTO SOCIAL - ART. 10 A 13 -
CESSAO/TRANSFERENCIA DE ACOES

ARTIGO 10 - As futuras transferéncias de agdes poderao
também ser formalizadas apenas no Livro de Transferéncia
de Agdes nominativas, livro este que ficara na sede da
empresa.

ARTIGO 11 - A empresa podera emitir certiddo dos
assentamentos nos livros de Registro de acdes nominativas
e Transferéncias de agOes nominativas, nos termos do
paragrafo 1 do art. 100 da Lei 6.404/76, ou emitir Ata
apresentando a composicao acionaria da sociedade em
determinada data.

ARTIGO 12 - O acionista que pretender transferir suas
acoes, devera expressamente comunicar o fato a Diretoria,
apresentando as condicdoes da negociacao para que o0s
demais acionistas possam exercer o direito de preferéncia
dentro do prazo de 30 (trinta) dias.

ARTIGO 13 - A limitacao de circulacao, contida no artigo
anterior, somente se aplicara ao acionista que assim
concordar, mediante averbacao no livro de Registro de Agoes
nominativas, conforme dispde o paragrafo Unico do art. 36
da Lei 6.404/76.

Disposicoes neste Acordo de Acionistas —

Aos acionistas € vedado penhorar ou dar em caucao as agoes
de que sao titulares, bem como nao poderao vender, doar,
ceder ou transferir, total ou parcialmente, a terceiros sem a
observancia das disposicdes abaixo elencadas.

O acionista que pretender alienar total ou parcialmente as
suas quotas devera comunicar expressamente a sua
intencao para a Diretoria, em duas cdpias devidamente
assinadas, informando seu desejo de venda total ou parcial,
os valores respectivos, as condicoes de pagamento e prazos
para venda das agoes.

O Presidente levara aos outros acionistas a intencdo de
venda e preco. Sera dividido entre os acionistas interessados
ou a somente um acionista interessado.
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Os acionistas da empresa terao o prazo de 30 (trinta) dias
para manifestar o aceite ou recusa da oferta. A compra sera
efetuada por um ou mais acionista que tiverem interesse.

Nao havendo negociacao entre os acionistas, a empresa
poderd investir na compra de aclOes para distribuicao
posterior.

Esgotadas as possibilidades de negociacao, as acdes serao
avaliadas a preco de mercado. O valor de mercado sera
apurado através de um laudo emitido por empresa
especializada, sendo que o custo de tal laudo sera suportado
pelos acionistas envolvidos na negociacao.

Definido o valor de mercado, se inferior ao valor inicialmente
proposto pelo acionista alienante das acOes, devera ser
aberto novo direito de preferéncia observando-se a
sequéncia da ordem de preferéncia estabelecida nos
paragrafos anteriores.

Além do disposto acima, havendo qualquer outra alteracao
em qualquer das condicoes da oferta/proposta realizada pelo
acionista alienante/retirante, devera ser reiniciado o
rol/ordem das ofertas.

O nao exercicio do direito de preferéncia em cada qual dos
prazos concedidos implicara em recusa ou desinteresse
sobre a oferta.

Em conclusdao, a sequéncia da ordem de preferéncia para
aquisicdao das acoes se dara da seguinte forma:

(a) Demais acionistas;

(b) Propria sociedade;

(c) Terceiros.

Toda e qualquer transferéncia de acdes efetuada sem a
observancia das disposicoes deste Acordo de Acionistas
serao consideradas nulas de pleno direito nao produzindo
efeitos em relacdo aos demais acionistas e a sociedade.
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OMISSAO NO ESTATUTO SOCIAL - EXCLUSAO DE
ACIONISTA

Disposicoes neste Acordo de Acionistas -

Por decisdao da Assembléia Geral, instalada com um qudrum
de 60% do capital social (com abstencao do acionista objeto
da exclusao) e com deliberacao de 80% dos votos presentes
(lembrando que cada acao corresponde a um voto), podera
ser excluido do quadro societario, por justa causa, o
acionista que esteja pondo em risco a continuidade da
empresa em virtude de atos de inegavel gravidade.

A Assembléia Geral devera ser convocada exclusivamente
para tal fim, com o acionista, objeto da exclusao,
devidamente comunicado em tempo habil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

Definida pela exclusdo, os atos de inegavel gravidade que a
proporcionaram deverao ser objeto de processo judicial para
legitimar a pretendida exclusao do quadro acionario da
empresa.

Concluido o processo de exclusdao ou a qualquer momento,
se manifesto pelo acionista passivel de exclusdo, as acoes
poderao ser objeto de negociacao entre as partes,
respeitando as regras envolvendo o direito de preferéncia e
fixacao de valores.

DISPOSICOES FINAIS-

O cumprimento das obrigagcdes assumidas neste Acordo de
Acionistas poderd ser efetivado pelas partes mediante
execucdo especifica. O pagamento de indenizacao por perdas
e danos em virtude do desrespeito as disposicOoes deste
documento nao eximird a parte responsavel das demais
consequéncias previstas em lei.

O presente Acordo de Acionistas tera prazo de duracao
indeterminado e tera inicio na data da sua assinatura.
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Qualquer alteracao deste Acordo de Acionistas somente
podera ser efetuada através da consolidacdo de um novo
Acordo de Acionistas.

O presente Acordo de Acionistas obriga todos os
acionistas, revogando e substituindo integralmente
quaisquer acordos anteriores, verbais ou por escrito.

A omissao, por qualquer dos acionistas, a qualquer
momento, em fazer valer qualquer dos termos, disposicoes
ou condicoes deste documento, ou em exercer qualquer
direito previsto no mesmo, nao constituira rendncia aos
mesmos, nem afetara o direito dessa parte em executa-lo no
futuro.

Os acionistas elegem o foro da Comarca de Vila Velha/ES,
para dirimir quaisquer demandas oriundas do presente
Acordo de Acionistas, com renlncia expressa a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justos e contratados, os acionistas
firmam o presente Acordo de Acionistas, em via Unica,
para um so efeito e que devera ser levado a registro na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo.

Domingos Martins/ES, 02 de outubro de 2025.
. ASSINATURAS DOS ACIONISTAS

IANA COSTA STEN

HENRIQUE DA CUNHA MACHARET

CAMILA COSTA STEN



MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa HQN PARTICIPACOES S/A consta assinado digitalmente por:
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IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
08708319685 CAMILA COSTA STEN
75025477620 HENRIQUE DA CUNHA MACHARET
08708318603 IANA COSTA STEN

CERTIFICO O REGISTRO EM 11/11/2025 15:25 SOB N° 20251775836.
PROTOCOLO: 251775836 DE 11/11/2025.
CcODIGO DE VERIFICAGAO: 12517912164. CNPJ DA SEDE: 11567494000107.

NIRE: 32300036091. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 02/11/2025.
Ny JUCEES

HON PARTICIPACOES S/A

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www.simplifica.es.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cddigos de verificacgao.




