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Prezados Senhores, em cumprimento as disposigOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

balanco patrimonial, as demonstracdes de resultado, das mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa, dos
resultados abrangentes e o Relatério dos Auditores Independentes da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., bem como as notas explicativas correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. A companhia agradece aos seus clientes e colaboradores pelo seu apoio e confianga depositados e, em
especial, aos seus parceiros pela dedicagao e esforcos empreendidos, fundamentais ao atingimento dos resultados

apresentados.

A Bossa Nova Investimentos e Administracdo S.A. (“Companhia” ou "Bossa Invest") nasceu com o objetivo de ser
uma companhia destinada a investir em empresas iniciantes de tecnologia (“Startups”), almejando ser o Venture

Capital mais bem sucedido e reconhecido da América Latina, principalmente nos investimentos no estagio pré-seed.

A Companhia possui 07 (sete) acionistas, regras de governanca implementadas e um portfélio de investimento em
Startups de segmentos distintos no Brasil e no exterior, com capital proprio e em conjunto com terceiros, através
das suas subsidiarias Pool Bossa Nova Investimentos Ltda. (“Pool Bossa”), Bossanova, LLC ("LLC") e a BNI SH
Administracao Ltda. ("BNI").

O ano de 2023 foi desafiador para o mercado de Venture Capital. Segundo a plataforma de inteligéncia de dados
SlingHub, em 2023, o volume de investimentos nas startups no Brasil caiu pela metade em relacdao ao ano anterior,
saindo do patamar de US$ 10,5 bilhdes (R$ 53,7 bi) para US$ 5,2 bilhdes (R$ 26,6 bi). Fazendo o recorte para as
startups da América Latina, os aportes foram 34% menores no periodo, caindo de US$ 18,4 bi (R$ 94 bi) para US$
12 bi (R$ 61,3 bi).

Muito desse movimento estd relacionado as altas das taxas de juros no Brasil e a deterioragao fiscal do pais. Enquanto
o0 mundo praticamente todo iniciou reducdo nas taxas de juros e ainda, nos EUA, a perspectiva de um soft landing
se torna cada vez mais palpavel, no Brasil, o COPOM iniciou novo ciclo de altas na SELIC e o governo nao tem sido
capaz de apaziguar o mercado. O executivo mantém uma postura que indica preferéncia pela busca de expansao
fiscal, movimento que enfrenta grande resisténcia social, e ndo consegue demonstrar viabilidade em realizar cortes

de gastos, para reduzir o déficit fiscal, que ameaga a relagdo divida/PIB do pais e a credibilidade econdmica do pais.

Com isso, os investidores brasileiros tendem a buscar seguranga para os seus investimentos e, portanto, migram do
capital de risco para opgOes de renda fixa e opgles internacionais, o que afeta os Venture Capitals e,

consequentemente, as empresas de tecnologia no pais.
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Como as startups precisam se defender rapidamente neste tipo de cendrio macroecondmico, em que a
disponibilidade de capital para o Venture Capital global se reduziu drasticamente, elas precisaram ser ageis e conter
seus gastos, inclusive com a demissao de parcelas significativas dos times. Esse movimento evitou o fechamento ou

a faléncia de muitas delas em 2023.

Ainda assim, para a Bossa Invest, os anos de 2023 trazem importantes conquistas e marcos para a Companhia,

como por exemplo:

Bossa Summit 2023 realizado (23 e 24 de marco de 2023)

O Bossa Summit 2023 manteve seu posicionamento como encontro focado em inovacdao para conectar
empreendedores e investidores. A segunda edicao contou com cinco palcos e cerca de 350 startups expondo seus
produtos e servigos, no Transamérica Expo Center, em Sao Paulo. Ao todo foram mais de seis mil participantes, que
tiveram a oportunidade de aprender como captar recursos, investir, se relacionar com corporagoes e suas iniciativas

de Corporate Venture Capital e também a escalarem seus negdcios com investimentos de capital de risco.

Novo CEO e Rebranding

Em 31 de Agosto de 2023, a Bossanova Investimentos passou a se chamar Bossa Invest e anunciou uma grande
mudanga em sua diretoria. Paulo Tomazela, executivo com ampla experiéncia no mercado de venture capital e Head
de Fundos da KPTL se tornou CEO no lugar de Jodo Kepler, marcando o inicio de uma nova etapa na histdria da

Companhia.

Indicadores:

Em nUmeros, o ano de 2023 registrou para a Bossanova investimentos diretos em 88 startups, sendo 71 realizadas
em startups brasileiras e 17 em startups nos Estados Unidos. Cerca de 13 novos grupos de co-investimento (“Pool”
ou “Pools”) foram iniciados e operacionalizados em 2023, somando-se aos 63 ja existentes. A estratégia de organizar
grupos de co-investimento em Sociedades em Conta de Participacdo (“"SCP” ou “SCP’s”) continua crescendo,
permitindo a Companhia impulsionar e multiplicar suas atividades e alcance, com os aportes recebidos de mais de
1.062 investidores entusiastas do Venture Capital, que percebem a Companhia como principal player desse mercado

no Brasil.

A Bossa Invest investiu R$ 37,54 milhGes em 2023. Além disso, a Bossa registrou alta de 39,1% no volume financeiro

de operacdes de saida (“Exits”) devido as aquisicoes.

Somado a isso, a Companhia iniciou um ciclo de otimizagao da sua estrutura reduzindo o nimero de prestadores de
servicos, alocando seus melhores prestadores nas atividades mais estratégicas ao sucesso da Companhia. Ao fim do
ano, a Companhia tinha cerca de 53 prestadores trabalhando diretamente nas operagdes, junto aos prestadores

indiretos.
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Apesar da complexidade do atual cenario, a Bossa Invest segue apostando na distribuicao de novos produtos de
investimento para sua base de co-investidores, flexibilizando sua tese de investimento padrao, a fim de ofertar junto

a rentabilidade, o acesso a deals exclusivos.

Novos Produtos:

Special Deals - Produto estruturado e distribuido a partir do final de 2023, permite que a base de co-investidores da
Bossa Invest acesse startups estrangeiras em estagios bastante avangados proximas de abrirem capital. Geralmente,
sao transagbes secundarias, cujas acoes sao transacionadas com significativo desconto em relacdo as Ultimas rodadas
primarias das companhias. O produto demonstrou ter bastante aderéncia com a base e, semanalmente, a Bossa
oferta novas companhias. Exemplificativamente, ja foram ofertadas as empresas Epic Games, OpenAl, Anthropic,
Discord, Canva, SpaceX, Neuralink, X.AI, Perplexity Al, dentre outras.

Belo Horizonte, 20 de janeiro de 2025.

A Diretoria
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Bossa Nova Investimentos e Administracdo S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Bossa Nova Investimentos e
Administracao S.A. ("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro
de 2023 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracées consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagées e os seus respectivos

fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢o intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
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existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracgdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2025

‘ v fce/WauZ(r/uuse (;o/erf

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

C20507A30MCD.

Aiiiel Naves Marteletto
Contador CRC 1MG105346/0-2
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Balanco Patrimonial dos
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais mil

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE
Caixas e equivalentes de caixa 4 91 21 61.579 49.646
Contas a receber 2 285 602
Impostos a recuperar 209 214 1.645 964
Adiantamentos 3 19 263
Outras contas a receber 5 55 50 55 531
Total do ativo circulante 357 288 63.583 52.006
NAO CIRCULANTE
Titulo Privado Conversivel 6 2.129 2.430 111.632 81.110
Outras contas a receber 5 14.549 18.220 19.596 22.539
Outros ativos 208 398 275 521
Aplicac0es financeiras de longo
prazo 7 17.986 16.117
Ativos financeiros 8 20.604 22.869 53.145 45.669
Adiantamento para futuro
aumento de capital 42
Direito de uso 1.035 1.822
Investimentos 9 21.968 11.176
Propriedade para investimentos 1.075 978
Imobilizado 599 585 766 889
Intangivel 72 99
Total do ativo ndao
circulante 60.057 55.720 205.582 169.744

TOTAL DO ATIVO 60.414 56.008 269.165 221.750

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Balango Patrimonial dos
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais mil

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO Nota 2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE
Contas a pagar 244 6 361 387
Obrigag0es sociais e trabalhistas 7 12
Obrigaces fiscais e tributarias 17 5 238 197
Arrendamentos 608 764
Outras obrigacSes 10 831 1.903 1.004 8.348
Total do passivo circulante 1.092 1.914 2.218 9.708
NAO CIRCULANTE
Outras obrigacoes 10 3.462 3.462
Empréstimos e financiamentos 11 1.848 1.727 29.073 28.197
Arrendamentos 554 1.184
Provisdo para contingéncias 20 345 345
Passivo fiscal diferido 19 2.768 3.320 5.518 5.539
Provisdo para perda em investimentos 9 448 19
MUtuo a pagar e titulos privados conversiveis 12 9.321 9.092 3.696 1.605
Total do passivo nao circulante 14.730 17.620 39.186 39.987
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 13.1 27.289 23.668 27.289 23.668
Lucros (Prejuizos) acumulados (2.455) 5.495 (2.455) 5.495
Outros resultados abrangentes 13.2 19.758 7.311 19.758 7.311
Adiantamento para futuro aumento de capital 170
Patrimonio liq. atribuido aos controladores 44.592 36.474 44.762 36.474
Patrimdnio liq. atribuido aos ndo controladores 182,999 135.582
Total patrimoénio liquido 44.592 36.474 227.761 172.056
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO 60.414 56.008 269.165 221.750

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Demonstracoes dos Resultados
Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais mil

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 14 97 46 4.145 5.882
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto 97 46 4.145 5.882
Despesas gerais e administrativas 15 (4.837) (322) (15.697) (15.734)
Despesas Comerciais 16 (1.547) (540) (8.588) (4.186)
Despesa Tributarias (95) (48) (529) (379)
Outras receitas operacionais 17 1.400 4.755 7.631 14.765
Equivaléncia patrimonial 9 (3.958) 1.511
Resultado operacional (8.940) 5.402 (13.038) 348
Receitas (despesas) financeiras 18
liquidas 1.386 (601) 8.620 7.563
Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicao social (7.554) 4.801 (4.418) 7.911
Imposto de renda e contribuicdo 19
social (869) (1.023)
Imposto de renda e contribuicdo
social diferido 19 1.150 (1.372) 1.075 (2.520)
Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio (6.404) 3.429 (4.212) 4.368
Atribuivel a
Acionistas controladores (6.404) 3.429
Participagdo dos nao
controladores 2,192 939

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

11
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais mil

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajuste variagdo no patrimonio das investidas
Ajuste a valor justo

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
(6.404) 3.429 (4.212) 4.368
12.729 422
(282) 1.430 47 2.180
6.043 5.281 (4.165) 6.548

Resultado abrangente total
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Docusign Envelope ID: 4C1D0203-BFE8-4293-B960-AC843219BFB7

[ bossa

Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Valores expressos em reais mil

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de Capital

Resultado liquido do exercicio

Distribuicdo de dividendos

Ajuste a valor justo

Ajuste variagao no patrimonio das investidas
Participagdo de ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Aumento de Capital

Resultado liquido do exercicio

Distribuicdo de dividendos

Adiantamento para futuro aumento de capital
Ajuste a valor justo

Ajuste variagdo no patrimonio das investidas
Ajuste de exercicios anteriores

Participagdo de ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2023

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota

13.1

3(0)

Capital Lu_cr,os Outros Pal-_ticiPagaeSNde Tot_al fio_
social (Prejuizos) resultados Total acionistas nao pat,rm?onlo
acumulados abrangentes controladores liquido
17.418 2471 5.459 25.348 91.029 116.377
6.250 6.250 50.692 56.942
3.429 3.429 940 4.368
(405) (405) (405)
1.430 1.430 750 2.180
422 422 (422)
(7.407) (7.407)
23.668 5.495 7.311 36.474 135.582 172.056
3.621 3.621 31.445 35.066
(6.404) (6.404) 2.192 (4.212)
(948) (948) (1.148) (2.096)
170 170 340
(282) (282) 602 320
12.729 12.729 (12.729)
(598) (598) (455) (1.053)
27.340 27.340
27.289 (2.455) 19.758 44.762 182.999 227.761
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[ Possoa

Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Dos exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em reais mil

Controladora Consolidado
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 2023 2022 2023 2022
Lucro_ (p.reNjuizo) .antes do imposto de renda e (6.404) 3.429 (4.212) 4.369
contribuigcao social
Ajustes para reconciliar o resultado do
exercicio:
Depreciagdo e amortizagdo 1 638 486
Equivaléncia patrimonial 3.958 (1.511)
Juros de arrendamentos 120 144
Contingéncias 345 345
Impairment de agio em investimentos 1.991
Reducao (aumento) nos ativos:
Contas a receber 2) 317 (339)
Impostos a recuperar 5 8 (681) (633)
AplicagOes financeiras (1.869) (2.855)
Outros créditos 3.921 (15.484) 3.909 (19.116)
Titulos privados conversiveis (Ajuste a valor justo) (555) 1.430 320 2.180
Aumento (reducao) nos passivos:
Fornecedores 238 6 (25) 192
Obrigagdes sociais e trabalhistas (5) (5)
Encargos e impostos parcelados (1.138) 1.374 (1.033) 2.559
Outras contas a pagar (1.072) 160 (10.806) (2.140)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacoes 1.287 (10.587) (12.982) (15.158)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis (14) (584) (988)
Alienacdo de ativos imobilizados, intangiveis e 29 144
investimentos
Aq_uisigéo de ativos financeiros ao valor justo por 2265 2.650 (7.476) (4.661)
meio do resultado
Aquisicdes de investimentos (3.359) (6.597) (97) (978)
Participagd@o de ndo controladores 27.510 (7.407)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (1.079) (4.531) 20.081 (14.034)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
Mutuos com Partes relacionadas 229 5.331 2.091 559
Empréstimos e financiamentos 121 1.727 876 2.490
Pagamento de arrendamentos (751) (529)
Aumento de capital participagao de nao controlador 31.445 50.692
Titulos Privados Conversiveis (3.161) (1.430) (30.522) (35.006)
Distribuicao de dividendos (948) (405) (2.096) (405)
Adiantamento para futuro aumento de capital 170
Aumento de capital 3.621 6.250 3.621 6.250
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento (138) 11.473 4.834 24.051
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes
de caixa 70 (3.645) 11.933 (5.141)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21 3.666 49.646 54.787
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 91 21 61.579 49.646
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes 70 (3.645) 11.933 (5.141)

de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 4C1D0203-BFE8-4293-B960-AC843219BFB7

Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

n v e

Valores expressos em reais mil

1. Contexto operacional

A Bossa Nova Investimentos e Administracdo S.A. ("Bossa Nova" ou "Companhia") é uma sociedade
anonima de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia foi
fundada em 2011 pelo empreendedor e investidor Pierre Schurmann, criador do segundo maior site
nacional de busca (Zeek-1997) e da primeira incubadora brasileira a receber aporte de um fundo
internacional (idea.com-2000). Seu objetivo era ser um veiculo fechado de investimento em startups.
Em 2015 contou com a entrada do sécio Jodo Kepler, investidor desde 2008, especialista em
empreendedorismo, startups e marketing. Em 2017 o grupo BMG tornou-se socio controlador da
Bossanova Investimentos. A holding da familia Pentagna Guimaraes, dona do banco BMG, ja tinha criado
o Corporate Venture Capital, BMG UpTech, que também investia em startups em fase inicial.
Posteriormente, em 2019, o fundador da empresa especializada em transporte e logistica IS Log &

Services, Thiago Oliveira, se torna mais um dos sécios da Bossanova.

A Bossanova Investimentos foi pensada para preencher uma lacuna entre os aportes iniciais que as
empresas recebem e as rodadas de investimento que elas realizam quando a operagdo ja esta
consolidada. Assim, em vez de atuar como um investidor-anjo, a Bossanova busca por empresas que ja
receberam alguma injegao de capital, mas que ainda ndo tenham sido alvos de novos investimentos. A
tese de investimentos da Bossanova abrange empresas de base tecnoldgica B2B (Business-to-Business)
e B2B2C (Business-to-Business-to-Consumer), em estagio pré-seed (investimentos entre R$ 50k a R$
500k) que sejam inovadores, digitais e escalaveis. As startups precisam ter mais de 1 ano e meio de
fundagao, ter encontrado o PSF (problem-solution-fit), através de produtos/servicos que ja estejam

validados, operacionais e faturando.

Aprovacao das demonstracgoes financeiras

A emissao destas demonstragdes financeiras foi aprovada pela diretoria no dia 20 de janeiro de 2025.

2. Base de preparacao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) descritas na nota explicativa 3 e abrangem as demonstragGes
financeiras da controladora Bossa Nova Investimentos e Administracdo S.A. e empresas em que a
controladora possui o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu

envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
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Docusign Envelope ID: 4C1D0203-BFE8-4293-B960-AC843219BFB7

Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

Na consolidacao foram eliminadas as participagdes da controladora/controladas nos patrimonios liquidos
das Companhias em que a controladora possui relevante poder de decisdo, bem como os saldos de

ativos e passivos.

3. Principais politicas contabeis

a. Base de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes

controladas, cuja participacao percentual na data base do balancgo é assim resumida:

% de Participacao

Controladas 2023 2022

BOSSANOVA LLC 100,00% 100,00%

POOL BOSSA NOVA 100,00% 100,00%

BNI SH ADMINISTRACAO LTDA 100,00% 100,00%

PLATTA SERVICOS E INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS S. A. 100,00% 100,00%

STARTUPI INFORMACAO E CONTEUDO WEB LTDA 100,00% 100,00%

BOSSANOVA VC EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA 100,00% 100,00%

BOSSANOVA BH EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA 100,00% 100,00%

BNI SH ADMINISTRACAO LTDA SCP FINTECH 2(i)

1,52% 3,85%
BNI SH ADMINISTRAGAO LTDA SCP ROAD SHOW ME POUPE(i) > 82%
POOL BOSSA NOVA INVEST. LTDA SCP INCO CCB BRASIL 3(i) 357% 3579
POOL BOSSA NOVA INVEST. LTDA SCP BRASIL 3(i) 16.38%
POOL BOSSA NOVA INVEST.LTDA SCP ANJO (i) 1,00% 2,07%
BNI SH ADMINISTRAGAO LTDA SCP BRASIL 8 (i) 0,57% 3,85%
BOSSA NOVA INVESTIMENTOS E ADMINISTRAGAO S.A. SCP INVEST SC 27,66% 40,00%
BNI SH ADMINISTRAGAO LTDA SCP AMERICA 3 (i) 1,21% 1,22%
BOSSA NOVA INVESTIMENTOS E ADMINISTRAGAO S.A. SCP CCB5 100,00% 100,00%

)] A administracdo da Pool Bossa Brasil 3, Pool Bossa CCB Brasil 3, Pool Boss SCP Anjo, BNI
SH Brasil 8 e BNI SH América 3 apresenta influéncia significativa pela mesma administracdo
da Bossa Nova Investimentos e Administracdo, justificando a sua consolidagdo nas

demonstragdes financeiras da Companhia.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

A investida Pool Bossa Nova possui as seguintes controladas em 31 de dezembro de 2023:

Pool Conecta;

- Pool Brasil 1, Pool Brasil 2, Pool Brasil 3, Pool Brasil 4, Pool Brasil 5, Pool Brasil 6; Pool Brasil 7

- Pool Anjo; Pool Angel List, Pool Angel List II, Pool Catalyst; Pool Portfolio; Pool Catalyst III;

- Pool Américas 1; Pool Américas 2;

- Pool Juridico; Pool Mobitech; Pool Edutech; Pool QR (Imobiliario); Pool Follow-On, Pool Follow-On II;
- Pool Insurtech, Pool Healtech, Pool Fintech, Pool Sport Tech, Pool Healtech Tech, Pool Agtech, Pool
Alphatech

- Pool Primo Rico, Pool Inco CCB Brasil I, Pool Assespro I, Pool Internacional, Pool Domo Anjo, Pool
Europa

- Pool Ladies, Pool CCB Inco Brasil 3, Pool BNI Brasil 8, Pool BNI CCB Brasil 4, Pool BNI Martech, Pool
BNI CT Seguranca

- Pool BNI Alianca, Pool BNI Industria 4.0, Pool Invest SC, Pool BNI Brasil 8, Pool BNI Early Stage, Pool
BNI Anjo JK, Pool BNI JOIN VC I, Pool BNI Forum Negdcios, 9 Pools BNI Vertical, Pool Bossa Varejo

- Pool BNI Joel Jota, Pool BNI Mentoria for equity, Pool BNI Clubm, Pool BNI Fractal, Pool BNI Business,
Pool BNI Goshen Land, Pool BNI Giants, Pool BNI Agtech 2

- Pool BNI Bossa Game Labs, Pool Bossa CCB5, Pool BNI Garantido, Pool BNI Inovalab VC, Pool BNI
Cassola, Pool BNI Dona Helena, Pool BNI Shark Tank, Pool BNI Clube ISPS, Pool BNI Quaestor

- Pool BNI Novigo, Pool BNI Sointel, Pool BNI MG Tech, Pool BNI Road Show, Pool BNI Network, Pool
BNI Proptech, Pool BNI Goshen Land, Pool BNI Founders 2,

- Pool BNI Amazonik, Pool BNI Invest Back, Pool BNI Coletivo Ventures, Pool BNI Smart Money, Pool
Bossa Granito, Pool Bossa Tributei, Pool Varejo, Pool BNI, Pool Inteligencia Artificial, Pool Board tech,

Pool Scale.

As presentes demonstracOes financeiras incluem as demonstragdes financeiras consolidadas,

preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacdo sdo coincidentes com os da controladora
e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Para a consolidacdo, os seguintes critérios
sao adotados:

(i) eliminacdo dos investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias
patrimoniais; (ii) os lucros provenientes de operacgdes realizadas entre as empresas consolidadas, assim
como os correspondentes saldos de ativos e passivos sao igualmente eliminados; (iii) o valor da
participacao dos acionistas minoritarios € calculado e demonstrado separadamente; e (iv) os
investimentos sdo representados por participagdo em empresas controladas e avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial no balango individual, em decorréncia do percentual de participacdo da

controladora nas controladas.

As empresas controladas pela Bossa Nova (“BNI”) constituem sociedades em conta de participacao
("SCP™), que atuam como veiculos de co-investimentos para destinacdo dos recursos as startups,
conforme detalhado na nota 9. A sociedade em conta de participacao ("SCP") constitui uma sociedade
de finalidade especifica, em que distintas partes assumem funcoes e obrigacdes complementares. De
um lado, existe a figura do socio ostensivo, responsavel pela consecucao do objeto social da SCP,
conforme determinacdo legal. Lado outro, tem-se o socio participante, figura oculta que se limita a

contribuir economicamente para a viabilizacao das atividades da SCP.

Vale destacar que a SCP ndo possui personalidade juridica, ou seja, ndo lhe é permitido assumir
obrigagGes e/ou ser detentora de direitos. Por esse motivo, o sdcio ostensivo conduz todas as operagoes

da sociedade, celebrando contratos e procedendo com a escrituragao contabil em seu nome.

Neste sentido as SCPs celebradas pela Pool Bossa com terceiros, cujo objeto é o investimento em
empresas iniciantes de tecnologia, o Pool Bossa assume o papel de sécio ostensivo, ao passo que seus

parceiros de negdcios, enquanto co-investidores, ingressam como socios participantes.

A administracdo classifica os recursos oriundos dos socios participantes das SCPs como participagdo de

nao controladores nas demonstragdes consolidadas.
A controladora deve apresentar as participagdes de nao controladores no balango patrimonial

consolidado, dentro do patrimonio liquido, separadamente do patriménio liquido dos proprietarios da
controladora.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Valores expressos em reais mil

bossa

Assim, saldos e transagbes entre as SCPs com a Companhia, e quaisquer receitas ou despesas nao

realizadas derivadas de transagdes entre as SCPs, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de

transacOes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento

na proporcao da participacdo da Companhia na investida. Perdas nado realizadas s3o eliminadas da

mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensdao em que nao

haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

ATIVO

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo
Patrimonio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

19

2023
Controladora Controladas Eliminagoes Consolidado
357 82.487 (19.261) 63.583
60.057 183.020 (37.495) 205.582
60.414 265.507 (56.756) 269.165

2023
Controladora Controladas Eliminacgoes Consolidado
1.092 2.674 (1.548) 2.218
14.730 58.374 (33.918) 39.186
15.822 61.048 (35.466) 41.404
44.592 204.459 (21.290) 227.761
60.414 265.507 (56.756) 269.165
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bossda
| n v e S
Valores expressos em reais mil [
2022
ATIVO Controladora Controladas EliminagGes Consolidado
Ativo circulante 288 68.209 (16.491) 52.006
Ativo ndo circulante 55.720 138.418 (24.394) 169.744
Total do ativo 56.008 206.627 (48.885) 221.750
2022
PASSIVO E PATRIMONIO L .
LiQUIDO Controladora Controladas Eliminagoes Consolidado
Passivo circulante 1.914 11.628 (3.835) 9.707
Passivo ndo circulante 17.620 48.217 (25.850) 39.987
Total do passivo 19.534 59.845 (29.685) 49.694
Patriménio liquido 36.474 146.782 (11.200) 172.056
Total do passivo e patrimdnio 56.008 206.627 (40.885) 221.750
liquido
b. Moeda funcional e moeda de apresentacdao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a moeda

funcional da Companhia, e os valores estao apresentados em reais, exceto quando indicado de outra

forma. A Controlada Bossanova LLC que possui operacao nos EUA tiveram seus saldos convertidos para
reais a taxa de R$4,8413 (R$5,2177 em 31 de dezembro de 2022).

C. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de

mudanca de valor. As contas garantidas sao demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos",

no passivo circulante.

d. Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou do resultado); e

e Mensurados ao custo amortizado.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

A classificacao depende do modelo de negdcio da Companhia para gestdo dos ativos financeiros e os

termos contratuais dos fluxos de caixa.

Ativos financeiros mantidos ao valor de custo:

 S3o classificados nesse grupo os investimentos em forma de agdes ou cotas em outras empresas que
nao sejam relevantes, ou seja, onde a Companhia ndo tem influéncia significativa e possui participacdo
inferior a 20% do capital social. Para estes investimentos, a Companhia determinou que mantém os
registros de acordo com o custo, quando o valor justo apurado de acordo com a Politica for superior ao

valor contabil.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

e Titulos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagdo no reconhecimento inicial e que a
Companhia decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao

estratégicos e a Companhia considera essa classificagao como sendo mais relevante.

» Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em
juros e o objetivo do modelo de negdcios da Companhia é atingido por meio da arrecadacdo de fluxos

de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

« Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao; e investimentos patrimoniais para os quais a

entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado
ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera
do modelo do negdcio no qual o investimento € mantido. Para investimentos em instrumentos
patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociacdo, isso dependera de a Companhia ter feito ou ndo
a opcdo irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

Conforme o CPC 46, o valor justo é definido como o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracao. O objetivo da mensuracao do valor justo é estimar o preco pelo
qual uma transacdo nao forcada para a venda do ativo ou para a transferéncia do passivo ocorreria
entre participantes do mercado na data de mensuragao sob condicdes atuais de mercado. Neste sentido

a mensuracao do valor justo requer que a entidade determine todos os itens a seguir:

(a) o ativo ou passivo especifico objeto da mensuracado (de forma consistente com a sua

unidade de contabilizagdo);

(b) para um ativo ndo financeiro, a premissa de avaliacao apropriada para a mensuracao

(de forma consistente com o seu melhor uso possivel);

(c) o mercado principal (ou mais vantajoso) para o ativo ou passivo;

(d) as técnicas de avaliacao apropriadas para a mensuracao, considerando-se a disponibilidade de dados
com os quais se possam desenvolver informagdes que representem as premissas que seriam utilizadas
por participantes do mercado ao precificar o ativo ou o passivo e o nivel da hierarquia de valor justo no

qual se classificam os dados.

A Bossa Nova Investimentos e Administracdo S.A. possui registrado em seu balango ativos financeiros
chamados “titulos privados conversiveis em participacao”, os quais sdo contratos firmados com startups
que garantem a Bossa Nova a opgao de conversao dos valores aportados em participacdo societaria das

referidas startups.

Como estes ativos ndo tém cotagdo em mercado, a sua valorizacdo devera ser realizada por técnicas de
avaliagdo que levem em consideracdo dados intrinsecos as entidades, além de fatores de risco

relacionados as mesmas.

A Companhia apurou o valor justo dos titulos privados conversiveis, conforme CPC 46. Foi implantado
a Politica de Investimentos que consiste no conjunto de diretrizes que devem ser observadas no
processo de analise, assessoramento, monitoramento, e controle decisério sobre a aplicacdo dos
recursos da Bossa Nova. Além disso, a referida politica possui o objetivo de dar transparéncia aos

stakeholders em relagao aos principais aspectos relacionados a gestdo do processo de investimento.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Valores expressos em reais mil

bossa

n v e

Para definicdo do valor das startups investidas, a Bossa Nova seguiu a seguinte diretriz de marcacao do

portfolio:

e O valor do ativo sera modificado toda vez que a Startup realizar uma nova rodada de

investimento, definindo assim, um novo valuation;

e Caso ndo ocorra nenhuma nova captagdo por parte da Startup, em até 2 anos da data do

investimento, o valor contabil serd atualizado de acordo com os mdltiplos de valoracao em

relagdo ao faturamento anual do periodo avaliado, determinados de acordo com estudo de

multiplos elaborado pelo time de investimento da Bossa Nova, como s3o apresentados abaixo:

Faturamento anual Multiplo para valoragao
R$ 200.000,00 )
R$ 200.000,00 a R$500.000,00 9x
R$ 500.000,00 a R$ 1.250.000,00 8x
R$ 1.250.000,00 a R$ 5.000.000,00 7x
R$ 5.000.000,00 a R$ 20.000.000,00 5x
Maior que R$ 20.000.000,00 3x

e Para as Startups que nao enviarem as informagoes solicitadas, o ativo serd desvalorizado
em 100%, independentemente se o investimento foi realizado em menos de 2 anos.

e Os controles gerencial e contabil sobre o portfolio serdo atualizados com base nas
documentagOes provenientes das negociagdes firmadas entre a Startup, Bossa e terceiros.
Para os casos que o contrato tenha um cenario intermediario definido apds o investimento
da Bossa Nova, iremos utilizar o contrato até que o representante da startup nos envie os
documentos complementares e/ou memoria de calculo da rodada.

O valor justo esta demonstrado na nota 9.

€. Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacdo e subsequentemente

mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva menos a provisdo

para créditos de liquidacdo duvidosa. Uma provisao para créditos de liquidagdo duvidosa € constituida

guando existe uma expectativa de que a Empresa ndo recebera todos os valores devidos de acordo com

as condicdes originais das contas a receber.
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f. Adiantamento para futuro aumento de capital

Apresentados aos valores de custo ou realizacdo, dos dois o menor, incluindo, quando aplicavel, os

rendimentos e as variacdes monetarias auferidas.

g. Investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, quando requeridas, as informagdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma

mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

h. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu

valor em uso.

i Contas a pagar
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos

no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdao apresentadas como passivo nao

circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor da transacao e, subsequentemente, mensuradas pelo

custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

j Empréstimos e financiamentos e Mdtuos com partes relacionadas

Os empréstimos e financiamentos e mituos com partes relacionadas sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdao subsequentemente demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os

empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data

do balango.
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k. Provisdes

As provisOes para contingéncias (trabalhista, civil e tributaria) sao reconhecidas quando: (i) a Empresa
tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (jii)

o valor puder ser estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigagGes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de

obrigacdes seja pequena.
As provisbes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de

mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao.

Atualmente a Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A. possui processos judiciais com riscos de

perda possiveis e provaveis divulgados , valores divulgados na nota 20.

l. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% provenientes das suas

atividades.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de renda corrente, o qual
€ reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a combinagdo de negdcios, ou itens

diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele € mensurado com base

nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.
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Os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem

atendidos.

Em virtude de incertezas quanto ao prazo de recuperacao dos referidos créditos e a falta de histérico

de lucratividade, a Empresa optou, conservadoramente, por ndo constituir imposto de renda diferido.

m. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
de assessoria em Startups. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos

descontos.

A Empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga e é

provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para ela.

A Empresa reconhece a receita quando ou na medida em que o controle do servico ou produto €

transferido para o cliente.

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o

método da taxa efetiva de juros.

n. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1o de
janeiro de 2023:

0. Alteracdo ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro:

0 pronunciamento esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis
de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis sdo aplicadas
prospectivamente a transagGes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis
sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transagOes anteriores e outros eventos anteriores, bem

como ao periodo atual.

Em 2023, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a retificagdo de erros no
calculo da provisdo de IR e CSLL diferido da Controladora e Controlada, no montante de R$1.054, dos
quais R$ 19se referem ao exercicio de 2022 e R$ 1.035 a exercicios anteriores. A referida correcdo
afetou o passivo circulante e Patrimonio Liquido de 31 de dezembro de 2023 nesses mesmos valores,

conforme demonstrado na apuracao dos impostos diferidos na nota 19.
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(i) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para

as circunstancias.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos

futuros afetados.

Julgamentos
As informacOes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estdo incluidas nas seguintes

notas explicativas:

Notas explicativas 2 e 3.a - consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle

sobre uma investida;

Notas explicativas 6 e 8 — Ajuste valor justo: determinagao se os investimentos estdo de acordo

com o mercado

Nota explicativa 9 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacdo se o Grupo tem

influéncia significativa sobre uma investida;

Incertezas sobre premissas e estimativas
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e

passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 9 - teste de reducdo ao valor recuperavel de investimentos: principais premissas em

relagdo aos valores recuperaveis;

Nota explicativa 3.k - reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias: principais

premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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4, Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa € composto por moeda local, saldos mantidos em contas

bancarias para livre movimentacao e investimentos temporarios em aplicacoes financeiras de imediata

liquidez.
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa
Bancos conta movimento 91 21 1.569 4.796
Aplicagdes financeiras (a) 60.010 44.850
91 21 61.579 49.646

(a) Aplicacdes em CDB BANCO BMG de liquidez imediata com remuneracao de 100%, 104% e

106% do CDI, com vencimentos previstos para o periodo de dezembro/2024 a outubro/2029.

5. Outras Contas a Receber
Os saldos de outras contas a receber estdo compostos conforme a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Mutuo a receber (a) 4.272 7.496 4.272 7.496
Outros valores a receber (b) 10.332 10.774 15.379 15.574
14.604 18.270 19.651 23.070
Circulante 55 50 55 531
N3ao Circulante 14.549 18.220 19.596 22.539

(a) Valor a receber pela empresa de saldos repassados aos acionistas no montante de R$4.272
(R$7.496 em 31 de dezembro de 2022)amparados em contratos de mituo realizados junto
aos acionistas sem data prevista para liquidacdo e sem correcdo, uma vez que serao
liqguidados quando houver distribuicdo de lucro.
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(b) O montante em aberto refere-se e a valores repassados a:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Pimenteira Digital (i) 607 607
Argotec (ii) 10.277 10.722 10.277 10.724
Investimento no exterior 367
Medei Servicos Administrativos 2.768
Unifique Telecomunicacgdes (iii) 3.353
Belvedere Participacoes Ltda. (iv) 1.035
Outros 55 52 107 1.108

10.332 10.774 15.379 15.574
) Pimenteira Digital: referente ao Projeto Anjo;
(i) Argotec: Valor referente a venda participacdo societdria realizada em dezembro de 2022 a

ser recebida em 12 parcelas trimestrais, vencendo a ultima em 30/10/2025;

(iii) Mutuo realizado pela SCP Conecta para o socio Unifique, valor serd liqguidado mediante
recebimento de lucros;

(iv) Mutuo realizado pela SCP Conecta para o socio Belvedere, valor sera liqguidado mediante
recebimento de lucros.

6. Titulos Privados Conversiveis
Os Titulos Privados Conversiveis sdo os instrumentos utilizados pela Bossa Nova para acessar o
mercado de startups. A maior parte dos investimentos em startups € dividido em grupos de co-
investimento, de acordo com segmento e/ou mercado e/ou determinado periodo de estruturacao.
Trata-se de uma estratégia que buscar maior eficiéncia na alocacao do capital €, a0 mesmo tempo,
reducdo de riscos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro, estdo sumarizados a seguir:

Controladora Consolidado
Operagoes de titulo — Ativo Operacoes de titulo — ativo
2023 2022 2023 2022
Titulo privado conversivel (i) 1.930 1.930 97.016 79.872
Ajuste a valor justo 199 500 14.616 1.238
2.129 2.430 111.632 81.110
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)] Segue a composicao do saldo aberto por SCP:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
POOL BRASIL 1 390 590
POOL BRASIL 2 500 600
POOL BRASIL 3 725 725
POOL JURIDICO 1.302 1.302
POOL PORTIFOLIO 100 200
POOL BOSSA NOVA 6.323 6.051
POOL BRASIL 4 1.300 1.500
POOL ANJO 2.385 2.585
POOL IMOBILIARIO 663 663
POOL BRASIL 5 1.722 1.820
POOL MOBITECH 1.135 1.135
POOL BRASIL 6 1.737 1.937
POOL FOLLOW-ON 1 1.331 1.763
POOL EDUTECH 2.275 2.475
POOL CONECTA 4.459 4.689
POOL FOLLOW-ON 2 1.334 1.434
POOL ALFATECH 1.142 1.028
POOL FINTECH 3.743 3.896
POOL AGTECH 3.848 2.948
POOL HEALTECH 1.870 1.870
POOL BRASIL 7 3.268 3.443
POOL SPORT TECH 1.553 1.413
POOL PRIMO RICO 8.435 7.535
POOL LADIES 2.547 2.217
ALIANCA EMPRESARIAL NORTE RS 1.386 1.050
POOL SCP INSURTECH 477 230
BLOB ANIMACAO GRAFICA INTERATIVA LTDA 200 200 200 200
POOL CCB INCO BRASIL 3 755 905
POOL ASSESPRO 1 1.450 1.638
POOL BNI BRASIL 8 4.110 2.851
POOL EUROPA 2.516 2.140
POOL BNI CCB BRASIL 4 280 280
POOL BNI MARTECH 700 700
POOL BNI CT SEGURANCA 650 650
INDUSTRIA 4.0 1.037 931
MUNDDI SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA -ME 380 380 380 380
RESERVAS POR HORA DO BRASIL S/A 350 350 350 350
ANJO K 2.420 1.385
RNV 1.261 1.236
JURIFY TECNOLOGIA S/A 1.000 1.000 1.000 1.000
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
FINTECH 2 1.846 1.080
JOEL JOTA 1.180 850
FORUM NEGOCIOS 800 600
JOIN VC 1 499 500
GIANTS 537
AGTECH2 900
GOSHEN LAND 916
CASSOLA 1.450
SCP BRASIL 9 550
SMART MONEY 1.160
NOVIGO 700
SCP INVEST 10.708 6.300
OUTRAS 2.711 797
1.930 1.930 97.016  79.872

(*) Sua tese geral de investimento consiste em selecionar e investir em startups no estagio pré-seed;
que fornecam seus produtos e servicos para outras empresas ("business to business" ou "B2B") e/ou
para outras empresas que fornegcam para consumidores ("business to business to customer" ou
"B2B2C"), com modelos de negdcios escalaveis e digitais, que estejam operando e faturando.

7. Aplicacoes financeiras de longo prazo
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
AplicacBes financeiras (a) 17.986 16.117

17.986 16.117

(a) Aplicagdes em CDB BANCO BMG pré-fixado com taxas variando de 10.75% a 15,32% a.a. e
aplicacdo em CDB BMG na taxa de IPCA + 6.68% a.a., com vencimentos previstos para o
periodo de julho/2024 a novembro/2032.

No Banco XP Investimentos as aplicacoes sdo em pré-fixadas com taxas de 11,28% a 11,31%
a.a. e em poés-fixado com remuneracdo a CDI + 3,14% a.a. vencendo em janeiro/2031 a
julho/2031.
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8. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado constituem-se por cotas em
fundos de investimentos e investimentos patrimoniais que a investidora ndo tem controle nem influéncia
significativa. Os fundos selecionados pela companhia sao fundos de investimento em participacao, que
possuem teses de investimento compativeis com a politica de investimento da companhia.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fundos de investimentos (a) 20.604 20.358 21.600 20.358
Aplicacdo direta em Startup (b) 20.694 13.238
Investimentos Patrimoniais (c) 2.511 10.851 12.073
20.604 22.869 53.145 45.669
(a) Os fundos de investimentos sao compostos por:
Valor | Valor Data do
Fundo custo| justo|Vencimento Primeiro
2023 | 2023 Aporte
Astella 567 1.593 yenC|m_ento~ em 10_ anos cqntados .da primeira 06/04/2017
Journey integralizagao, extensivo por mais 2 anos;
Brasil 207 1.591 yenC|m_ento~ em 5 ~anos  a p.artlr da primeira 29/09/2020
Ventures integralizagao, extensivo por 1 ano;
DGF 84| 2.441|Vencimento em 10 anos; 30/11/2017
Ventures
Domo 368| 2.161 }/enqm_ento~ em 10_ anos cc_)ntados .da primeira 04/09/2017
Ventures integralizacao, extensivo por mais 2 anos;
Fip Anjo . -
Capital 11.071| 12.322 yenC|m_ento~ em 10_ anos cqntados .da primeira 13/08/2019
integralizagao, extensivo por mais 2 anos;
Semente
Fio Sul Vencimento em 8 anos contados da data que ocorrer a
p Sul, 63 467 | primeira subscricao de quotas. Podendo estender por | 18/12/2017
Inovagao :
mais 2 anos.
BRB Vencimento em 10 anos contados da primeira
Venture 31 29 |integralizagdo, permitida prorrogacdo mediante | 16/08/2023
Capital deliberacdo a assembleia.
12.391 | 20.604

(b) Aplicacdo direta em Startups através da subsidiaria Bossa LLC, sendo a maioria
Angel List.
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(c) Os investimentos patrimoniais sao apresentados ao custo acrescido do valor justo, determinado
de acordo com a Politica de Valor Justo, implantada pela cia:

Controladora Consolidado
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Valor Valor TOTAL Valor Valor TOTAL

Custo  Justo Custo Justo
Transfeer A Pagamentos S.A. 1.136 1.845 2.980
Biosolvit S.A. 230 3.060 3.290
Rankmyapp Software e Servigos de Internet S.A. 237 520 757
Pluga Tecnologia S.A. 290 673 963
Quero Quitar Ltda 215 1.797 2012
Trakto Inc 301 129 430
Infleet Solugdes em Tecnologia 208 150 358
2 TM Cayman 75 (15) 60

2,692 8.159 10.851

Controladora Consolidado
2022 2022 2022 2022 2022 2022
Valor Valor TOTAL Valor Valor TOTAL

Custo  Justo Custo  Justo
Transfeer A Pagamentos S.A. 1.135 2.535 3.670
Biosolvit S.A. 230 2.997 3.227
Rankmyapp Software e Servigos de Internet S.A. 237 515 752
Pluga Tecnologia S.A. 290 745 1.035
Quero Quitar Ltda 100 100 200
Trakto Inc 301 301 602
Hand Talk Servigo Ltda 182 2.329 2.511 182 2.329 2.511
2 TM Cayman 76 76

182  2.329 2,511 2,551 9.522 12.073
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bossa

9. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2023 os investimentos da Companhia podem ser assim demonstrados:

Ativo

Participacao

BNI SH Administracdo Ltda

Pool Bossa Brasil 3

Pool Bossa Anjo

Bossa Invest SCP

BNI SH Administracdo América 3

Bossa LLC (EUA)

BNI SH Administracdo Brasil 8

Bossanova VC Eventos e Treinamentos
Bossanova BH Eventos e Treinamentos

Pool Bossa Nova Investimentos

Bossa Nova Investimentos SCP CCB5

Bossa Nova Investimentos Inco CCB5 Brasil 3
Platta Servigos e Intermediacdo e Negdcios
Bossa Nova Investimentos SCP Fintech 2

BNI SH Administragdo SCP Road Show Me Poupe
Startupi Informacdo e Contetldo Web

Agio

Investimentos

Passivo
Startupi Informacdo e Contetldo Web
Bossa LLC (EUA)

Provisdo para perdas com investimento
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Docusign Envelope ID: 4C1D0203-BFE8-4293-B960-AC843219BFB7

Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 5 bossda

Valores expressos em reais mil

Movimentacao dos investimentos e provisao para perdas com investimentos:

BNI SH Pool Bossa BNI SH Pool Pool Bossa Nova Bossa Nova
Administra Bossa Nova Bossanova Adminis- Bossa Bossa Investimentos Invest_imentos
cdo Invest - LLC (EUA) tracdo . . Inco CCB5  SCP Fintech 2
AN Investimentos Brasil3 Anjo i
Ameérica 3 Ltda Brasil 3
Saldo anterior 31/12/2021 1.513 971 (35) 177 38 99
Equivaléncia patrimonial (1.064) 748 252 741 169 1 26
Aporte de capital 68 2.252 396
Agio
Diluicdo no PL das investidas 1 (154) 16
Ajuste variagao no patrimonio das investidas 422
Saldo anterior 31/12/2022 68 2.702 2.141 217 918 53 100 438
Equivaléncia patrimonial (612) (3.675) (649) 172 30 4
Aporte de capital 3.315 22
Redugdo de capital (24)
Agio
Perda na variagao do investimento 507 (53) (30) 81
Ajuste variacao no patrimonio das investidas 178 12.567 (16)
Saldo final 31/12/2023 68 6.090 11.033 (448) 1.090 46 468 107
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 B bossda

Valores expressos em reais mil

Platta Startupi BNI SH
B_N_I SH B Bossanova Bossanova Boss:il Nova Servicos e Informac&o Adm.SCP )
Admlms_tragao VvC _Eventos e BH_Eventos e Investimentos Intermediacio e Conteddo Road Agio TOTAL
Brasil 8 Treinamentos Treinamentos SCP CCB5 e Negécios Web Show Me
Poupe
Saldo anterior 31/12/2021 (3.964)
Equivaléncia patrimonial 8 351 11 5 263 1.511
Aporte de capital 300 100 100 381 1.000 2.000 6.597
Agio (887) (2.282) 3.169 -
Diluicdo no PL das investidas 1 (136)
Ajuste variagao no patrimonio das investidas 422
Saldo anterior 31/12/2022 308 451 100 392 119 (19) 3.169 11.157
Equivaléncia patrimonial 2 406 2 45 64 252 1 (3.958)
Aporte de capital 22 3.359
Redugdo de capital (5) (29)
Agio * (1.991) (1.991)
Perda na variagao do investimento (252) 253
Ajuste variagdo no patrimoénio das investidas 12.729
Saldo final 31/12/2023 53 857 102 437 183 233 23 1178 21.520
Investimentos 24.363
Provisdo para perda em Investimentos (448)

*Em 2023 foi realizada a revisao do valuation projetado das operacoes da Startupi e Platta. A Platta teve as operacOes pausadas em 2023 sem perspectiva de
receita, diante desse cenario optamos por realizar o impairment total. A Startupi ndo performou conforme previsto na sua aquisicao, diante disso realizamos o
impermait parcial no valor de R$1.103.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd
Valores expressos em reais mil e
A posicdo patrimonial das controladas esta assim apresentada:

Pool Bossa Nova BNI SH

Total do Ativo

Total do Passivo
Patrimonio Liquido
Resultado do Exercicio

Total do Ativo

Total do Passivo
Patriménio Liquido
Resultado do Exercicio

Total do Ativo

Total do Passivo
Patriménio Liquido
Resultado do Exercicio

Total do Ativo

Total do Passivo
Patrimonio Liquido
Resultado do Exercicio
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Investimentos

Bossanova LLC (EUA)

Administracao Ltda

Participacao - 100%

Participagao - 100%

Participagao - 100%

2023 2022 2023 2022 2023 2022
210.832 168.600 23.037 17.270 2.162 6.653
36.083 36.400 23.485 17.053 1.137 5.735
174.749 132.200 (448) 217 1.025 918
(2.849) 2.495 (649) 249 107 741

Pool Bossa Brasil 3

Pool Bossa Anjo

Bossa Invest SC

Participagao -

Participagao - 2,07%

Participacao -

16,38% 40,00%
2023 2022 2023 2022 2023 2022
270 325 4.576 4.840 22.317 7.084
2 2 20 301 1
268 323 4.576 4.820 22.016 7.083
1.094 1.030 20 20 (2.215) (2.657)
Bossanova BH Startupi Bossanova VC

Participagao - 100%

Participagao - 100%

Participagao -

40,00%
2023 2022 2023 2022 2023 2022
103 100 241 106 858 622
1 8 83 1 171
102 100 233 23 857 451
2 252 100 406 351
Platta BNI SH América 3 Bossa Nova SCP CCB5

Participagao - 100%

Participagao — 1,22%

Participagao - 100%

2023 2022 2023 2022 2023 2022
184 123 11.000 464 392
1 5 1 27
183 118 10.999 437 392
65 8 (1) 45 11



Docusign Envelope ID: 4C1D0203-BFE8-4293-B960-AC843219BFB7

Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

BNI SH Bossa Nova Bossa Nova BNI SH ~
Administragao

. ~ Investimentos .
Administragao Inco CCB5 Investimentos SCP Road Show

Brasil 8 Brasil 3 SCP Fintech 2 Me Poupe
Participagao 3,85% 3,57% 1,52% 2,82%
2023 2023 2023 2023
Total do Ativo 9.349 13.101 7.036 804
Total do Passivo 5 27
Patrimdnio Liquido 9.344 13.101 7.009 804
Resultado do Exercicio 329 865 231 31
10. Outras obrigagoes
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fundo Bossa Nova Startup Brasil (i) 776 5.365 776 5.365
Investimentos para aporte nos Fundos 6.444
Reducao de capital (ii) 217
Outros 55 11
831 5.365 1.004 11.809
Circulante 831 1.903 1.004 8.347
Nao Circulante 3.462 3.462
() Aquisicdo de cotas do Fundo de Investimento Bossa Nova realizada de forma parcelada, a

ser pago em 12 parcelas trimestrais com vencimento inicial em marco de 2023, previsao de
quitagdo outubro de 2024.

(i) Reducao de capital a pagar aos investidores referente as SCPs Healtech, Fintech, Brasil 6 e
Edutech.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
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Valores expressos em reais mil

11. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa Vencimento 2023 2022 2023 2022

CCB BRASIL 5 * 23/06/2032 1.380 1.286 1.380 1.287
CCB BRASIL 6 * 22/08/2032 281 262 281 262
CCB BRASIL 7 *k 24/10/2032 187 179 187 179
CCB DOMO ANJO 2,75% a.a. 31/03/2031 5.691 5.597
CCB BRASIL 3 2,75% a.a. 30/04/2031 11.378 11.095
CCB BRASIL 4 4,25% a.a. 30/07/2031 8.938 8.577
CCB BRASIL 1 2,0 % a.a. 31/01/2031 1.218 1.200

1.848 1.727 29.073 28.197
Circulante
Nao Circulante 1.848 1.727 29.073 28.197

* Juros remuneratorios correspondentes a 118% da variacao acumulada da Poupanca
** Juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada da Poupanca

Em 2022 a Bossa Nova realizou trés emissoes eletronicas de Cédulas de Crédito Bancario ("CCB”) através
de uma de suas startups investidas, a INCO. Foram captados R$ 1.665 de 677 individuos Unicos.

As CCB's foram emitidas com prazo de dez anos na modalidade bullet (pagamento Unico no final de
principal acrescido dos juros contratados), juros remuneratdrios correspondentes a 100% e 118% da
variacdo acumulada da Poupanca.

Com os recursos captados, a Pool Bossa contratou operacoes de renda fixa de bancos médios, também
com prazo de dez anos, para garantir a remuneracdo minima prometida aos adquirentes das CCB's.

12, Mutuo a pagar e titulos privados conversiveis

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Mutuo a pagar (i) 9.321 9.092
Titulo privado conversivel (ii) 3.696 1.605
9.321 9.092 3.696 1.605
Circulante
Nao Circulante 9.321 9.092 3.696 1.605
(i) Mutuo realizado junto a Pool Bossa, sendo as liquidagGes de acordo com a disponibilidade
de caixa.
(i) Valores referentes a titulos privados conversiveis da Bossa LLC com terceiros.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bossda
Valores expressos em reais mil e
13. Patrimonio liquido
13.1 Capital social
= VALOR
ACIONISTA QTDE/ACOES INTEGRALIZADO PERCENTUAL
Bossa Nova Par LTDA. 77.847 R$ 540 5,50%
Braga Participacdes LTDA. 361.677 R$ 759 25,70%
BMG Uptech Desel?_\{_cg\gmento Tecnoldgico 312.035 R$ 2.354 22.17%
Empresa Brasileira de Desenvolvimento e o
Participacies LTDA. 120.559 R$ 1.708 8,57%
Holding Oliveira LTDA. 120.559 R$ 251 8,57%
O Primo Rico Midia, iql_l,g:aonal e Participagoes 60.260 R$ 2.672 4,29%
Epitychia Investimentos e Participacoes LTDA. 354.585 R$ 19.003 25,20%
TOTAL: 1.407.522 R$ 27.289 100,00%

"Conforme Assembleia Geral Extraordindria da Bossa Invest realizada em 11 de fevereiro de 2021
("AGE"), o acionista O Primo Rico Midia, Educacional e Participacdes S/A ("Primo Rico") se comprometeu
a integralizar a quantia de R$ 3.750 (trés milhGes, setecentos e cinquenta mil reais) por meio de débitos
oriundos de prestacao de servicos de midia prestados a companhia, em até 02 (dois) anos contados
daquela data. Ocorre que, superado o prazo ajustado em AGE, o Primo Rico tinha prestado servicos de
midia a Bossa Invest no montante de R$ 2.672 (dois milhdes, seiscentos e setenta e dois mil reais).
Nesse sentido, considerando o que dispe a Lei das Sociedades An6nimas, bem como o Acordo de
Acionistas da Bossa Invest, ficou decidido, pelos demais acionistas, pela perda do direito de
integralizagao, por parte do Primo Rico, das acdes apenas subscritas, possibilitando aos demais
acionistas, portanto, integraliza-las, de forma proporcional as suas respectivas participages no capital

social da Bossa Invest.

(i) R$129 vao ser integralizados em 2024.

13.2 Outros resultados abrangentes
Refere-se a transacdes que ainda ndo transitaram pelo resultado da investidora como resultado de
equivaléncia patrimonial, por se tratarem de mutagdes do patrimonio liquido das investidas que nao

transitaram ou s6 transitardo futuramente pelo resultado dessas investidas.
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Bossa Nova Investimentos e Administracao S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

em 31 de dezembro de 2023 bOS Sd

Valores expressos em reais mil

13.3 Reserva de Lucros
Do lucro liquido do exercicio, destinar se 4, sucessivamente e nesta ordem:

L 5% (cinco por cento) para Reserva Legal, até atingir o limite de até 20% (vinte por cento) do

Capital Social integralizado;

IL. uma parcela equivalente a no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404/76, como dividendo obrigatério;

I1I. uma parcela, por proposta dos d6rgdos da administracao, podera ser retida com base em

orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes;

Iv. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formagdo de
reservas estatutarias, na forma prevista no Artigo 194 da Lei das Sociedades por Agbes, que tera por

objetivo financiar a expansao e o crescimento da Companhia e/ou de suas controladas; e

V. a parcela do lucro liquido que exceder a destinagdo prevista nas alineas acima observara a

destinacdo a ser deliberada pela Assembleia Geral.

14. Receitas
As receitas operacionais que compdem a base de calculo dos tributos incidentes sobre a prestagao de

servico de assessoria na selegao de startups e impostos incidentes podem ser assim detalhadas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita bruta:

Venda investimentos em Startups (i) 1.276 1.113
Servigos de Consultoria 113 381 2.214
Organizacao de feiras e eventos 49 3.116 2.458
Outras receitas 27 784
Vendas canceladas (20)

(-) Despesas tributarias (16) 3) (635) (687)
Receita liquida 97 46 4.145 5.882

Para fins de apresentacdo na demonstragao do resultado do exercicio a Companhia utiliza o saldo liquido

de suas receitas, ja deduzidos os impostos, descontos concedidos e vendas canceladas.

(i) Refere-se a venda da startup Locaweb, Neogrid e Smarket realizadas pela SCP Pool Bossa

Nova 3.
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15. Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas alocadas no resultado da Companhia podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas de pessoal 6 1.206 2.374
Servigos de Terceiros 4,039 225 8.377 9.758
Despesa de viagem 29 37 551 660
Depreciacao 1 638 486
Contingéncias 345 345
Despesas com materiais 60 106
Aluguel de Imdveis, Equipamentos 86 716
Perdas com distratos em investimentos 515
Relagoes publicas 7 2.288
Outras Despesas Administrativas 411 59 1.631 1.633

4.837 322 15.697 15.733

16. Despesas comerciais

As despesas comerciais alocadas no resultado da Companhia podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Consultoria e assessoria 500 118 3.787 1.295
Intermediagdo de negdcios 463 10 1.646 1.433
Promocgodes e eventos 90 49 813 83
ComissOes de vendas 105 151 423
Processamento de dados 743 37
Propaganda e publicidade 387 19
Viagens e estadias 63 75 274 378
Seguros comerciais 217 210 236 230
Comerciais 109 78 551 288

1.547 540 8.588 4.186
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17. Outras receitas (despesas) operacionais
A descricao dos saldos classificados como outras receitas segue conforme a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Outras Receitas
Ganho na venda de Participacdo Societaria (i) 2.581 3.261 10.552 11.120
Impairment de investimentos (1.991) (1.991)
Ajuste a valor presente (ii) (51) 1.035 (351) 363
Variacao Cambial (jii) (16) (761) (1.284)
Recup.de despesas (iv) 368 802 802
Receitas Eventuais 509 56 1.245
Diluicdo no PL das investidas (136) (2.030)
Valor Justo em Investimentos (182) 967 4.696
Outras Despesas (81) (74)

1.400 4.755 7.631 15.623

(i) Refere-se a ganho na venda de participacdo societaria em 20 startups: CBS Holding, Clean Cloud,
Delfos, E-Clik, Hand Tallk, Health tech, Hire, Lexos, Neogrid, Pedbot, Delfos, Smartcon, SS

Telematica, Geek Hunter, Zumpy, justto, Bugle, Infleet, Nimbly, Deubom earnout Locaweb e Melhor

Envio
(ii) Refere-se aos ajustes realizados na posicao dos fundos de investimentos.
(i) Refere-se a variacdo cambial dos valores a receber em moeda estrangeira.

(iv) Refere-se a recuperacao de despesa de gastos realizados para a SCP Invest.

18. Receitas (despesas) financeiras

Os valores das receitas e despesas financeiras, bem como do resultado financeiro, podem ser detalhados

conforme o quadro a seguir:
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas de AplicacBes Financeiras 218 7.621 7.560
Variagdo monetéria ativa 24 24 558 307
Rendimento titulo privado conversivel 40
Receita investimento anjo 1.445
Juros obtidos 1.196 1.376

Descontos obtidos 591 596

Outras 22 108
Total Receita Financeira 1.811 264 10.151 9.460
Despesas Bancarias (4) (7) (31) (84)
Juros e multas (421) (858) (1.354) (1.657)
Juros sobre arrendamento (120) (144)
Variagao cambial (26) (12)
Total Despesas Financeiras (425) (865) (1.531) (1.897)
Resultado Financeiro Liquido 1.386 (601) 8.620 7.563

19. Imposto sobre a renda e Contribuigao Social

Para a Controladora e Controladas, os impostos sobre a renda s3o calculados pelo regime de lucro real
com base no lucro tributavel que, conforme legislacao vigente, difere do lucro contabil devido a ajustes
requeridos, conforme pratica contabil descrita na nota 3. Para as SCPs, os impostos sobre a renda sao

calculados pelo regime de lucro presumido.

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Resultado Antes do Imposto de Renda e

Contribuicio Sodial (7.554) 4.800 (4.418) 6.698
Adigbes IR 11.949 136 15.499 3.423
Exclusdes (5.268) (5.598) (10.115) (13.560)

(-) compensacao de prejuizo (limitada 30%)

Lucro Real (873) (662) 966 (3.439)

Aliguotas nominais
Contribuicdo social apurada (42) (50)
Imposto de renda apurado (276) (481)

Diferenca na base_ para empresas tributadas (551) (492)

pelo lucro presumido

Imposto de Renda e Contribuicao social (869) (1.023)

apurados
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Impostos diferidos:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Fiscal Diferido

Ajuste a valor justo de investimentos (792) (62) (792) (62)
Variagao Cambial (5) (259) (437)
Impairment (677) (677)

Contingéncia (117) (117)

Venda diferida (334) (334)

Passivo Fiscal Diferido

Ajuste a valor presente Fundos de investimentos 775 352 775 352
Ajuste a valor justo de investimentos 329 1.585
Venda diferida 1.082 1.082
Total liquido (1.150) 1.372 (1.075) 2.520

Saldos de exercicios anteriores
Ajuste a valor presente Fundos de investimentos 598 1.054

Imposto de renda e contribuicdo social

Diferidos - Passivo 2.768 3.320 5.518 5.539

20. Contingéncias

A Companhia é parte em agGes judiciais perante tribunais e 6rgdaos governamentais, envolvendo
questbes de natureza civeis. A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos,
analise das demandas judiciais pendentes, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu em 31 de dezembro de 2023, provisdo para as causas com expectativa de
perda considerada provavel no valor de R$ 345.

A Companhia tem processos em andamento de natureza civel na esfera judicial com probabilidade de
perda possivel, que representam demandas passivas no montante liquido estimado de R$ 2.405em 31
de dezembro de 2023 (R$6.273em 2022).
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21. Instrumentos financeiros

Os valores contabeis de aplicagOes financeiras e contas a receber constantes no balango patrimonial,
guando comparados aos valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo com terceiros ou, na
auséncia destes, quando comparados com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente
de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Durante esse exercicio, a Companhia nao realizou operagdes com derivativos.

1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

- Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
- Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade para gestdao dos ativos financeiros e os

termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

- Titulos patrimoniais que ndo sdao mantidos para negociacao no reconhecimento inicial e que o Grupo
decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sdo estratégicos e o
Grupo considera essa classificagdo como sendo mais relevante.

- Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em
juros e o objetivo do modelo de negdcios do Grupo € atingido por meio da arrecadacdo de fluxos de

caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e por meio de
outros resultados abrangentes:

- Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuracdo ao custo amortizado;

- Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao; e

- Investimentos patrimoniais para os quais a entidade nao optou por reconhecer ganhos e perdas por
meio de outros resultados abrangentes;

- Cotas de fundos de investimentos;

- Mdtuo com a LLC.
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O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
- Contas a receber; e

- AplicacOes financeiras.

2. Mensuracao

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro ndao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao

valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de

avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

. Nivel 1 - precos cotados (n3o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

. Nivel 2 - informac0es, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos pregos).

. Nivel 3 - informag0es para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo

mercado (ou seja, premissas nao obsevaveis).

Em 31 de dezembro de 2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Consolidado

Titulo privado conversivel 97.016 97.016
Fundos de Investimentos 21.600 21.600
Aplicagdo direta em Startup 20.694 20.694
AplicagGes financeiras 77.996 77.996
Investimentos Patrimoniais 10.851 10.851
Total de ativos 77.996 10.851 139.310 228.157
Em 31 de dezembro de 2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Consolidado

Titulo privado conversivel 79.872 79.872
Fundos de Investimentos 20.358 20.358
Aplicacdo direta em Startup 13.238 13.238
Aplicac0es financeiras 60.967 60.967
Investimentos Patrimoniais 12.073 12.073
Total de ativos 60.967 12.073 113.468 186.508
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22. Gestdo de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco cambial,
risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A seguir detalha-se o risco e como o Grupo

administra sua exposicdo:

a) Riscos de mercado
Os riscos de mercados configuram-se basicamente nas variacdes de taxas aplicadas a correcao
monetaria das aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa da Companhia e também nos

riscos de variagdes cambiais para os saldos devidos em moeda estrangeira para suas controladas.

Os indexadores das aplicacOes financeiras geralmente estdo associados a taxa SELIC regulada pelos
orgaos monetarios do pais e ndo apresentam historicos recentes de grandes oscilagdes. A variacdo
cambial sobre as obrigacles junto a Controladas varia de acordo com as variagdes das moedas

estrangeiras.

Considerando estas caracteristicas, a Administracdo julga irrelevantes os efeitos financeiros e contabeis
para os cenarios futuros de seus instrumentos financeiros e desta forma ndo apresenta suas simulacoes

para os cenarios provavel, possivel e remoto.

b) Risco cambial
O Grupo tem certos investimentos em operagGes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos ao

risco cambial, portanto possui exposicdo cambial decorrente da participacao em operagdes no exterior.

¢) Risco de taxa de juros
O Grupo analisa sua exposigao a taxa de juros de forma dindmica, avaliando diversos cenarios e

definindo mudancas na taxa de juros e impacto sobre o resultado. Os cenarios sdo elaborados somente

para 0s passivos que representam as principais posi¢gdes com juros.

d) Risco de crédito
0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoraveis,
depositos em bancos e em outras instituicdes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,

incluindo contas a receber em aberto.

O risco de crédito é administrado corporativamente. Para bancos e outras instituigdes financeiras, sdo
aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating minimo "A" na escala

de Standard and Poor's.
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e) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo

departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em
consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento
das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas

ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

23. Cobertura de seguros (nao auditado)

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade. As
premissas de riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragbes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores

independentes.

24, Eventos subsequentes

N3o ocorreu nenhum evento subsequente relevante na Companhia de 31/12/2023 até a atual data.

Vanilce dos Santos Oliveira Paulo Eduardo Tomazela
Contadora Diretor
CRC MG-091646/0-0
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