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VILA 11 ADMINISTRACAO DE VILAS S.A.
CNPJ N° 37.232.210/0001-15
NIRE 35.300.570.260

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JUNHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 02 do més de junho de 2025, as 11:00h, na sede social
da VILA 11 ADMINISTRACAO DE VILAS S.A., localizada na Cidade de So Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 1.788 e 1.800, 2° andar, conjunto 21, Jardim
Paulista, CEP 01418-102 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocagio dispensada nos termos do art. 124, §4°,
da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga de
acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da Companhia,
conforme assinaturas langadas no livro de registro de presen¢a de acionistas da
Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Ricardo Laham; Secretirio, Fernando
Hamaoui.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a criagio de agdes preferenciais classe B,
nominativas e sem valor nominal da Companhia; (ii) o aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissdo de 618.411 (seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e
B I s sam-ONZEe heagOes. preferenciais - classe B .da-Companhia; -(iii) a.aprovagdo.de novo plano.de =« oo o e
opgdo de compra de agdes de emissdo da Companhia (“Plano de Stock Option™); (iv) a
reforma e consolidag@o do estatuto social da Companhia para refletir as deliberagdes
anteriores; e (v) a autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique todos os
atos necessarios 4 implementagao e a formalizagfio das deliberagdes anteriores.

DELIBERACOES: Ap6s analisarem e discutirem as matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas, ressalvas ou
oposigdes, com a absteng3o dos legalmente impedidos, o quanto segue:

(i) aprovar a criagfio de agdes preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal,
com as seguintes caracteristicas: (1) as agdes preferenciais classe B ndo terdo direito a
voto nas Assembleias Gerais; (2) as a¢des preferenciais classe B terdo prioridade no
recebimento de dividendos em relagdo as agdes ordinarias; (3) os dividendos a serem
pagos aos titulares das agdes preferenciais classe B poderdo ser pagos 50% em moeda
corrente nacional e 50% como participagdo adicional na Companhia, baseado no valor
justo das agBes a serem subscritas & época da distribuigiio dos dividendos; € (4) as agdes
preferenciais classe B ndo terdo prioridade no reembolso de capital e serdo resgataveis.

(ii) aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 6.542.788,38
(seis milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, setecentos € oitenta e oito reais e trinta e
oito centavos) mediante a emissdo de 618.411 (seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e
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onze) novas agdes preferenciais classe B, nominativas € sem valor nominal, com prego
de emissdo de R$ 10,58 (dez reais e cinquenta e oito centavos) cada, fixado nos termos
do art. 170, §1° da Lei das S.A., neste ato subscritas nos termos dos respectivos boletins
de subscrigdo constantes do Anexo I & presente ata; de modo que o capital social da
Companhia passard de R$463.040.219,59 (quatrocentos e sessenta e trés milhdes,
quarenta mil, duzentos e dezenove reais e cinquenta e nove centavos), representado por
116.955.889 (cento e dezesseis milhdes novecentos e cinquenta e cinco mil oitocentas e
oitenta e nove) agdes ordinarias, nominativas € sem valor nominal e 350 (trezentas e
cinquenta) a¢des preferenciais classe A, todas nominativas € sem valor nominal, para
R$ 469.583.007,97 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentos € oitenta e trés
mil e sete reais € noventa e sete centavos), representado por 116.955.889 (cento e
dezesseis milhdes novecentos e cinquenta e cinco mil oitocentas e oitenta € nove) a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 350 (trezentas e cinquenta) agdes
preferenciais classe A e 618.411 (seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e onze) agdes
preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Os demais acionistas da Companhia, Evergreen Fundo de Investimento em
Participagdes — Multiestratégia ¢ Ricardo Laham, neste ato, em carater irrevogavel e
irretratavel, renunciam ao exercicio de seus direitos de preferéncia para a subscrigdo de
novas agdes em decorréncia do aumento de capital ora aprovado e subscrito de acordo
com o item (ii) acima, nos termos do art. 171, § 1°da Lei das S.A., e do art. 8° do estatuto
social da Companhia.

Tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas de acordo com os itens (i) e (ii) acima, o
art. 5° do Estatuto Social da Companhia é neste ato alterado, passando a vigorar com a
seguinte nova redagdo:

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente
integralizado, em moeda corrente nacional e em bens suscetiveis de avaliagdo em
dinheiro, é de RS 469.583.007,97 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil e sete reais e noventa e sete centavos), representado por 116.955.889
(cento e dezesseis milhdes novecentos e cinquenta e cinco mil oitocentas e oitenta e nove)
agdes ordindrias, 350 (irezentas e cinquenta) agdes preferenciais classe A e 618.411
(seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e onze) agdes preferenciais classe B, todas
nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia poderd ser aumentado,
na forma do art. 168 da Lei das S.A. e nos termos abaixo.

Pardgrafo 1°. A Companhia poderd adquirir suas proprias agdes, com o objetivo de
canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagdo.

Pardgrafo 2°. As agdes sdo nominativas e a sua propriedade serd presumida pela
anotagdo nos livros sociais compelentes. Mediante solicitagdo de Acionista nesse sentido,
serdo emitidos titulos ou certificados representativos de agdes, assinados pela Diretoria.
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Pardgrafo 3°. Eventuais adiantamentos para futuro aumento de capital ("AFAC") pelos
acionistas estard sujeito ao limite de 33% (trinta e trés por cento) do patrimonio liquido
da Companhia.

Pardgrafo 4°. A Companhia poderd emitir agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, sem direito a voto, ou sujeitas a restri¢do no exercicio desse direito, as quais
ndo poderdo ultrapassar o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes
emitidas.

Pardgrafo 5° O capital social da Companhia poderd ser aumentado, dentro do limite do
capital autorizado, por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, mediante a
emissdo de agdes preferenciais classe A, no limite de até 650 (seiscentas e cinquenta)
novas agdes, sem necessidade de alteragdo estatutdria.

Pardgrafo 6°. O Conselho de Administragdo fixard, na reunido anual: (a) a quantidude
de agdes a serem emitidas, (b) o prego de emissdo, e (c) os executivos elegiveis a
subscrigdo e integralizagdo das agdes preferenciais classe A emitidas.

Pardgrafo 7°. As agdes preferenciais classe A nio terdo direito a voto, mas fardo jus as
seguintes preferéncias e vantagens: (i) direito ao recebimento de dividendos anuais com
base nos resultados financeiros do ano fiscal anterior, o qual serd pago até 31 de outubro
do ano seguinte, unica e exclusivamente se a divisdo do (a) valor ndo inflacionado de
todos os valores pagos ou considerados pagos pela Companhia aos acionistas, frente os
(b) valores acumulados e ndo inflacionados recebidos ou considerados recebidos pela
Companhia dos acionistas, desde a formagdo da Companhia até o final do ano
calenddrio anterior, for maior que 5,5%; (i) caso atingido esta métrica, os dividendos
das agdes preferenciais classe A terdo prioridade no recebimento de dividendos em
relagdo as agdes ordindrias e agdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia, e
o agregado dos dividendos a serem pagos aos titulares das agdes preferenciais classe A
(na propor¢do de sua participagdo sobre a totalidade das agdes preferenciais classe A
autorizadas a emissdo) serdo equivalentes a 15% da diferenga entre o (a) valor néo
inflacionado de todos os valores pagos ou considerados pagos pela Companhia aos
acionistas, e (b) 7% dos valores acumulados e ndo inflacionados recebidos ou
considerados recebidos pela Companhia dos acionistas desde a formagdo da Companhia
até o final do ano calenddrio anterior, sendo entdo corrigido pela inflagdo até o més do
pagamento; e (iii) os dividendos a serem pagos aos titulares das agdes preferenciais
classe A poderdo ser pagos 50% em moeda corrente nacional e 50% como participagdo
adicional na empresa, baseado no valor justo das ages preferenciais classe A a serem
subscritas a época da distribui¢do dos dividendos. As agdes preferenciais classe A ndo
terdo prioridade no reembolso de capital e ndo serdo resgatdveis; as quais poderdo ser
emitidas respeitando o limite de 50% do capital social da Companhia.

Pardgrafo 8°. As agbes preferenciais classe B ndo terdo direito a voto, mas fardo jus as
seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no recebimento de dividendos em
relagdo as agdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (ii) os dividendos a serem pagos
aos titulares das agdes preferenciais classe B poderdo ser pagos 50% em moeda corrente
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nacional e 50% como participagdo adicional na Companhia, baseado no valor justo das
agdes preferenciais classe B a serem subscritas a época da distribui¢do dos dividendos.
As agdes preferenciais classe B ndo terdo prioridade no reembolso de capital e serdo
resgatdveis.”

(iii) aprovar a implementagio do Plano de Stock Option, de acordo com o art. 168, §3°da
Lei das S.A., o qual estabelece as condigdes gerais para a concessdo, pela Companhia,
aos seus respectivos diretores e empregados, da oportunidade de se tornarem acionistas
da Companhia, outorgando-lhes o direito de adquirir agdes preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal, de emiss3o da Companhia, na forma do Anexo 11
presente ata. Neste ato, fica o Conselho de Administragdo da Companhia autorizado a
praticar todos e quaisquer atos necessérios para implementar e gerenciar o Plano de Stock
Option, incluindo, sem limitaggo, a definigdo dos beneficiarios do referido Plano de Stock
Option, outorga de cada opgdo de compra de agdes e aprovagdo, implementagao e gestdo
dos programas de opgfo de compra de agdes de emissdo da Companhia, tudo de acordo
com os termos e condig®es previstos no Plano de Stock Option;

Tendo em vista a deliberagio ora aprovada de acordo com o item (iii) acima, o art. 5°,
§§5° e 6° e o art. 14, ambos do Estatuto Social da Companhia, s3o neste ato alterados,
passando a vigorar com as seguintes novas redagdes:

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente
integralizado, em moeda corrente nacional e em bens suscetiveis de avaliagdo em
dinheiro, é de RS 469.583.007,97 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil e sete reais e noventa e sete centavos), representado por 116.955.889
(cento e dezesseis milhdes novecentos e cinquenta e cinco mil oitocentas e oitenta e nove)
agdes ordindrias, 350 (trezentas e cinquenta) agdes preferenciais classe A e 618.411
(seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e onze) agdes preferenciais classe B, todas
nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia poderd ser aumentado,
na forma do art. 168 da Lei das S.A. e nos termos abaixo.

()

Pardgrafo 5°. O capital social da Companhia poderd ser aumentado, dentro do limite do
capital autorizado, por meio de deliberagdo do Conselho de Adminisiragdo, mediante a
emissdo de agdes preferenciais classe A, no limite de até 650 (seiscentas e cinquenta)
novas agdes, sem necessidade de alteragdo estatutgria. A Companhia poderd, dentro do
limite do capital autorizado, outorgar op¢do de compra de agdes a seus administradores
e/ou empregados, em qualquer caso observados os termos e condigdes constantes de
plano de outorga de opgdo de compra de agdes aprovado pelos acionistas da Companhia.

Pardgrafo 6°. O Conselho de Administragdo terd competéncia para, em sede de reunido
do Conselho de Administragdo, deliberar sobre a emissdo de agdes preferenciais classe
A da Companhia dentro do limite do capital autorizado, caso em que fixard: (a) a
quantidade de ages a serem emitidas, (b) o preco de emissdo, e (c) em relagdo a plano
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de outorga de opgdo de compra de agdes aprovados pela Assembleia Geral, os executivos
elegiveis para subscrigdo e integralizagdo das agdes aplicaveis.

Artigo 14. As seguintes deliberagdes e decisdes a serem tomadas pela Companhia e/ ou
por suas subsididrias estdo sujeitas a aprovagdo pelo Conselho de Administragdo:

@
(i)

(iii)
()

)
i)

i
(viii)
(9

(67}
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

alteragdes nos contratos de opg¢do de compra de agdes, contratos de op¢ao de
venda de agdes e contratos de rateio de despesas celebrados pela Companhia,
aumento de capital social da Companhia dentro do limite do capiial
autorizado estabelecido no Estatuto Social da Companhia,

alteragdes na politica de alavancagem da Companhia;

alteragdes na politica de distribui¢do da Companhia, obedecidos os limites
legais;

alteragdes nos objetivos dos investimentos da Companhia;

contratagdo, demissdo e altera¢des da remuneragdo de empregados e dos
Diretores da Companhia, acima do reajuste inflaciondrio, cuja remunerag@o
anual seja de, no minimo, R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), bem
como estabelecer e alterar suas fungdes;

celebragdo ou alteragdo de contratos celebrados entre a Companhia e seus
administradores;

celebragdo ou alteragdo dos contratos de Gestdo e respectivas remuneragoes
devidas a Companhia por servigos prestados aos Acionistas ou sociedades em
que os Acionistas detém participagdo;

aprovagd@o ou alteragbes ao Plano de Negdcios Anual e Orgamento da
Companhia;

aprovagdo de financiamentos e refinanciamentos;

aprovagdo de investimentos iguais ou superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais) em bens imoveis que ndo estejam previstos no Plano de Negdocios
Anual e Or¢amento da Companhia;

aprovagdo de joint ventures, consorcios ou quaisquer outros tipos de
parcerias, incluindo investimentos conjuntos com terceiros,

aprovagdo de qualquer transagdo vinculante, contrato ou outro instrumento
celebrado pela Companhia cujo valor seja igual ou superior a R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), que ndo esteja previsto no Plano de Negdcios Anual e
Orgamento da Companhia ou que ndo se refira a hipotese contemplada no
item (Vi) deste Artigo;

representar a Companhia em todos e quaisquer atos, observada a previa
aprovagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo para
aqueles atos que dependam de deliberagdo destes drgdos, de acordo com a
Lei e este Estatuto Social;

aprovagdo de aumento de capital dentro do limite do capital autorizado;
administrar plano de outorga de op¢do de compra de agdes aprovado pela
Assembleia Geral; e

aprovar e administrar os programas de outorga de opgao de compra de agées,
de acordo com os termos e condi¢des previstos em plano de outorga de op¢ao
de compra de agdes aprovado pela Assembleia Geral.”
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(iv) tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas, aprovar a reforma integral e a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagdo
constante do Anexo Il & presente ata;

(v) autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementagdo e & formalizagdo das deliberagdes ora tomadas, bem como ratificar todos
e quaisquer atos e instrumentos celebrados pelos administradores da Companhia com essa
finalidade; e

(vi) aprovar a lavratura da presente ata de Assembleia Geral Extraordinaria em forma de
sumario.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais quis fazer uso
da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario & lavratura desta Ata.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida e aprovada por unanimidade pelos
presentes. Mesa: Presidente: Ricardo Laham; Secretario: Fernando Hamaoui. Acionistas
presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia e

Ricardo Laham.
Sido Paulo, 02 de junho de 2025.
Confere com a original lavrada em livro proprio.
Mesa:
RICARDO LAHAM FERNANDO HAMAOUI
Presidente Secretario
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ANEXO 11

VILA 11 ADMINISTRACAO DE VILAS S.A.
CNPJ N° 37.232.210/0001-15
NIRE 35.300.570.260

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JUNHO DE 2025

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes

STOCK OPTION PLAN

VILA 11 ADMINISTRAGAO DE VILAS
S.A.

This Stock Option Plan ("Plan") of VILA
11 ADMINISTRA(;KO DE VILAS S.A.
("Company") was approved by the
General Shareholders Meeting of the
Company on June 02, 2025.

This Plan alms to regulate the possibility
and establish the general conditions for
granting stock options for the purchase
of Class A Preferred Shares and/or Class
B Preferred Shares issued by the
Company ("Options") to the statutory
officers and employees of the Company
or of its controlled companies, through
the institution of Stock Option Programs
by the Company's Board of Directors
("Board of Directors").

Chapter I. Limits

1.1. The Options granted under the
Stock Option Programs instituted
under this Plan shall not exceed
the maximum limit of 650 (six

PLANO DE OPGCAO DE COMPRA DE
AGOES

VILA 11 ADMINISTRACKO DE
VILAS S.A.

O presente Plano de Opgdo de Compra
de Agdes ("Plano”) da VILA 11
ADMINISTRA(;I'\O DE VILAS S.A.
(“"Companhia”) foi aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia em 02 de junho de 2025.

Este Plano tem como objetivo regular-a
possibilidade de, e estabelecer as
condigdes gerais para a outorga de
opgbes de compra de Agdes
Preferenciais Classe A e/ou Agoes
Preferenciais Classe B emitidas pela
Companhia (“"Opgdes”) aos diretores
estatutarios e  empregados da
Companhia ou de suas controladas, por
meio da instituicido de Programas de
Opcdo de Compra de Agdes pelo

Conselho de  Administragdo da
Companhia (“Conselho de
Administracdo”).

Capitulo I. Limites

1.1. As Opgbes outorgadas no

ambito dos Programas de Opgdo
de Compra de Agbes instituidos
sob este Plano ndo excederdo o
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hundred and fifty) Class A limite maximo de 650
Preferred Shares and 100% (one (seiscentos e cinquenta) Agles
hundred percent) Class B Preferenciais Classe A e 100%
Preferred Shares of the (cem por cento) das AgOes
Company's capital stock. Preferenciais Classe B do capital

social da Companhia.

Chapter II. Administration of the | Capitulo II. Administragdao do
Plan and Programs Plano e dos Programas

2.1. The Stock Option Programs|2.1. Os Programas de Opgdo de

instituted under this Plan by the Compra de Agoes instituidos sob
Board of Directors shall be este Plano pelo Conselho de
administered by it, and all Administragdo serdo por ele
decisions related to the Plan and administrados, e todas as
the Stock Option Programs decisGes relativas ao Plano e aos
instituted under this Plan must be Programas de Opgdo de Compra
approved by the Board of de Agbes instituidos sob este
Directors. Plano deverdo ser aprovadas

pelo Conselho de Administragdo.

2.2. The Board of Directors' decisions | 2.2. As decisSes do Conselho de

shall be made in accordance with Administragdo serdo tomadas
the Company's bylaws and shall em conformidade com o
be binding to the Participants, estatuto social da Companhia e
unless they are contrary to the serdao vinculantes para os
terms established in this Plan, the Participantes, salvo se
Company's bylaws, or applicable contrariarem os termos
law. estabelecidos neste Plano, no

estatuto social da Companhia ou
na legislagdo aplicavel.

(TS S SIS R ST SR S Ag'.sa. e YHG _egrcgvei’rl?*nguﬁngrhag . 4;‘.‘93 Cong‘_h&hga‘ B Inls {‘mwﬁ‘—&v RS R ey
subject to the limits and estard sujelto aos Inmltes e
conditions established in this condigbes estabelecidos neste
Plan, the Company's bylaws, and Plano, no estatuto social da
applicable law. Companhia e na legislagdo
aplicavel.

2.4. The Board of Directors shall have | 2.4. O Conselho de Administragao

full autonomy in administering terd plena autonomia para
and structuring the terms and administrar e estruturar os
conditions of the Stock Option termos e condigdes dos
Programs, having, among others, Programas de Opgdo de Compra
the necessary powers to: de AgOes, possuindo, entre

¥, ’
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approve the Stock Option
Programs to be instituted
under this Plan, as well as
their agreements and any
amendments;

take the necessary
measures for the
administration of the Plan
and the Stock Option
Programs, including the
interpretation and
application of their
provisions, terms, and
conditions;

decide, regarding the Stock
Option Programs, in any
case, observing the terms of
this Plan, on (I) the dates of
granting the Options, (ii)
the number of Options to be
granted, (iil) the Exerclse
Price of the Options (as
defined below), (iv) the
vesting periods for
exercising the Options, (v)
the periods for exercising
the Options, (vi) the rules
on the transfer of Options in
case of succession, (vii) the
rules on the restriction of
the sale of shares acquired
due to the exercise of the
Options, and (viii) the
Particlpants to whom the
Options will be granted;

outros, 0s poderes necessarios
para:

(a) aprovar os Programas de
Opgdo de Compra de
AgOes a serem instituidos
sob este Plano, bem como
seus contratos e eventuais
alteragdes;

(b) tomar as medidas
necessarias para a
administragdo do Plano e
dos Programas de Opgdo
de Compra de Agoes,
incluindo a interpretagao e
aplicagéo de suas
disposicbes, termos e
condigdes;

(c) decidir, em relagdo aos
Programas de Opgdo de
Compra de Agles, em
qualquer caso, observados
os termos deste Plano,
sobre (i) as datas de
outorga das Opgdes, (ii) o
nimero de Opgles a
serem outorgadas, (iii) o
Preco de Exercicio das
Opgdes (conforme definido
abaixo), (iv) os periodos
de vesting para exercicio
das Opgles, (v) os
periodos para exercicio das
Opgbes, (vi) as regras
sobre transferéncia de
Opgbes em caso de
sucessdo, (vii) as regras
sobre restricdo de venda
das agdes adquiridas em
razdo do exercicio das
Opgbes, e  (viii) os
Participantes a quem as
Opgdes serdo outorgadas;

V.
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(d) elect, at its sole discretion, (d) eleger, a seu exclusivo
the Participants entitled to critério, os Participantes
the Options granted by the com direito as Opgoes
Stock Option Programs outorgadas pelos
instituted under this Plan; Programas de Opgdo de

Compra de Agbes
instituidos sob este Plano;

(e) resolve on the issuance of (e) deliberar sobre a emissdo
new Class A Preferred de novas AgOes
Shares and Class B Preferencials Classe A e
Preferred Shares of the Agbes Preferencials Classe
Company, within the limit of B da Companhia, dentro
its authorized capital, as do limite do capital
well as on the disposal of autorizado, bem como
treasury Class A Preferred sobre a alienacdo de Agdes
Shares and Class B Preferenciais Classe A e
Preferred Shares to comply Agdes Preferenciais Classe
with the provisions of this B mantidas em tesouraria
Plan and the Stock Option para cumprimento do
Programs; disposto neste Plano e nos

Programas de Opgdo de
Compra de Agodes;

(f) modify the conditions of the (f) modificar as condigdes dos
agreements related to the contratos relativos aos
Stock Option Programs to Programas de Opgdo de
the extent that the rights of Compra de AgOes, desde
the Participants are not que ndo prejudiquem os
prejudiced, excluding from direitos dos Participantes,
this limitation any excetuando-se dessa
adjustments that may be limitagdo quaisquer
made by the Board of ajustes que possam ser
Directors due to changes feitos pelo Conselho de
implemented in applicable Administragdo em razdo de
law or changes in the alteragdes implementadas
Company's corporate na legislagdo aplicavel ou
structure; mudangas na estrutura

societdria da Companhia;

(g) change or terminate the (g) alterar ou extlnguir os
Stock Option Programs; Programas de Opcao de

Compra de AgGes;

Fe.
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(h) analyze exceptional cases (h) analisar casos
refated to this Plan and the excepcionais relacionados
Stock Option Programs, a este Plano e aos
including the possibility of Programas de Opgdo de
individual changes to Compra de Agoes,

specific Participants; and

(I) resolve on any other terms
and conditions, provided
they are not in
disagreement with this Plan.

No decision of the Board of
Directors may, except for the
adjustments permitted in this
Plan and the Stock Option
Programs instituted under this
Plan:
(a) change the provisions
relating to the eligibility of
Participants for participation
in the Stock Option
Programs instituted; or

without the consent of the
holder, change or prejudice
any rights or obligations
arising from any existing
agreement or grant.

(b)

Participants  of

the Programs

3.1,

W .
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Statutory officers and employees
of the Company and/or its
controlled companies are eligible
for the grant of Options under the

Plan ("Eligible").

2.5

Capitulo III.

incluindo a possibilidade
de alteragbes individuais
para Participantes
especificos; e

(i) deliberar sobre quaisquer
outros termos e condigdes,
desde que ndo estejam em
desacordo com este Plano.

Nenhuma decisdo do Conselho
de Administragdo podera,
exceto pelos ajustes permitidos
neste Plano e nos Programas de
Opgdo de Compra de Agdes
instituidos sob este Plano:

(a)

o

alterar as disposigGes

o relatwas a elerglbmdade
i Pari?gupantes para
partICIpagao nos
Programas de Opgdo de
Compra de Agbes
instituidos; ou

sem o consentimento do
titular, alterar ou
prejudicar quaisquer
direitos ou obrigagdes
decorrentes de qualquer
contrato ou outorga
existente.

(b)

Participantes dos

Programas

3.1.

Sao elegiveis para a outorga de
Opgbes no ambito do Plano os
diretores estatutarios e
empregados da Companhia e/ou



de suas controladas
("Elegiveis”).

3.2.* The Board of Directors shall select | 3.2. O Conselho de Administragdo
among the Eligible, at its sole selecionara, dentre os Elegiveis,
discretion, the ones entitled to the a seu exclusivo critério, aqueles
grant of Options in each Stock com direito a outorga de Opgdes
Option Program ("Participants"). em cada Programa de Opgdo de

Compra de Agoes
("Participantes”).

3.3. The Board of Directors may not, | 3.3. O Conselho de Administragdo
under any circumstances, grant ndo podera, em hipltese
the Participants rights that: (i) alguma, conceder aos
ensure their re-election or Participantes direitos que: (i)
permanence in the management assegurem sua reeleicdo ou
of the Company or its controlled permanéncia na administragdo
company, (ii) prevent their da Companhia ou de sua
removal at any time by the controlada; (ii) impegam sua
Company or its controlled destituicdo a qualquer tempo

. company; (iii) ensure their pela Companhia ou por sua
permanence as an employee of controlada; (iii) assegurem sua
the Company or its controlled permanéncia como empregado
company; (iv) prevent the da Companhia ou de sua
termination of their employment controlada; (iv) impegcam a
relationship at any time by the rescisdo do vinculo empregaticio
Company or its controlled a qualquer  tempo pela
company; (v) ensure the Companhia ou por sua
provision of services to the controlada; (v) assegurem a
Company or its controlled prestacdo de servigos a
company. Companhia ou a sua controlada.

3.4. The rights of the Participants | 3.4. Os direitos dos Participantes em
concerning each Stock Option relagdo a cada Programa de
Program shall be established by Opgdo de Compra de Acdes
resolution of the Board of serdo estabelecidos por
Directors. deliberagdo do Conselho de

Administragdo.

3.5. The grant of Options to each|3.5. A outorga de Opgdes a cada
Participant shall be made through Participante sera formalizada
the execution of the respective mediante a celebragdo do
agreement between the Company respectivo contrato entre a
and the respective Participant, Companhia e o respectivo

Fe.
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which shall set all the terms and Participante, que estabelecera
conditions of the grant. todos os termos e condigGes da
outorga.

3.6. The Participant shall only have the | 3.6. O Participante somente terd os

rights and privileges inherent to direitos e privilégios inerentes a
the condition of a shareholder condigdo de acionista a partir do
from the moment of acquiring the momento em que adquirir as
Class A Preferred Shares or Class Acgoes Preferenciais Classe A e
B Preferred Shares, as the case AcgOes Preferenciais Classe B,
may be, as a result of exercising conforme (o] caso, em
the Options, and no Class A decorréncia do exercicio das
Preferred Shares or Class B Opgbes, e nenhuma Agdes
Preferred Shares, as the case may Preferenciais Classe A e Agdes
be, shall be delivered to the Preferenciais Classe B, conforme
Participant as a result of 0 caso, sera entregue ao
exercising the Options unless all Particlpante em decorréncia do
legal and regulatory requirements exercicio das Opgbes, salvo se
have been fully met by the todos os requisitos legais e
Participant. regulatérios tiverem sido
integraimente cumpridos pelo
Participante.

Chapter IV. Termination, Death, | Capitulo IV. Rescisdo,
Permanent Disability, Retirement, | Falecimento, Invalidez
Dissolution, and Liquidation Permanente, Aposentadoria,

Dissolucdo e Liquidagdo

4.1. The Board of Directors shall have | 4.1. O Conselho de Administragdo

broad powers to define, in each terd& amplos poderes para
Stock Option Program, the rules, definir, em cada Programa de
consequences, and procedures Opgdo de Compra de Agdes, as
related to the maintenance or loss regras, consequéncias e
of rights related to the Options by procedimentos relativos a
the Particlpants in case of (i) manutengdo ou perda de
contractual termination, direitos relacionados as Opgoes
regardless of the reason; (ii) pelos Participantes em caso de
death; (iii) permanent disability; (i) rescisdo contratual,
(iv) retirement; or (v) dissolution independentemente do motivo;
and/or  liquidation of the (ii) falecimento; (iii) invalidez
Company. permanente; (iv)
aposentadoria; ou (v)
dissolugdo e/ou liquidagdo da
Companhia.
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Chapter V. Objectives of the Stock
Option Programs

5.1. The main objectives of the Stock

Option Programs are:

(@) stimulate the Company's
expansion and  greater
alignment of the
Participants, as
shareholders of the
Company; and

e FLERL SR RS ARG | (TP, Tk N, it e ol o ¥
(b) ~ promote the’interests of the

shareholders
long-term
of the

Company's
through the
commitment
Participants.

Chapter VI. Shares Subject
to the Stock Option Programs

6.1. The number of shares subject to
the Options granted under this
Plan and the Stock Option
Programs instituted under this

Plan shall not exceed:

the maximum limit of Class
A Preferred Shares or Class
B Preferred Shares provided
for in Clause 1.1 above; and

(@)

(b)

the limit of the Company's
authorized capital.

6.2. The shares subject to the Options

shall come from, as resolved by
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Capitulo V. Objetivos dos
Programas de Opgao de Compra de
Agoes
5.1. Os principais objetivos dos
Programas de Opgdo de Compra
de Agdes sdo:

(@) estimular a expansdo da
Companhia e maior
alinhamento dos
Participantes, como
acionistas da Companhia;
e

‘‘‘‘‘‘ (b) ~ promover os interesses
dos acionistas da

Companhia por meio do

comprometimento de
longo prazo dos
Participantes.

Capitulo VI. Agoes Sujeitas

aos Programas
Compra de Agoes

de Opgao de

6.1. O numero de agGes sujeitas as
Opgdes outorgadas sob este
Plano e os Programas de Opgdo
de Compra de Agoes instituidos
sob este Plano ndo excedera:
(a) o limite maximo de Agbes
Preferenciais Classe A e
Agdes Preferenciais Classe
B previsto na Cldusula 1.1
acima; e

(b) o limite do capital
autorizado da Companhia.

6.2. As agles sujeitas as Opgoes

serdo provenientes, conforme
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the Company's Board of
Directors:

(@) the issuance of new Class A
Preferred Shares or Class B
Preferred Shares, within the
limit of the Company's
authorized capital; and/or

(b) Class A Preferred Shares or
Class B Preferred Shares
held in treasury by the
Company, if available.

6.3. The Company's shareholders shall
not have preemptive rights in the
grant or exercise of the Options.

Chapter VII. Granting of Stock
Options

7.1. The Stock Option Programs
instituted under the Plan shall be
approved by the Board of
Directors in accordance with the
Company's needs, and their
terms and conditions shall be
defined by the Board of Directors,
within the limits of this Plan.

7.2. The grant of Options to each
Participant shall be made through
the execution of agreements
between the Company and the
Participants, which shall set the
terms and conditions of the
Options, as per the Stock Option
Programs.

deliberado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia:

(a) daemissdo de novas Agoes
Preferenciais Classe A e
Agles Preferenciais Classe
B, dentro do IlImite do
capital autorizado da
Companhia; e/ou

(b) de AcgGes Preferenciais
Classe A e Agles
Preferenciais Classe B
mantidas em tesouraria
pela Companhia, se
disponiveis.

6.3. Os acionistas da Companhia néo
terdo direito de preferéncia na
outorga ou exercicio das
Opgoes.

Capitulo VII.Outorga de Opgdes de
Compra de AgGes

7.1. Os Programas de Opgdo de
Compra de AgGes instituidos sob
o Plano serdo aprovados pelo
Conselho de Administragdo de
acordo com as necessidades da
Companhia, e seus termos e
condigbes serdo definidos pelo
Conselho de Administragdo,
dentro dos limites deste Plano.

7.2. A outorga de Opgles a cada
Participante serd formalizada
medlante a celebragcdo de
contratos entre a Companhia e
0s Participantes, que
estabelecerdo os termos e
condigBes das Opgbes, conforme
os Programas de Opgdo de
Compra de Acdes.
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7.3. The signing of the agreement
shall imply the acceptance of the
conditions of this Plan and the
respective Stock Option Program
by the Participant.

Chapter VIII. Exercise Price

8.1. The exercise price of the Options
for the subscription or acquisition
of shares by the Participants shall
be determined by the Company's
Board of  Directors when
approving each Stock Option
Program ("Exercise Price").

Chapter IX.
Options

Exercise of Stock

9.1. Except as otherwise resolved by
the Board of Directors, the right
to exercise the Option shall be
obtained in the periods,
percentages, and conditions
defined in each Stock Option
Program.

Chapter X. Payment Conditions

10.1. The Exercise Price per share shall
be paid by the Option holders
under the conditions determined
in the regulations of each Stock
Option Program, respecting the
minimum realization provided by

law.
Chapter XI. Transfer and
Assignment of Options by
Participants

7.3. A assinatura do contrato
implicara a aceitagdo das
condigbes deste Plano e do
respectivo Programa de Opgao
de Compra de AcgGes pelo
Participante.

Capitulo VIII. Prego de

Exercicio

8.1. O preco de exercicio das Opgdes
para a subscrigdo ou aquisigao
de agGes pelos Participantes
sera determinado pelo Conselho
de Administragdo da Companhia
ao aprovar cada Programa de
Opgdo de Compra de Agdes
(“Prego de Exercicio”).

Capitulo IX. Exercicio das
Opgoes de Compra de Agdes

9.1. Salvo deliberagdo em contrario
do Conselho de Adminlistragao, o
direito de exercicio da Opgdo
serd adquirido nos periodos,
percentuais e condigdes
definidos em cada Programa de
Opgdo de Compra de Agdes.

Capitulo X. CondicGes de
Pagamento

10.1. O Prego de Exercicio por agdo
serd pago pelos titulares das
Opgoes nas condigodes
determinadas nos regulamentos
de cada Programa de Opgdo de
Compra de Agbes, respeitando a
realizagdo minlma prevista em
lei.

Capitulo XI. Transferéncia e
Cessdo de Opgcoes pelos

Participantes
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11.1. The Options granted under the | 11.1. As Opgbdes outorgadas nos
respective Stock Option Programs respectivos Programas de Opgao
may not be transferred or de Compra de AgGes ndo
encumbered, directly or poderdo ser transferidas ou
indirectly, by the Participants, oneradas, direta ou
except as resolved by the Board indiretamente, pelos

AT I Of-Directors s sdtauy dil L S sl sa v i~ Participantes;- salvo deliberagdo »ssaes s i caiis
do Conselho de Administragdo.

Chapter XII. General Capitulo XII. Disposigoes

Provisions Gerais

12.1. This Plan shall come into effect on | 12.1. Este Plano entrard em vigor na
the date of its approval and may data de sua aprovacdo e podera
be terminated at any time by ser extinto a qualquer tempo por
resolution of the General deliberagdo da Assembleia Geral
Shareholders Meeting of the de Acionistas da Companhia. A
Company. The termination of the extingdo do Plano ndo afetard a
Plan shall not affect the eficicia das Opgdes ainda
effectiveness of the Options still in vigentes e o0s respectivos
effect and the respective regulamentos de cada
regulations of each Program. Programa.

12.2, This Plan, as well as the Stock | 12.2. Este Plano, bem como os
Option  Programs, shall not Programas de Opgdo de Compra
prevent any operation or de Agbes, ndo impedira qualquer
corporate reorganization operagdo ou reorganizagdo
Involving the Company and/or its societdria envolvendo a
controlled companies, and the Companhia e/ou suas
Board of Directors shall determine controladas, cabendo ao
and make the necessary Conselho de  Administragdo
adjustments in the respective determinar e realizar os ajustes
regulations and adhesion necessarios nos respectivos
agreements to avoid negatively regulamentos e contratos de
impacting the Participants' rights. adesdao para evitar impacto

negativo nos direitos dos
Participantes.

12.3. If the number, type, and/or class | 12.3. Caso o numero, tipo e/ou classe
of the Company's shares are de agbes da Companhia seja
altered due to splits, bonuses, alterado em razéo de

' groupings, or conversions, the desdobramentos, bonificagdes,
Board of Directors shall inform the grupamentos ou conversdes, 0
Participants in writing of the Conselho de  Administragdo
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corresponding adjustment to the ‘

acquisition price, number, type,
and/or class of shares subject to
the Options, as the case may be.

informard aos Participantes, por
escrito, o ajuste correspondente
ao prego de aquisigdo, numero,
tipo e/ou classe de agdes objeto
das Opgodes, conforme o caso.

12.4. The Board of Directors shall be [ 12.4. Compete ao Conselho de
competent to resolve any doubts Administracdo dirimir quaisquer
regarding the interpretation of the davidas quanto a interpretagdo
general rules established in this das regras gerais estabelecidas
Plan, and in the event of a conflict neste Plano e, em caso de
between the provisions of this conflito entre as disposigdes
Plan and the regulations and deste Plano e dos regulamentos
adhesion agreements, the e contratos  de adesdo,
provisions of this Plan shall prevalecerdo as disposicOes
prevail. deste Plano.

12.5. This Plan has been approved, | 12.6. Este Plano foi aprovado,

written and executed in
Portuguese and English. The
English version shall prevail in
case of any inconsistence with its
Portuguese translation.

* %k %k k %

redigido e assinado em inglés e
portugués. A versdao em inglés
prevalecerd em caso de conflito
com sua versdo em portugués.

*x Xk Xk Xk %k
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ANEXO I

VILA 11 ADMINISTRAGCAO DE VILAS S.A.
CNPJ N° 37.232.210/0001-15
NIRE 35.300.570.260

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JUNHO DE 2025

“Estatuto Social

_CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A VILA 11 ADMINISTRACAO DE VILAS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de
15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas disposigdes legais que lhe forem
aplicéveis.

Paragrafo 1°. A Companhia observaréd o Investment Agreement de 01 de novembro de
2019, conforme aditado, arquivado na sede da Companhia, e registrado na forma do artigo
118 da Lei das S.A., cabendo & administragdo abster-se de registrar transferéncias de
agdes e ao presidente das Assembleias Gerais e abster-se de computar os votos langados
em infragdo a referido instrumento.

Parigrafo 2°. A Companhia adotard o nome fantasia “Vila 11”.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicflio na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Santos, 1.788 e 1.800, 2° andar, Conjunto. 21, Jardim Paulista,
Sdo Paulo-SP, CEP 01418-102, e poderé instalar, alterar e encerrar, filiais, depositos e
agéncias em outras cidades do Pais, mediante deliberag3o da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem como objetivo social: (a) a prestag@o de servigos de gestdo
e administragdo de imoéveis residenciais ou ndo residenciais, detidos por terceiros,
destinados & locag@o ou hospedagem, respectivamente; (b) a prestagio de servigos de
auditoria, consultoria, gestdo e administragéo de condominios residencial e comercial,
bem como revisio e supervisdo nas contas de orgamento de condominio; (c) a
participagdo em outras sociedades na qualidade de acionista, sécia ou quotista; e (d) a
administragdo de bens proprios, incluindo a compra e venda de bens iméveis.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.

CAPIiTULO T
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
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Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente integralizado,
em moeda corrente nacional e em bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, € de
R$ 469.583.007,97 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e trés
mil e sete reais e noventa e sete centavos), representado por 116.955.889 (cento e
dezesseis milhdes novecentos e cinquenta e cinco mil oitocentas e oitenta e nove) agdes
ordindrias, 350 (trezentas e cinquenta) agdes preferenciais classe A e 618.411 (seiscentas
e dezoito mil, quatrocentas e onze) agdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem
valor nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do art. 168
da Lei das S.A. e nos termos abaixo.

s e oo o Paragrafo -1°. A Companhia podera adquirir .suas .proprias. agdes,-com 0 0bjetivo. de = e v o s
cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao.

Paragrafo 2°. As agdes sdo nominativas e a sua propriedade serd presumida pela anotagio
nos livros sociais competentes. Mediante solicitagdo de Acionista nesse sentido, serao
emitidos tftulos ou certificados representativos de a¢des, assinados pela Diretoria.

Paragrafo 3°. Eventuais adiantamentos para futuro aumento de capital ("AFAC") pelos
acionistas estard sujeito ao limite de 33% (trinta e trés por cento) do patriménio liquido
da Companhia.

Paragrafo 4°. A Companhia podera emitir agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, sem direito a voto, ou sujeitas a restricdo no exercicio desse direito, as quais ndo
poderdo ultrapassar o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das a¢des emitidas.

Paragrafo 5°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, dentro do limite do
capital autorizado, por meio de deliberag3o do Conselho de Administragéo, mediante a
emiss3o de agdes preferenciais classe A, no limite de até 650 (seiscentas e cinquenta)
novas‘agdes, sem necessidade de alteragdo estatutdria. A Companhia poderd, dentro do
limite do capital autorizado, outorgar op¢do de compra de a¢des a seus administradores
e/ou empregados, em qualquer caso observados os termos e condigdes constantes de plano
de outorga de opgao de compra de agdes aprovado pelos acionistas da Companhia.

Parigrafo 6°. O Conselho de Administraggo terd competéncia para, em sede de reunido
do Conselho de Administragdo, deliberar sobre a emissdo de a¢des preferenciais classe A
da Companhia dentro do limite do capital autorizado, caso em que fixara: (a) a quantidade
de agdes a serem emitidas, (b) o prego de emissdo, e (¢) em relagao a plano de outorga de
opgdo de compra de agdes aprovado pela Assembleia Geral, os executivos elegiveis para
subscrigdo e integralizag@o das ag¢des aplicaveis.

Pardgrafo 7°. As ages preferenciais classe A ndo terdo direito a voto, mas fardo jus as
seguintes preferéncias e vantagens: (i) direito ao recebimento de dividendos anuais com
base nos resultados financeiros do ano fiscal anterior, o qual serd pago até 3| de outubro
do ano seguinte, Unica e exclusivamente se a divis3o do (a) valor ndo inflacionado de
todos os valores pagos ou considerados pagos pela Companhia aos acionistas, frente os

(b) valores acumulados e ndo inflacionados recebidos ou considerados recebidos ’?ela
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Companhia dos acionistas, desde a formagao da Companhia até o final do ano calendério
anterior, for maior que 5,5%,; (ii) caso atingido esta métrica, os dividendos das agdes
preferenciais classe A terdo prioridade no recebimento de dividendos em relagdo as agdes
ordindrias e agdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia, e o agregado dos
dividendos a serem pagos aos titulares das a¢des preferenciais classe A (na proporg¢io de
sua participagdo sobre a totalidade das a¢Oes preferenciais classe A autorizadas a emissdo)
serdio equivalentes a 15% da diferenga entre o (a) valor ndo inflacionado de todos os
valores pagos ou considerados pagos pela Companhia aos acionistas, e (b) 7% dos valores
acumulados e n3o inflacionados recebidos ou considerados recebidos pela Companhia
dos acionistas desde a formagfio da Companhia até o final do ano calendério anterior,
sendo entdo corrigido pela inflagdo até o més do pagamento; e (iii) os dividendos a serem
pagos aos titulares das agdes preferenciais classe A poderdo ser pagos 50% em moeda
corrente nacional e 50% como participagdo adicional na empresa, baseado no valor justo
das ag¢des preferenciais classe A a serem subscritas & época da distribuigdo dos
dividendos. As agdes preferenciais classe A nao terdo prioridade no reembolso de capital
€ ndo serdo resgataveis; as quais poderdio ser emitidas respeitando o limite de 50% do
capital social da Companhia.

Paragrafo 8°. As agdes preferenciais classe B ndo terdo direito a voto, mas fardo jus as
seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no recebimento de dividendos em
relagdo as agdes ordindrias de emissd3o da Companhia; e (ii) os dividendos a serem pagos
aos titulares das agdes preferenciais classe B poderfio ser pagos 50% em moeda corrente
nacional e 50% como participaggo adicional na Companhia, baseado no valor justo das
agdes preferenciais classe B a serem subscritas a época da distribuigdo dos dividendos.
As agdes preferenciais classe B ndo terdo prioridade no reembolso de capital e serdo
resgatéveis.

Artigo 6°. As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 7°. As emissdes de agdes, debéntures, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral, exceto se de outro
modo previsto neste Estatuto Social.

Par4grafo Unico. E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 8°. E assegurado direito de preferéncia aos Acionistas para subscrigio dos
aumentos de capital da Companhia, na propor¢éio do nimero de agdes que possufrem,

regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a legislagdo aplicavel.

CAPIiTULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros
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meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral serd convocada, instalada e funcionard em
observéncia as disposi¢des legais aplicdveis a este Estatuto Social. Qualquer membro do
Conselho de Administragdo podera convocar a Assembleia Geral. A Assembleia Geral
seré presidida por qualquer pessoa indicada pelos Acionistas representando, pelo menos,
80% (oitenta por cento) do capital social votante da Companhia. O Presidente da
Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o Secretario dos trabalhos.

Parigrafo 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em Lei, serdio tomadas por Acionistas representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento)
do capital social votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 10. Compete & Assembleia Geral, além das atribui¢des conferidas em Lei,
deliberar acerca das seguintes matérias:

(i) reformar este Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Conselheiros de Administragdo e Fiscais da
Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores da Companhia, e deliberar sobre
as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) Autorizar o aumento ou redugfo de capital da Companhia, a emissao de agdes, bonus
de subscrigdo e debéntures, conversiveis em ag¢des ou nio;

(v) suspender o exercicio dos direitos dos Acionistas;

(vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os Acionistas concorrerem para a
formagdo do capital social;

(vii) deliberar sobre a transformagfo, fusio, incorporagio e cisio da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas,
observado o quérum estabelecido no Paragrafo 2° do Artigo 9° deste Estatuto
Social; e

(viii) autorizar os administradores da Companhia a confessar faléncia e pedir recuperagdo
judicial ou extrajudicial.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral serio vélidas somente se
tomadas em conformidade com as disposigdes da Lei das S.A.

Artigo 11. A remuneragfio da administragdo da Companhia serd determinada pela
Assembleia Geral, que ird fix4-la em montante global, anual ou mensal, obedecido o
disposto no caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo ao Conselho de Administragéo,
em Reunigo do Conselho de Administragio, promover a distribuigio e individualizagio
da remunerag&o.

CAPITULO IV
DA ADMlNlSTRAC:\O DA COMPANHIA
Se¢io 1 - Do Conselho de Administragdo
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Artigo 12. O Conselho de Administragao serd composto por até 05 (cinco) membros, com

R *ﬁﬁﬁ?tﬁﬁﬁff‘éa&”‘ﬂ?‘ﬁﬁﬁmﬁ‘“‘ﬁﬁ’ﬁ%‘ﬁfﬁ”&e §U4 C1eTGH0; permanecendo o8-
Conselheiros eleitos no cargo até a investidura de seus sucessores, permitida a reeleigdo,
eleitos e removiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo.

Pardgrafo 1°. Ao Presidente do Conselho de Administragdo competird convocar, presidir
e conduzir as reunides do Conselho de Administragdo, bem como convidar, dentre os
presentes, o secretdrio dos trabalhos, ndo havendo necessidade de que tal secretério seja
membro do Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho de Administragao nio
terd voto de qualidade.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, este podera (a) indicar outro membro do Conselho de
Administragdo para atuar como procurador com poderes especificos para votar em tal
reunido, desde que a procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo antes da reunido a ser instalada; (b) enviar seu voto por escrito ao
Presidente da reunido antes da reunido ser instalada, por e-mail, carta registrada ou carta
entregue pessoalmente; ou (c) participar da reunido do Conselho de Administragdo por
videogonferéncia ou conferéncia telefonica, desde que o Conselheiro envie o seu voto por
e-mail, carta registrada ou carta entregue pessoalmente ao Presidente antes do fim da
reunido e lavratura e execugao da respectiva ata, e que todos os membros participantes
possam ser claramente identificados, caso em que o Conselheiro ausente serd considerado
presente a tal reunifio, e a reunifio serd considerada como ocorrida no local onde o
Presidente estava no momento da reunido. No caso de vaga em decorréncia de rentncia
ou incapacidade permanente de qualquer membro, o membro do Conselho de
Administragdo deverd ser substituido por um novo Conselheiro de Administragdo
indicado pela Acionista que o havia elegido.

Pardagrafo 3°. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragio e/ou outras pessoas que
ndo fagam parte da administragfio da Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo
estabelecer as normas aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre composigdo, prazo
de gestdo, remuneragao, funcionamento, abrangéncia e drea de agdo.

Artigo 13. O Conselho de Administrag3o retine-se quando convocado por qualquer um
messarrEssssrssseseese. Sens membros,.com a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.(iteis, mediante. awisOum s « s s e
escrito que devera ser acompanhado da pauta a ser discutida, bem como dos documentos
necessérios para informar a deliberagdo. Independentemente das formalidades previstas
neste Artigo, serd considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo a que

comparecerem todos os Conselheiros.

Parigrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com
a presenga do niimero minimo de 3 (trés) membros, presentes pessoalmente ou de acordo
com o § 2° do Artigo 12.
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Paragrafo 2°. Nas reunides caberd a cada Conselheiro um voto e n3o caberd voto de
qualidade a qualquer dos Conselheiros ou ao Presidente do Conselho de Administragéo.
O Conselho de Administragdo delibera por maioria de votos dos membros do Conselho
presentes na reuniio do Conselho de Administragdo.

Parigrafo 3°. As atas de reunifio do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro
préprio, permitida a utilizag@o de sistema mecanizado.

Artigo 14. As seguintes deliberagdes e decisdes a serem tomadas pela Companhia e/ ou
por suas subsididrias estdo sujeitas & aprovagdo pelo Conselho de Administrago:

(i) alteragdes nos contratos de opgdo de compra de ag¢des, contratos de opgdo de
venda de agdes e contratos de rateio de despesas celebrados pela Companhia;

(ii)  aumento de capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no Estatuto Social da Companhia;

(iii)  alteragdes na politica de alavancagem da Companhia;

(iv)  alteragdes na politica de distribui¢do da Companhia, obedecidos os limites
legais;

(v)  alteragdes nos objetivos dos investimentos da Companbhia;

(vi)  contratagdo, demissdo e alteragdes da remuneragdo de empregados e dos
Diretores da Companhia, acima do reajuste inflacionério, cuja remunerago
anual seja de, no minimo, R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), bem
como estabelecer e alterar suas fungdes;

(vii) celebragdo ou alteragdo de contratos celebrados entre a Companhia e seus
administradores;

(viii) celebragdo ou alterag@o dos contratos de Gestdo e respectivas remuneragdes
devidas a8 Companhia por servigos prestados aos Acionistas ou sociedades em
que os Acionistas detém participacio;

(ix) aprovagdo ou alteragdes ao Plano de Negocios Anual e Or¢amento da
Companhia;

(x)  aprovagdo de financiamentos e refinanciamentos;

(xi) aprovagdo de investimentos iguais ou superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais) em bens iméveis que ndo estejam previstos no Plano de Negocios

. Anual e Orgamento da Companhia;

(xii) aprovagdo de joint ventures, consércios ou quaisquer outros tipos de parcerias,
incluindo investimentos conjuntos com terceiros;

(xiii) aprovagd@o de qualquer transag@o vinculante, contrato ou outro instrumento
celebrado pela Companhia cujo valor seja igual ou superior a R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), que ndo esteja previsto no Plano de Neg6cios Anual e
Orgamento da Companhia ou que ndo se refira a hipdtese contemplada no item
(vi) deste Artigo;

(xiv) representar a Companhia em todos e quaisquer atos, observada a previa
aprovagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo para
aqueles atos que dependam de deliberagdo destes 6rgios, de acordo com a Lei
e este Estatuto Social;
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(xv) aprovagdo de aumento de capital por meio da emiss@io de agdes preferenciais
classe A, no limite de até 650 (seiscentas e cinquenta) novas agdes, sem
necessidade de alteragdo estatutiria. Nesse contexto, o Conselho de
Administragdo realizard uma reunifio anual, até o dia 30 de abril de cada ano,
para deliberar sobre a emissdo e distribui¢do destas agdes preferenciais classe
A. O Conselho de Administrag3o fixara, na reunido anual: (a) a quantidade de
agdes a serem emitidas, (b) o prego de emissdo, € (c) os executivos elegiveis
a subscrig@o e integralizagdo das agdes preferenciais classe A emitidas.

Paragrafo 1°. Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a elei¢do
e posse de seus substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, em reunido convocada especialmente para este fim,
mediante aprovagdo da unanimidade dos membros do Conselho de Administragio.

Pardgrafo 2°. No caso de vaga em decorréncia de rentincia ou incapacidade permanente
de qualquer membro, 0 membro da Diretoria devera ser substituido por um novo Diretor
indicado pelo Conselho de Administraggo.

Sec¢do Il - Da Diretoria

Artigo 15. A Companhia ¢ administrada por uma Diretoria eleita pelo Conselho de
Administrag@io e composta por, no minimo, 03 (trés) membros, com mandato unificado
de 01 (um) ano contado da data de sua elei¢do, permanecendo no cargo até a investidura
de seus sucessores, sendo 01 (um) designado Diretor Presidente e os demais designados
como Diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo 1°. A Diretoria ¢ o orgdo executivo e de representagdo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para representar a
Companhia em todos e quaisquer atos, observada a prévia aprovagio da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragdo para aqueles atos que dependam de deliberagdo destes
orgdos, de acordo com a Lei e este Estatuto Social.

Pardgrafo 2°. Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleigio
e posse de seus substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, em reunido convocada especialmente para este fim,
mediante aprovag#o da unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo.

Parigrafo 3°. No caso de vaga em decorréncia de renincia ou incapacidade permanente
de qualquer membro, o membro da Diretoria devera ser substituido por um novo Diretor
indicado pelo Conselho de Administrag@o.

Artigo 16. A Companhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 02 (dois) Diretores em conjunto;
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(ii) por qualquer Diretor em conjunto com Ol (um) procurador, com poderes
especificos, nos termos do Paragrafo 1° abaixo;

(iii) por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 1° abaixo; ou

(iv) isoladamente por 01 (um) procurador nas procuragdes ad judicia ou nos atos de
rotina ou mero expediente junto a 6rgios ou reparti¢des publicas, tais como Receita
Federal do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e concessionarias
publicas, com poderes especificos, nos termos dos Paragrafos 1° e 2° abaixo.

Paragrafo 1°. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores, deverdo ter os poderes detalhados e terdo prazo
de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano, exceto pelas procuragdes ad judicia, que
podem ter prazo de duragdo superior a 01 (um) ano ou mesmo indeterminado. Presumir-
se-30 outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano as procuragdes outorgadas sem periodo
especifico.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a prética de outros
atos que vinculem a Companhia por apenas 01 (um) dos membros da Diretoria ou 01 (um)
procurador, ou ainda, pela adoggo de critérios de limitagio de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um)
procurador.

Seciio 111 - Do Conselho Fiscal

Artigo 17. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuig¢des estabelecidas em Lei,

N serd composto por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes.
LU AR SR F RS PR AT SRR o FUUREE IR N G S BRI W AT
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Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal n3o funcionara em carater permanente e somente serd
instalado mediante convocagdo dos Acionistas, de acordo com as disposigdes legais.

Pardgrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serfio eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria para mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleig@o.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5°. Em caso de vaga, reniincia, impedimento ou auséncia injustificada a 02
(duas) reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente.
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Paragrafo 6 °. Em caso de impedimento ou vacéncia permanente no cargo de um membro
do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do
Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para
eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher
o cargo e completar o mandato do membro impedido ou vacante.

) CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 18. O exercicio social iniciar-se-a4 no dia 01 de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
na legislag#o aplicavel.

Pardgrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a administragdo fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstra¢des financeiras, sem
prejuizo de outras demonstra¢des exigidas por Lei:

(i) balango patrimonial;

(ii) demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido;
(iii) demonstragdo do resultado do exercicio; e,

(iv) demonstragdo dos fluxos de caixa.

Pardgrafo 2°. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas
por auditores independentes devidamente registrados na Comissio de Valores
Mobilidrios.

Paragrafo 3°. Fard parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da
administragdo sobre a destinag3o a ser dada ao lucro liquido, em observéncia do disposto
neste Estatuto Social e na legislag@o aplicavel.

Parigrafo 4°. A administragdo poderd levantar balangos semestrais ou em periodos
menores, e propor a distribuigdo de dividendos ou a constitui¢io de reservas com base
nos mesmos, observadas as disposi¢des e limitagdes legais aplicaveis.

Artigo 19. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinag@o, na constitui¢3o de reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito.

Artigo 20. Do saldo restante, feitas as dedugdes e destinagdes referidas no Artigo
antecedente, serd distribuido aos Acionistas, como dividendo obrigatério em cada
exercicio social, o percentual minimo do lucro liquido do exercicio, previsto e ajustado
nos termos da legislagdo aplicavel, a ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de sua declaragdo, exceto se a Assembleia Geral de Acionistas decidir de outra
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forma, inclusive pela reteng@o de todo o lucro da Companhia. O eventual excedente do
lucro liquido ser4 distribuido de acordo com a politica de distribui¢do da Companhia.

Artigo 21. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,
sendo- que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatdrio.

_ cApiTULOVI
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 22. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
quaiquer Acionista, administrador, procurador ou funciondrio da Companhia que a
envolva em obrigages relativas a negécios e operagdes estranhos ao objeto social sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo.

CAPITULO VII
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 23. Este Estatuto Social ser4 regido e interpretado de acordo com as Leis da
Repliblica Federativa do Brasil.

Artigd 24. Previamente a arbitragem, os Acionistas envidardo seus melhores esforgos
para solucionar, com boa fé e segundo seus interesses mutuos, todo e qualquer lit{gio,
controvérsia, disputa ou reclamagao resultante, relativo ou conexo a este Estatuto Social,
incluindo qualquer impugnagdo relativa a sua existéncia, validade, interpretagdo,
cumprimento, descumprimento ou exequibilidade ("Controvérsia").

Artigo 25. No caso de Controvérsia ndo solucionada de modo amigavel, esta serd
resolvida de forma final, exclusiva e definitiva, por arbitragem, administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediag@io da Camara de Comércio Brasil-Canadd ("CAM-CCBC"), de
acordo com seu regulamento de arbitragem ("Regulamento”) e com a Lei n® 9.307 de 23
de dezembro de 1996.

Paragrafo 1°. Os Acionistas poderdo, em conjunto, definir e indicar 01 (um) drbitro para
compor o tribunal arbitral de acordo com as disposi¢des deste Artigo 25. Caso os
Acionistas ndio cheguem a um consenso quanto & indicagdo de apenas 01 (um) arbitro
para compor o tribunal arbitral, o tribunal arbitral serd composto por 03 (trés) érbitros,
dos quais 01 (um) sera nomeado pela(s) requerente(s) e 01 (um) pela(s) requerida(s). O

tercei;oﬁz’z?igg', gue atuard como gresidenée do tribunaL arbitral, serd escolhido em i
B > LB S NI Bt S e, 1 Chas AN, 3 F, . 3 - STAA TS e o al] -~ - e L SO . % = .
conjunfo pefos arbitros nomeados pelas partes. Caso uma € deixe de indicar 01 (um)

arbitro ou caso os 02 (dois) arbitros indicados pelas partes ndo cheguem a um consenso

quanto a indicagdo do terceiro nos termos do Regulamento, as nomeagdes faltantes serdo
feitas pela CAM-CCBC.
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Paragrafo 2°. Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo miltiplas partes, que
possam ser reunidas em 03 (trés) blocos diferentes e opostos de requerentes e requeridas,
cada bloco deverda nomear 01 (um) éarbitro dentro de 15 (quinze) dias a partir do
recebimento pelas partes da dltima notificagio do CAM-CCBC nesse sentido. O arbitro
que atuard como presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos 02 (dois) arbitros
nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do cargo pelo
Gltimo 4rbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente do
CAM-CCBC. Caso as partes nio nomeiem conjuntamente os arbitros, todos os membros
do tribunal arbitral serdo nomeados pelo presidente da CAM-CCBC, que designara 01
(um) deles para atuar como presidente.

Paragrafo 3°. Na hipotese de procedimentos arbitrais envolvendo 03 (trés) ou mais partes
que ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e nem em blocos de requeridos,
todas as partes, em conjunto, nomeardo 02 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias, a
partir do recebimento pelas partes da ultima notificagio do CAM-CCBC nesse sentido.
O arbitro que atuard como presidente do tribunal arbitral serd escolhido pelos 02 (dois)
arbitros nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagdo do cargo
pelo dltimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente
do CAM-CCBC. Caso as partes ndio nomeiem conjuntamente os drbitros, todos os
membros do tribunal arbitral serdio nomeados pelo presidente da CAM-CCBC, que
desigqaré 01 (um) deles para atuar como presidente.

Paragrafo 4°. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. O
idioma da arbitragem seré o inglés. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com
o Direito brasileiro.

Paragrafo 5°. As partes poderdo pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder
Judicidrio antes da constitui¢do do tribunal arbitral. A partir de sua constituigdo, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia devero ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral,
podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder
Judicidrio.

Paragrafo 6°. Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicéveis, e agdes de execugdo
poderdo ser pleiteadas e propostas, a escolha das partes, na comarca onde estejam o
domicflio ou os bens de qualquer das partes, ou na comarca de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais, fica eleita exclusivamente a comarca de
Siao Paulo, Estado de S3o Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial ndo sera
considerado uma renuncia aos direitos previstos neste Artigo ou a arbitragem como o
Gnico método de solugdo de Controvérsia entre as partes.

Pardgrafo 7°. Antes da assinatura do termo de arbitragem, o CAM-CCBC podera
consolidar procedimentos arbitrais simultineos nos termos do Regulamento. Apds a
assinatura do termo de arbitragem, o tribunal arbitral podera consolidar procedimentos
arbitrais simultineos fundados neste ou em qualquer outro instrumento firmado entre as
partes, desde que tais procedimentos digam respeito 4 mesma relagdo juridica e as
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clausulas compromissdrias sejam compatfveis. A competéncia para consolidagdo serd do
primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo serd vinculante a todas as partes.
CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 26. A Companhia entrard em liquidag3o nos casos previstos em Lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remunerag&o.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 27. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 28. E garantido a qualquer Acionista o acesso a contratos firmados ou que venham
a ser firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo Acionistas e
administradores, bem como Acordos de Acionistas e programas de opg¢des de aquisi¢ao
de ag¢des ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 29. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que
assegure, no minimo, os nfveis diferenciados de préticas de governan¢a corporativa
previstos na Instrugdo CVM n° 578 de 30 de agosto de 2016, conforme alterada.

Artigo 30. O presente Estatuto Social entra em vigor na data de sua aprovacdo pela
Assembleia Geral.”

S3o Paulo, 02 de junho de 2025.

RICARDO LAHAM FERNANDO HAMAOUI
Presidente Secretério
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