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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DIA, HORA E LOCAL: Em 21 de agosto de 2024, as 16:00 horas, na sua sede
social, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nag¢des
Unidas, n® 14.401, 5° Andar, Parte A10, Conj. 51, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP:

04794-000 (a “Companhia”).

2. CONVOCACAOQ: Dispensada a publicagéo de Editais de Convocagéo, na forma do
artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 ("LSA").

3. PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme

assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

&)

4, MESA: Héctor Nufiez, Presidente; Simone Torres de Oliveira, Secretéria.

5. ORDEM DO DIA: Dispensada a leitura por unanimidade das Acionistas presentes.

6. DELIBERACOES: As Acionistas decidiram, por unanimidade de votos:

a) aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, em
conformidade com o artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76;

b) aprovar a alteragdo da razdo social da Companhia que passa de “Novonor
Participacbes e Investimentos S.A. — Em Recuperagdo Judicial’ para “Nova
Participacdes e Investimentos S.A. — Em Recuperagéo Judicial’

c) em razdo da deliberagdo acima, aprovar a alteragéo do Artigo 1° do Estatuto Social
da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redagéo:
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“Artigo 1° - A NOVA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A. — Em
Recuperagao Judicial é uma sociedade por agoes, com sede e foro na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n® 14.401,
5° Andar, Parte A10 - Conj. 51 - Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP:
04794-000 (“Companhia”), e é regida por este Estatuto Social e pela legislacdo

que lhe for aplicavel.”

d) aprovar a criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia e,

consequentemente, alterar o Capitulo lll — Administracao da Companhia, que

passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“CAPITULO il - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 7° - A Administragdo da Companhia cabe ao Conselho de Administragéo

e a Diretoria, com atribuicdes fixadas de conformidade com as disposi¢cGes

legais e com este Estatuto, ficando dispensados de prestar caugéo de gestéo.

Pardgrafo Primeiro - Todos os membros do Conselho de Administracéo e da

Diretoria sdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos

termos de posse, devendo permanecer no exercicio do cargo até a investidura

de seus sucessores.

Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral fixardé o montante global da
remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,

cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo a individualizagdo da

remuneragdo dos Conselheiros e ao Diretor Presidente a individualiza¢do da

remuneracédo dos Diretores.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo compde-se de, no minimo, 03 (trés) e
no méximo 05 (cinco) membros titulares, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
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pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢do,a quem cabera também a designagéo do Presidente do Conselho.

Artigo 9° - No caso de impedimento do Presidente do Conselho de
Administragdo ou de vacancia permanente do cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo ou de qualquer dos demais Conselheiros, ou de todos 0s

Conselheiros, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre a substituicéo.

Artigo 10 - Serdo deliberadas em Reunido do Conselho de Administragédo as

seguintes matérias:

a) fixagdo da orientagdo geral dos negécios da Companhia e manifestacdo

sobre 0s rumos negociais da Companhia;
b) Politicas da Companhia e suas respectivas controladas;
¢) Programa de Agdo do Diretor Presidente da Companhia;

d) definicdo do processo de avaliagdo de desempenho do Conselho de

Administragdo da Companhia, bem como do seu Diretor Presidente;
e) eleicdo, fixagdo de atribuicdes e destitui¢do dos Diretores da Companhia;

f) criagdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da

Companbhia, inclusive ad hoc;

g) calendério anual com as datas das reuniées do Conselho de Administragéo

da Companbhia.
h) convocagédo de Assembleias Gerais;

i) transacbes entre partes relacionadas que: (i) envolvam a acionista
controladora, direta ou indireta, da Companhia ou seus Conselheiros e Diretores
Estatutérios; ou excedam US$ 1.000.000,00 (um milh&o de délares americanos)
por operagéo; e/ou excedam US$ 2.000.000,00 (dois milhGes de dblares
americanos) em transagbes entre partes relacionadas ndo aprovadas pelo
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Conselho de Administracdo da acionista controladora em um periodo de 12

meses consecutivos;

j) proposigdo a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia da remuneragao
global anual dos conselheiros e diretores estatutarios,

k) definicdo do valor global da participagédo dos lucros e resultados (PLR) da

Companhia;

I) programas relativos aos planos de incentivo de longo prazo da Companhia
(“ILP?);

m) fixagdo de limite anual para operagbes financeiras contratadas pela
Companhia (mutuos, financiamentos e garantias corporativas de natureza
crediticia ou que impliquem obrigagéo de fazer e/ou de pagar pela Companhia
e/ou suas respectivas controladas);

n) contratacdo de empréstimos e financiamentos, pela Companhia e pelas
respectivas controladas, que: (i) imponham restrigdes ou oneragdo a
distribuicdo de dividendos, e (i) que ndo conflite com o respectivo
direcionamento sobre distribuigdo de resultados;

o) operacbes com clausula de cross default ou cross acceleration envolvendo
a Companhia e/ou suas controladas;

p) perddo de divida em valor acima de US$ 2.000.000,00 (dois milhGes de
dblares americanos);

q) contratagdo de seguros para os Administradores da Companhia (D&0O);

r) emissdo de cartas-conforto para assunc¢do, pela Companhia, de
compromisso de indenizar os administradores e representantes da Companhia
por perdas e danos decorrentes do exercicio regular de suas fung¢bes no ambito
da administracdo da Companhia, bem como eventuais revisGes de
compromissos ja existentes;
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s) recomendagdo a Assembleia Geral Ordindria de aprovagdo das
Demonstragbes Financeiras da Companhia com o parecer do auditor

independente, bem como do Relatério dos Administradores;

t) proposicdo a Assembleia Geral Ordinaria de destinacdo de Resultado,

inclusive, dividendos pela Companhia;

u) declaragéo de dividendos intermediérios, & conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral;
v) designagéo de auditores independentes;
w) Regimento de Funcionamento do Conselho de Adminsitragdo;

X) propostas sobre constituigdo, alteracdo do objeto social, transformagao,
incorporagéo, fusdo, cisdo, dissolucdo ou liquidacdo de sociedade de que

participe a Companhia;

y) participagdo em consoércios, associagbes com outras sociedades, bem como

celebragdo de acordos de acionistas;
Z) concesséo de avais, fiangas ou outras garantias pela Companhia

aa) aquisicdo, alienagdo ou transferéncia de ativos da Companhia e/ou
das suas respectivas controladas para empresas nao Controladas, cujo valor
seja superior a US$ 10.000.000,00 (dez milhes de dblares americanos) por
operagdo ou em conjunto, por exercicio social;

bb) transferéncia de recursos pela Companhia para suas controladas a
titulo de aportes de capital, Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, em
valor superior a US$ 60.000.000,00 (sessenta milhes de dblares americanos),
considerando-se uma ou mais transagbes num periodo de 12 meses;

cc) novos investimentos a serem realizados pela Companhia;

dd) ingresso de novos acionistas ou operagbes que impactem na
posicao societaria das controladas;
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agéncias, escritérios, representagbes e dependéncias similares, no territério

nacional ou no exterior;

ff) negociagdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo; e

gg) liquidagdo, dissolugdo, recuperagado judicial ou extrajudicial de
sociedades controladas.

Pardgrafo Primeiro - A pratica de atos ndo referidos neste Artigo e a assinatura
dos documentos deles decorrentes independerdo de deliberacdo do Conselho
de Administragéo.

Paragrafo Segundo - As Reunibes do Conselho de Administracdo serdo
convocadas, salvo quando de carater urgente, com 05 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia
e, excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido. As
referidas Reunibes do Conselho poderdo ainda ser realizadas por
videoconferéncia ou teleconferéncia.

Paragrafo Terceiro - As Reunibes do Conselho de Administragédo realizar-se-
o com a presenca da maioria de seus membros, sendo as deliberagcbes
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu, o voto de desempate.

Artigo 11 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

a) convocar as Assembleias Gerais, em nome do Conselho de Administragéo,
nos termos do art. 23 deste Estatuto Social.

b) propor o calendario anual com as datas das Reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia;

c) definir a agenda das Reunibes do Conselho de Administragio da
Companhia;
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d) escolher o Diretor Presidente da Companhia dentre 0s Diretores eleitos pelo

Conselho de Administracéo; e

e) convocar e presidir as Reunides do Conselho de Administragdo, podendo
indicar para presidi-las em seu lugar, em sua auséncia temporaria qualquer dos

membros do Conselho de Administra¢éo.”

e) ainda, devido a deliberagdo realizada acima, as acionistas decidem aprovar as
alteragdes das disposicdes referentes a Diretoria e ao Capitulo IV - Assembleias

Gerais, que passam a vigorar com a seguinte nova redagao:

“DIRETORIA

Artigo 12 - A Diretoria seréa constituida por, no minimo 02 (dois) e, no maximo,
05 (cinco) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais sem
designagéo especifica, com prazo gestao de 02 (dois) anos, podendo ser eleitos
ou destituidos pelo Conselho de Administragéo.

[.]

Artigo 14 - Em caso de vacéncia na Diretoria, a substituicdo deve ser deliberada
pelo Conselho de Administragéao.

[]
Artigo 16 - Ao Diretor Presidente da Companhia compete, especificamente:

a) promover a execugao das deliberagbes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;

b) coordenar o processo de fixagdo dos rumos negociais e de elaboragdo dos
programas e atribuicbes dos demais Diretores, bem como acompanhar a sua
execugdo, inclusive a elaboragao dos respectivos relatérios;
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c) providenciar a elaboragdo do relatério anual da administragdo e das
demonstragdes financeiras da Companhia,

d) perdoar divida no valor de até US$ 2.000.000,00 (dois milhGes de dblares
americanos);

e) convocar e presidir as reunibes da Diretoria.

[.]

Artigo 18 - E obrigatéria a assinatura de 02 (dois) Diretores em conjunto para
que a Companhia possa praticar todos os atos de gestdo, em especial:

a) instalar, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritérios,
representacdes e outros estabelecimentos, no territério nacional ou no exterior;
b) contrair obrigagGes e firmar compromissos, inclusive apresentar propostas,
celebrar e rescindir contratos e seus aditivos;

c) conceder avais, fiangas ou outras garantias;

d) assinar e endossar cheques, duplicatas, letras de cambio, notas
promissorias, debéntures e outros titulos;

e) constituir procuradores;

f) transigir, desistir e renunciar a Direitos;

g) alienar participagdo societaria;

h) alienar bens do ativo permanente; e

i) participar de consércios, associagbes com outras sociedades e de acordos
de acionistas.

[

CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS

L[]
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Artigo 22 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que 08
interesses sociais, este Estatuto ou a legislagdo em vigor exigir 0

pronunciamento dos acionistas.

Artigo 23 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinéria, seré convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, pelo

substituto por ele designado, ou na forma da Lei.

[.T.

f) em razdo da deliberag&o prevista no item “d” acima, eleger para compor o Conselho

de Administragdo da Companhia, para mandato de 02 (dois) anos, a findar-se na
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar pela aprovagado de contas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com inicio na presente data:
A) HECTOR NUNEZ, norte-americano, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RNE n° V143568-M (CGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n°
249.498.638-94, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo da
Companhia; B) DANIEL BEZERRA VILLAR, brasileiro, casado, engenheiro civil,
inscrito no CPF/MF sob o n° 024.449.667-67, portador da carteira de identidade RG
n° 09370154-8 IFP/RJ, para o cargo de Conselheiro da Companhia; C) ERLON
ARFELLI, brasileiro, engenheiro civil, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°
029.770.338-23 portador da carteira de identidade RG n°® 6025912-7, para o cargo de
Conselheiro da Companhia; D) FELIPE MONTORO JENS, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n°® 17.032.674-3
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 166.417.478-83, para o cargo de Conselheiro
da Companhia, e E) LUCAS CIVE BARBOSA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 44.026.279-3 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n° 323.198.758-08, todos com enderegco comercial na Avenida das
NagGes Unidas, n° 14.401, 5° Andar, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, S&o
Paulo/SP, CEP 04794-000. DECLARACAOQ DE DESIMPEDIMENTO Os membros do
Conselho de Administragdo ora eleitos tomaram posse de imediato, mediante a
lavratura e assinatura de termos de posse no livro proprio, e declararam, sob as penas
da lei, ndo estarem impedidos de exercerem a administragdo da Companhia, por lei



1 4]

L LR X ) LA NN 3 *® [ X X 3
e o . ° 4 .
. coe e  soe

.
T - Y
¥ b4 oo ®e0e e00e o, .

Docusign Envelope ID: 82A57107-1576-4986-9513-2D1 BD.7‘°\0D.3§4
L ]

especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de

defesa de concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé plblica, ou a propriedade;

g) por fim, considerando as diversas modificagbes ultimadas, deliberam os acionistas
aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, refletindo as alteragdes ora
realizadas e a renumeragdo dos artigos seguintes, que segue como Anexo | a

presente Ata, passando a viger esta redagao para todos os efeitos legais e registrais.

7. QUORUM DAS DELIBERACOES: Todas as deliberagdes foram aprovadas por

unanimidade, sem reserva ou restrices.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente Ata que, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
S&o Paulo, 21 de agosto de 2024. MESA: Héctor Nufez, Presidente; Simone Torres de
Oliveira, Secretaria. ACIONISTAS: NONOVOR S.A. - Em Recuperagdo Judicial,
representada por Mauricio Dantas Bezerra e Lucas Civi Barbosa; e NPl S.A. — Em
Recuperacgao Judicial, representada por Héctor Nufiez e Mauricio Dantas Bezerra.

Certifico e dou fé que as deliberagbes aqui transcritas sdo fiéis as originais da ata lavrada
no livro préprio.
DocuSigned by:
Simone. Blweiva
Simone TYHEY & Oliveira

Secretaria

o @S R

26 SET 2024
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ANEXO |

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
NOVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 07.668.258/0001-00
NIRE 3530051644-3

CAPITULO | — DENOMINAGCAO, SEDE, FILIAIS, OBJETO E DURACAQ

Artigo 1° - A NOVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. — Em Recuperacgéo
Judicial é uma sociedade por agdes, com sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 5° Andar, Parte A10 - Conj. 51
- Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000 (“Companhia”), e € regida por este

Estatuto Social e pela legislagdo que Ihe for aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem como objeto social: a) a exploragéo, no Brasil ou no exterior,
direta ou indireta, dos negdcios de concesstes de obras e servigos publicos,
designadamente no &ambito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, energia,
saneamento basico, tratamento e abastecimento de agua, esgotamento sanitario, arenas
multiuso, além de outras atividades relacionadas a infraestrutura, servigos publicos, meio
ambiente e entretenimento; b) a prestacéo de servicos de assessoria técnica relacionados
aos negécios indicados no item acima; ¢) o exercicio de atividades conexas ou
relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social, inclusive importagdo e
exportagdo; d) a participacdo no capital social de outras sociedades empresarias,
personificadas ou ndo, na qualidade de sécia ou acionista; e e) a intermediagdo e
comercializa¢éo das propriedades de midia dos negécios indicados no item “a” acima.

Paragrafo Unico - A Companhia podera exercer as atividades de seu objeto social no
Pais ou no exterior, seja diretamente ou através de subsidiarias, ou através de

participacio no capital de outras sociedades.

Artigo 3° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

11
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CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 4.170.270.942,23 (quatro bilhdes, cento
e setenta milhdes, duzentos e setenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e
vinte e trés centavos), dividido em 6.501.909.464 (seis bilhdes, quinhentos e um milhdes,
novecentos e nove mil, quatrocentos e sessenta e quatro) acGes ordinérias, todas

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 5° - Cada agdo ordinaria da direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais. As
acOes preferenciais eventualmente emitidas nao terao direito de voto nas Assembleias
Gerais, mas gozardo de prioridade no reembolso do capital em caso de liquidac@o da

Companhia.

Paragrafo Unico - As despesas de desdobramento, grupamento ou substituicdo de
certificados de agdes, quando solicitado pelo acionista, correrdo por sua conta, por preco

nao superior ao custo.

Artigo 6° - As acionistas t&ém preferéncia para a subscri¢ao de novas agdes, na proporgéo
das acbes ja anteriormente possuidas. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu
direito de preferéncia, ou ndo se manifeste dentro de 30 (trinta) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovar o aumento do Capital Social, cabera aos demais acionistas,
na proporgao das ac¢des possuidas, o direito a subscri¢do dessas agdes.

CAPITULO Il - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 7° - A Administragdo da Companhia cabe ao Conselho de Administragéo e a
Diretoria, com atribuigdes fixadas de conformidade com as disposi¢des legais e com este
Estatuto, ficando dispensados de prestar caugéo de gestéo.

Paragrafo Primeiro - Todos os membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria s&o
investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse,

devendo permanecer no exercicio do cargo até a investidura de seus sucessores.

12
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Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragéo dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administragdo a individualizagio da remuneragéo dos Conselheiros e ao

Diretor Presidente a individualizagdo da remuneragao dos Diretores.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8° - O Conselho de Administragéo compde-se de, no minimo, 03 (trés) e no maximo
05 (cinco) membros titulares, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, a quem cabera também a

designacéo do Presidente do Conselho.

Artigo 9° - No caso de impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo ou de
vacancia permanente do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ou de
qualquer dos demais Conselheiros, ou de todos os Conselheiros, cabera & Assembleia

Geral deliberar sobre a substituicao.

Artigo 10 - Ser&o deliberadas em Reunido do Conselho de Administracéo as seguintes

matérias:

a) fixacdo da orientagio geral dos negécios da Companhia e manifestagéo

sobre os rumos negociais da Companhia;
b) Politicas da Companhia e suas respectivas controladas;
¢) Programa de A¢ao do Diretor Presidente da Companhia;

d) definicdo do processo de avaliagdo de desempenho do Conselho de
Administragéo da Companhia, bem como do seu Diretor Presidente;

e) eleigado, fixagao de atribuigbes e destituicdo dos Diretores da Companhia;

f) criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo da

Companhia, inclusive ad hoc;

g) calendario anual com as datas das reuniées do Conselho de Administragéo
da Companbhia;

13
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h) convocagéo de Assembleias Gerais;

i) transacdes entre partes relacionadas que: (i) envolvam a acionista

)

k)

controladora, direta ou indireta, da Companhia ou seus Conselheiros e
Diretores Estatutarios; ou excedam US$ 1.000.000,00 (um milhdo de
délares americanos) por operagéo; e/ou excedam US$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de dolares americanos) em transagdes entre partes relacionadas
nao aprovadas pelo Conselho de Administragéo da acionista controladora

em um periodo de 12 meses consecutivos;

proposicdo a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia da remuneragéo

global anual dos conselheiros e diretores estatutarios;

defini¢do do valor global da participacdo dos lucros e resultados (PLR) da
Companhia;

programas relativos aos planos de incentivo de longo prazo da Companhia
(“ILP");

m) fixacdo de limite anual para operagbes financeiras contratadas pela

o)

P)

q)

Companhia (mutuos, financiamentos e garantias corporativas de natureza
crediticia ou que impliguem obrigagdo de fazer e/ou de pagar pela
Companhia e/ou suas respectivas controladas);

contratagdo de empréstimos e financiamentos, pela Companhia e pelas
respectivas controladas, que: (i) imponham restricdes ou oneragc&o a
distribuicdo de dividendos, e (ii) que ndo conflite com o respectivo
direcionamento sobre distribuicédo de resultados;

operacgdes com clausula de cross default ou cross acceleration envolvendo

a Companhia e/ou suas controladas;

perddo de divida em valor acima de US$ 2.000.000,00 (dois milhGes de
dolares americanos);

contrata¢do de seguros para os Administradores da Companhia (D&O);

14
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emissdo de cartas-conforto para assungdo, pela Companhia, de
compromisso de indenizar 0s administradores e representantes da
Companhia por perdas e danos decorrentes do exercicio regular de suas
funcdes no ambito da administragéo da Companhia, bem como eventuais

revisdes de compromissos ja existentes;

recomendacdo & Assembleia Geral Ordinaria de aprovagdo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia com o parecer do auditor

independente, bem como do Relatério dos Administradores;

proposicdo a Assembleia Geral Ordinaria de destinagao de Resultado,

inclusive, dividendos pela Companhia;

declaracdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

designacgao de auditores independentes;
Regimento de Funcionamento do Conselho de Adminsitragao;

propostas sobre constituicdo, alteragdo do objeto social, transformagéo,
incorporagao, fusdo, cisdo, dissolugao ou liquidagdo de sociedade de que

participe a Companhia;

participagdo em consércios, associagdes com outras sociedades, bem
como celebragéo de acordos de acionistas;

concessdo de avais, fiangas ou outras garantias pela Companhia

aa) aquisigdo, alienacéo ou transferéncia de ativos da Companhia e/ou das

suas respectivas controladas para empresas ndo Controladas, cujo valor
seja superior a US$ 10.000.000,00 (dez milhdes de délares americanos) por
operagao ou em conjunto, por exercicio social;

bb)transferéncia de recursos pela Companhia para suas controladas a titulo de

aportes de capital, Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, em valor

15



»

"

¥

Docusign Envelope ID: 82A57107-1576-49B6-9513-2D1 BDZQOD§5.4
* es

b . eee gose o0 see
[ [ ] Y é ° *
* ¢ o 0 [ XX se  eee
- . o o e o P e o
4 e s o0 ocee 2es o
e oo e »
L X J [) .
s 000 * oo @ N
* s e o eee ¢ eeee
XY e’ . by e
> e (Y] 'Y ) seee 4

superior a US$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de ddlares americanos),

considerando-se uma ou mais transagdes num periodo de 12 meses;
cc) novos investimentos a serem realizados pela Companhia;

dd) ingresso de novos acionistas ou operagbes que impactem na posicao

societaria das controladas;

ee) instalagéo, transferéncia ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
escritérios, representacbes e dependéncias similares, no territério nacional

ou no exterior;

ff) negociagdo com acgdes de emissdo da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo; e

gg) liquidacao, dissolugdo, recuperagéo judicial ou extrajudicial de sociedades

controladas.

Paragrafo Primeiro - A pratica de atos nao referidos neste Artigo e a assinatura
dos documentos deles decorrentes independerdo de deliberacdo do Conselho

de Administragao.

Paragrafo Segundo - As Reunides do Conselho de Administragdo seréo
convocadas, salvo quando de carater urgente, com 05 (cinco) dias uUteis de
antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia
e, excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido. As
referidas Reunides do Conselho poderdo ainda ser realizadas por

videoconferéncia ou teleconferéncia.

Paragrafo Terceiro - As Reunides do Conselho de Administracdo seréo
realizadas com a presenga da maioria de seus membros, sendo as deliberagdes
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu, o voto de desempate.

Artigo 11 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

16
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a) convocar as Assembleias Gerais, em nome do Conselho de Administragao,
nos termos do art. 23 deste Estatuto Social.

b) propor o calendario anual com as datas das Reunibes do Conselho de
Administragédo da Companhia;

c) definir a agenda das Reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia;

d) escolher o Diretor Presidente da Companhia dentre os Diretores eleitos pelo
Conselho de Administragéo; e

e) convocar e presidir as Reunides do Conselho de Administragdo, podendo
indicar para presidi-las em seu lugar, em sua auséncia temporaria qualquer
dos membros do Conselho de Administragao.

DIRETORIA

Artigo 12 - A Diretoria sera constituida por, no minimo 02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco)
Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, e os demais sem designacéo especifica, com

prazo gestdo de 02 (dois) anos, podendo ser eleitos ou destituidos pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 13 - Em caso de impedimento ou de auséncia do Diretor Presidente ou de qualquer
dos demais membros da Diretoria, o Diretor Presidente indicara seu substituto ou o do

Diretor ausente, conforme o caso, entre os demais Diretores.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a hipétese prevista no “caput” deste Artigo, o substituto tera
direito ao seu voto e ao do substituido nas reunides da Diretoria.

Artigo 14 - Em caso de vacancia na Diretoria, a substituicdo deve ser deliberada pelo
Conselho de Administragéo.

17
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Artigo 15 - Compete aos Diretores a representagéo da Companhia e a pratica dos atos
regulares de gestio que lhes sdo atribuidos por lei e por este Estatuto.

Paragrafo Unico — Os Diretores deverdo sempre atuar em atencdo aos deveres de
diligéncia, de lealdade, de informar e as demais responsabilidades previstas em lei e neste
Estatuto, assim como atender e atuar conforme os parametros previstos nos codigos de
conduta e nas politicas que regem a Companhia, especialmente a politica de governanca

corporativa.
Artigo 16 - Ao Diretor Presidente da Companhia compete, especificamente:

a) promover a execugao das deliberagdes do Conselho de Administragéo e da
Assembleia Geral;

b) coordenar o processo de fixagdo dos rumos negociais e de elaboragdo dos
programas e atribuicGes dos demais Diretores, bem como acompanhar a sua
execucgao, inclusive a elaboragao dos respectivos relatorios;

c) providenciar a elaboracdo do relatério anual da administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companbhia;

d) perdoar divida no valor de até US$ 2.000.000,00 (dois milhdes de ddlares
americanos);

e) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Artigo 17 - As reunibes da Diretoria serdao convocadas por qualquer Diretor, salvo quando
de carater urgente, com 05 (cinco) dias de antecedéncia, no minimo, realizando-se,

normalmente, na sede da Companhia e, excepcionalmente, em qualquer outro local
previamente estabelecido.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria realizar-se-a0 com a presencga da maioria
de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos Diretores
presentes, considerando-se como presente aquele que estiver, na ocasido, representado
por outro Diretor, e consignadas em ata que deve ser lavrada e arquivada, mediante a

assinatura fisica, digital ou eletrénica de todos os presentes, no respectivo Livro de Atas de
Reuniao de Diretoria.

18
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Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede da Companhia e,
excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido pelos Diretores. Os
Diretores poderdo participar nas reunides da Diretoria de forma remota, por
audioconferéncia ou videoconferéncia realizadas via Skype®©, Google Meets®, Zoom®,
Microsoft Teams© ou outros programas que atuem da mesma forma, desde que seja
possivel assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipétese, o
Diretor que participar remotamente seré considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da referida reunio.

Artigo 18 - E obrigatéria a assinatura de 02 (dois) Diretores em conjunto para que a
Companhia possa praticar todos os atos de gestao, em especial:

a) instalar, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios,
representagdes e outros estabelecimentos, no territério nacional ou no
exterior;

b) contrair obrigagdes e firmar compromissos, inclusive apresentar propostas,
celebrar e rescindir contratos e seus aditivos;

c) conceder avais, fiangas ou outras garantias;

d) assinar e endossar cheques, duplicatas, letras de cambio, notas
promissérias, debéntures e outros titulos;

e) constituir procuradores;

f) transigir, desistir e renunciar a Direitos;

g) alienar participac@o societaria;

h) alienar bens do ativo permanente; e

i) participar de consércios, associagdes com outras sociedades e de acordos
de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia podera constituir procurador, inclusive um dos membros
da Diretoria, para a pratica de quaisquer atos, mesmo os previstos neste Artigo, mas
sempre com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano, exceto

as procurag8es para fins judiciais ou para defesa em processo administrativo, que poderdo
ser por prazo indeterminado.
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Artigo 19 - Poderdo ser assinados por apenas 01 (um) Diretor, ou por 01 (um) dos

Procuradores nomeados na forma deste Estatuto, os seguintes atos:

a) Endosso de cheques e ordens de pagamento para deposito bancario na
conta da Companhia;

b) Autorizagdo para movimentag&o da conta vinculada do Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo;

c) registro e emissdo de documentos relacionadas a assuntos trabalhistas,
fiscais e alfandegarios; e

d) recebimento de quaisquer importancias devidas, assinando os recibos €

dando quitagao.
Artigo 20 - E vedado & Diretoria:

a) contrair empréstimos em instituigbes que néo sejam bancos integrantes da
rede bancaria oficial ou privada no Brasil ou em outros paises, salvo
autorizacdo expressa da Assembleia Geral; e

b) a préatica de atos de qualquer natureza relativos a negdcios ou operacdes
estranhos ao objeto social, tais como prestacéo de garantias a obrigacdes
de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, ou se autorizado pela

Assembleia Geral de maneira expressa.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 04
(quatro) meses apds o término de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as

deliberagdes previstas em lei.
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Artigo 22 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que 0S interesses

sociais, este Estatuto ou a legislagdo em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 23 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragéo ou, na auséncia deste, pelo substituto por ele

designado, ou na forma da Lei.

Artigo 24 - As Assembleias serao instaladas e presididas por quem o representante do
acionista majoritario indicar no momento da Assembleia Geral, o qual designara um dos
presentes para funcionar como secretario para lavrar a ata, que sera arquivada, mediante
a assinatura fisica, digital ou eletronica de todos os presentes, no respectivo Livro de Atas

de Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro — Na hipétese de auséncia de representante do acionista majoritario,
a responsabilidade por instalar e presidir as Assembleias Gerais cabera a pessoa escolhida

por maioria de voto dos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo - A Assembieia Geral reunir-se-a na sede da Companhia e,
excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido pelos Acionistas. As
Acionistas poderdo participar nas Assembleias Gerais de forma remota, por
audioconferéncia ou videoconferéncia realizadas via Skype®, Google Meets®, Zoom®,
Microsoft Teams© ou outros programas que atuem da mesma forma, desde que seja
possivel assegurar a participagéo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipétese, a
Acionista que participar remotamente sera considerado presente a Assembleia, e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
Assembleia.

Artigo 25 - Somente poderao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas titulares de
acoes que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 (quarenta e oito)

horas antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
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Artigo 26 - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado, a pedido de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera constituido, no minimo, por
03 (trés) e, no maximo, por 05 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, podendo destituidos pela Assembleia

Geral a qualquer tempo, com as atribui¢cdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Conselheiros fiscais sera de 01 (um) ano, sendo

permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - O Conselho fiscal devera adotar, nos exercicios em que for instituido,
um Regimento Interno préprio, aprovado pela Assembleia Geral, no qual ser&o
estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigbes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando sera

levantado o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Do resultado do exercicio, apdés as dedugbes de prejuizos
acumulados e da provisao para o Imposto de Renda, serao deduzidas as participa¢des dos

administradores da Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites
e formas previstos em lei.

Paragrafo Segundo - Apurado o lucro liquido do exercicio, dele deduzir-se-&o inicialmente
5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até esta alcangar 20% (vinte por

cento) do capital social ou até que a soma desta e de outras reservas do capital exceda a
30% (trinta por cento) do mesmo capital.
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Paragrafo Terceiro - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso , alinea “a”
da Lei n° 6.404/76, destinar-se-do: a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ao
pagamento de dividendo anual obrigatério e; b) os 75% (setenta e cinco por cento)

remanescentes teréo a destinagao dada pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera levantar balangos intermediarios, a qualquer
tempo, para atender exigéncias legais ou conveniéncias sociais, inclusive para distribuicdo
de dividendos.

CAPITULO VIl — LIQUIDACAO

Artigo 29 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
para tal finalidade.

CAPITULO Vill - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

kkkhkkkkkikkkkkh
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Declaracao

Eu, Gabriel Silva Loschiavo dos Santos, portador da Cédula de Identidade n° 346683, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n°® 398.535.288-78, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
NOVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - Em Recuperagédo Judicial, DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida das Nacoes Unidas, 14401, 5 AN CJ 51, Vila Gertrudes, SP, Séo
Paulo, CEP 04794-000, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a
viabilidade de instalagdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso
e ocupagao do solo, posturas municipais e resiricdes das areas de protecao ambiental, nos termos do art. 24, §2°,
do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO,
obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢ées determinantes a expedicao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alterag&o, a obrigac&o de renova-lo.

,Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
represent_ante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacgo digital.

Gabiriel Silva Loschiavo dos Santos
RG: 346683
NOVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - Em Recuperagao Judicial
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