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DH3 EMPREENDIMENTOS S.A
CNPJ n° 63.064.876/0001-11
NIRE n° 21300014403

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE
OUTUBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 de outubro de 2025, as 9:00 (nove) horas, na sede da DH3
EMPREENDIMENTOS S/A, localizada na Avenida Jerdnimo de Albuquerque Maranhao, n°
25, Condominio Patio Jardins, Edif. Torre B-Hyde Park, Sala 513, Pavimento Subcond 07,
Vinhais I, CEP 65.074-199, Sao Luis, Maranhao.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada em razio da presenca da totalidade dos
acionistas, conforme dispde o paragrafo 4° do art. 124 da Lei 6.404/76.

CONPOSICAO DA MESA : Para presidir a reunido foi aclamado o Sr. GENIVALDO DE
SOUSA BRANDADO, brasileiro, casado sob regime de comunhio parcial de bens, nascido em
30/11/1982, empresario, portador da CNH 04189858192 DETRAN/MA, CI 0001211190991
SESP/MA, inscrito no CPF n° 983.158.623-91, residente e domiciliado na Rua Rio Anil (Portal
Vinhais), s/n, Cond. Vilagio Vinhais 1, bloco 4, Apto 2, Recanto Vinhais, CEP 65070-019, Sao
Luis/MA, o qual convidou o Sr. FRANCISCO DA COSTA OLIVEIRA, brasileiro, casado sob
regime de comunhdo parcial de bens, nascido em 21/03/1984, empresario, portador da CI
0179996720011 SESEC/MA, inscrito no CPF n°® 982.800.903-04, residente e domiciliado na
Av. Jerbnimo de Albuquerque Maranhdo, n° 25, Cond. Patio Jardins, Sala 513, Vinhais, CEP
65.074-199, Sao Luis/MA, para secretaria-lo. Inicialmente, declarou o presidente:

ORDEM DO DIA - Foram propostas as seguintes alteracdes:

I.  Renuncia do diretor e Elei¢ao da nova diretoria;
II.  Alteracao de endereco;
III.  Alteragao de Objeto Social
IV.  Alteragdo do Estatuto Social;

Iniciando os trabalhos, o senhor Presidente GENIVALDO DE SOUSA BRANDAO, fez ampla
exposicdo dos motivos da convocacdo, informou que ndo ¢ mais acionista da Sociedade, que
transferiu todas suas acdes para os novos acionistas desta companhia, conforme registrado no
livro de agdes, e que renuncia também o cargo de Diretor da sociedade, em seguida passou a
palavra para o secretario FRANCISCO DA COSTA OLIVEIRA, que também informou a
todos, que nao ¢ mais acionista da Companhia, que transferiu todas as suas acdes para os novos
acionistas desta companhia, conforme registrado no livro de agdes e com isso rentincia o seu
cargo de Diretor da Sociedade:
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DELIBERACAO: Apoés discussio da matéria constante na Ordem do Dia, os acionistas da
Companhia decidiram, por unanimidade, aprovar:

Elei¢cao da Diretoria: Em decorréncia da rentincia dos diretores GENIVALDO DE SOUSA
BRANDAO e FRANCISCO DA COSTA OLIVEIRA, os acionistas aprovam a elei¢do da nova
diretora executiva pelos proximos 2 (dois) anos, que passard a ser exercida DAISY
APARECIDA GOMES FERREIRA, brasileira, natural de Anapolis - GO, nascida em
25/11/1954, solteira, empresaria, Portadora da Carteira de Identidade sob n® 403038 SSP-GO,
inscrita no CPF sob n°® 095.764.101-00, residente e domiciliada na Rua Unido, s/n, Boa Vista,
CEP: 65130-000, Pago do Lumiar — MA, a contar do dia 17/10/2025, conforme o artigo 143,
inciso I da Lei 6.404/76 e artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

A diretora ora eleita toma posse em 17/10/2025 mediante assinatura dos respectivos termos de
posse constantes em livro proprio para todos os fins e efeitos de direito e declara que ndo esta
impedido por lei especial ou foi condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Alteracao de endereco: Foi aprovado, por unanimidade, a altera¢do de enderego da sede social,
que passara da atual: Avenida Jerdnimo de Albuquerque Maranhdo, n° 25, Condominio Pétio
Jardins, Edif. Torre B-Hyde Park, Sala 513, Pavimento Subcond 07, Vinhais I, CEP 65.074-
199, Sao Luis, Maranhao.

Para o novo endereco: Avenida Daniel de La Touche, n°® 987, Condominio Residencial da
Ilha, Sala 1010, Torre Comercial 01, Maranhdao Novo, CEP 65061-901, Sao Luis, Estado do
Maranhao.

Alteracio do Objetivo Social: Foi aprovado, por unanimidade, a alteracdo do objetivo social
da Sociedade Andnima, que passa a ser:

= Construc¢ao de edificios;

* Incorporagdo de empreendimentos imobiliarios;

= Qutras obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente;
= Compra e venda de imoveis proprios;

= Loteamento de iméveis proprios;

= Corretagem na compra e venda e avaliagao de imoveis;

=  Gestdo e administragao da propriedade imobiliaria;

= Servicos de engenharia;

= Servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais;
=  Constru¢ao de rodovias e ferrovias;

= Pintura para sinalizacdo em pistas rodovidrias e aeroportos;

= (QObras de urbanizacao — ruas, pracas e calgadas;

= (Qbras portudrias, maritimas e fluviais;

= Construgdo de instalagdes esportivas e recreativas

= Demoli¢do de edificios e outras estruturas;

= Perfuracdes e sondagens;

= Qbras de terraplenagem;
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= Instalacdo e manutencdo elétrica;

= Instalac¢des hidrdulicas, sanitarias e de gas;

= Instalacdo e manutencdo de sistemas centrais de ar condicionado, de ventilacdo e
refrigeragao;

= Montagem e instalacao de sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizacdo em
vias publicas, portos e aeroportos;

= Qutras obras de instalacdes em construcdes nao especificadas anteriormente;

= [Impermeabilizagdo em obras de engenharia civil;

= Instalacdo de portas, janelas, tetos, divisdrias e armarios embutidos de qualquer
material;

= QObras de acabamento em gesso e estuque;

= Servicos de pintura de edificios em geral;

=  Qutras obras de acabamento da construcao.

Alteracdo do Estatuto: Em razdo da alteracdo de endereco da companhia, os acionistas
resolveram alterar o art.2° do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a seguinte
redacao:

“Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro Avenida Mario Andreaza, Loja: Stand de Vendas,
n°2E, Olho D’Agua, CEP 65068-500, Sao Luis, Estado do Maranhdo”

Em razdo das deliberacOes constantes neste instrumento, os acionistas ratificam a atual
composi¢ao da Diretoria da Sociedade:

DIRETORA EXECUTIVA: DAISY APARECIDA GOMES FERREIRA, brasileira,
natural de Anapolis - GO, nascida em 25/11/1954, solteira, empresaria, Portadora da Carteira
de Identidade sob n°® 403038 SSP-GO, inscrita no CPF sob n° 095.764.101-00, residente e
domiciliada na Rua Uniao, s/n, Boa Vista, CEP: 65130-000, Pa¢o do Lumiar — MA.

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO DA DIRETORIA: A diretora declara, sob as
penas da Lei, de que nao esta impedida de exercer a administracdo da sociedade, por Lei
especial ou, em virtude de condenagao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou, contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de
consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como ndo foram declarados inabilitados por ato da
Comissao de Valores Mobiliarios.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, em livro proprio, a qual, logo apo6s, foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes.
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Sdo Luis- MA, 17 de outubro de 2025.

GENIVALDO DE SOUSA BRANDAO
Presidente

FRANCISCO DA COSTA OLIVEIRA
Secretario
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DH3 EMPREENDIMENTOS S.A
CNPJ n° 63.064.876/0001-11
NIRE n° 21300014403

TERMO DE POSSE E DECLARACAO
DIRETORA

Pelo presente termo de posse e declaragdo, toma posse DAISY APARECIDA GOMES
FERREIRA, brasileira, natural de Anéapolis - GO, nascida em 25/11/1954, solteira, empresaria,
Portadora da Carteira de Identidade sob n°® 403038 SSP-GO, inscrita no CPF sob n°
095.764.101-00, residente e domiciliada na Rua Uniao, s/n, Boa Vista, CEP: 65130-000, Pago
do Lumiar — MA, ¢ eleita o cargo de Diretora Executiva da DH3 EMPREENDIMENTOS S/A,
com sede na Avenida Daniel de La Touche, n° 987, Condominio Residencial da Ilha, Sala 1010,
Torre Comercial 01, Maranhao Novo, CEP 65061-901, Sao Luis, Estado do Maranhao, para
um mandato de 2 (dois) anos a contar de 17/10/2025, por meio da ata de assembleia geral
extraordinaria nesta data 17/10/2025.

A Diretora ora empossada aceita o cargo e declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto
no art. 147 da Lei n.6404, de 15 de dezembro de 1976, que ndo estd impedida por lei especial,
ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Sdo Luis- MA, 17 de outubro de 2025.

DAISY APARECIDA GOMES FERREIRA
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DH3 EMPREENDIMENTOS S.A
CNPJ n° 63.064.876/0001-11
NIRE n° 21300014403

TERMO DE RENUNCIA

Pelo presente instrumento, eu GENIVALDO DE SOUSA BRANDADO, brasileiro, casado sob
regime de comunhdo parcial de bens, nascido em 30/11/1982, empresario, portador da CNH
04189858192 DETRAN/MA, CI1 0001211190991 SESP/MA, inscrito no CPF n® 983.158.623-
91, residente e domiciliado na Rua Rio Anil (Portal Vinhais), s/n, Cond. Vilagio Vinhais 1,
bloco 4, apto 2, Recanto Vinhais, CEP 65070-019, Sao Luis/MA, venho representar minha
renincia ao cargo de Diretor Executivo da DH3 EMPREENDIMENTOS S.A, com sede na
Avenida Daniel de La Touche, n® 987, Condominio Residencial da Ilha, Sala 1010, Torre
Comercial 01, Maranhdao Novo, CEP 65061-901, Sao Luis, Estado do Maranhao, para qual fui
eleito por meio da ata da assembleia geral de constitui¢ao registrada em 06/10/2025 na
JUCEMA.

Neste ato, outorgo mais ampla, plena, irrestrita, geral, irrevogével e irretratavel quitagdo, para
nada mais reclamar ou receber, judicialmente ou em outra esfera, no presente ou no futuro, sob
qualquer titulo ou pretexto, em relacdo a quaisquer atos relacionados ao exercicio do cargo de
diretor que tenham sido praticados em conformidade com a legislagao em vigor.

Sdo Luis- MA, 17 de outubro de 2025.

GENIVALDO DE SOUSA BRANDAO
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DH3 EMPREENDIMENTOS S.A
CNPJ n° 63.064.876/0001-11
NIRE n° 21300014403

TERMO DE RENUNCIA

Pelo presente instrumento, eu FRANCISCO DA COSTA OLIVEIRA, brasileiro, casado sob
regime de comunhdo parcial de bens, nascido em 21/03/1984, empresario, portador da CI
0179996720011 SESEC/MA, inscrito no CPF n° 982.800.903-04, residente ¢ domiciliado na
Av. Jerbnimo de Albuquerque Maranhdo, n° 25, Cond. Patio Jardins, Sala 513, Vinhais, CEP
65.074-199, Sao Luis/MA venho representar minha renuncia ao cargo de Diretor Executivo da
DH3 EMPREENDIMENTOS S.A, Avenida Daniel de La Touche, n° 987, Condominio
Residencial da Ilha, Sala 1010, Torre Comercial 01, Maranhdo Novo, CEP 65061-901, Sao
Luis, Estado do Maranhdo, para qual fui eleito por meio da ata da assembleia geral de
constituicdo registrada em 06/10/2025 na JUCEMA.

Neste ato, outorgo mais ampla, plena, irrestrita, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para
nada mais reclamar ou receber, judicialmente ou em outra esfera, no presente ou no futuro, sob
qualquer titulo ou pretexto, em relacdo a quaisquer atos relacionados ao exercicio do cargo de
diretor que tenham sido praticados em conformidade com a legisla¢do em vigor.

Sdo Luis- MA, 17 de outubro de 2025.

FRANCISCO DA COSTA OLIVEIRA
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ESTATUTO SOCIAL DA EMPRESA

DH3 EMPREENDIMENTOS S.A

CAPITULO I
Denominacao, Sede e Duracio

Artigo 1° — A DH3 EMPREENDIMENTOS S/A, sociedade anonima de capital fechado,
rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Daniel de La Touche, n® 987,
Condominio Residencial da Ilha, Sala 1010, Torre Comercial 01, Maranhdo Novo, CEP
65061-901, Sdo Luis, Estado do Maranhéo.

Artigo 3°—Por deliberagdo da Assembleia-Geral, poderdo ser criados e encerrados escritorios,
filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagdes da Companhia em qualquer parte do
territorio nacional ou fora dele.

Artigo 4°— A Companhia tem prazo de durag@o indeterminado, tendo iniciado suas atividades
em 06/10/2025.

CAPITULO I1I
Objeto Social

Artigo 5° — A Companhia tem por objeto social de:

= (Constru¢ao de edificios;

* Incorporagdo de empreendimentos imobiliarios;

= Qutras obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente;
= Compra e venda de imoveis proprios;

= Loteamento de iméveis proprios;

= (Corretagem na compra e venda e avaliagdo de imdveis;

=  Gestdo e administragdo da propriedade imobiliaria;

= Servicos de engenharia;

= Servi¢os combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais;
=  Construgao de rodovias e ferrovias;

* Pintura para sinalizacdo em pistas rodoviarias e aeroportos;

= (QObras de urbanizacao — ruas, pracas e calgadas;

= (Qbras portudrias, maritimas e fluviais;

= Construgdo de instalagdes esportivas e recreativas

= Demoli¢do de edificios e outras estruturas;

= Perfuracdes e sondagens;

= Qbras de terraplenagem;
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= Instalacdo e manutencdo elétrica;

= Instalac¢des hidrdulicas, sanitarias e de gas;

= Instalacdo e manutencdo de sistemas centrais de ar condicionado, de ventilacdo e
refrigeragao;

= Montagem e instalacao de sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizacdo em
vias publicas, portos e aeroportos;

= Qutras obras de instalacdes em construcdes nao especificadas anteriormente;

= [Impermeabilizagdo em obras de engenharia civil;

= Instalacdo de portas, janelas, tetos, divisdrias e armarios embutidos de qualquer
material;

= QObras de acabamento em gesso e estuque;

= Servicos de pintura de edificios em geral;

=  Qutras obras de acabamento da construcao.

CAPITULO III
Capital Social e A¢oes

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado
em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil)
acgoes ordinarias, todas nominativas € com valor nominal.

Artigo 7° — Cada acdo confere aos seus titulares direito a voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia e direito a participagdo nos lucros, bem como os demais
direitos na forma da lei e do disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. As agdes preferenciais, se emitidas, ndo terdo direito a voto, tendo como
vantagem a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na propor¢cdo de sua
participagdo no capital social, em caso de eventual liquidagao da Companhia.

Paréagrafo Primeiro — E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Paradgrafo Segundo - Os acionistas ndo poderdo criar ou constituir sobre as acdes da
Companhia de sua titularidade qualquer penhor, direitos de terceiros, demandas, direitos de
garantia, onus, encargos, usufruto, fideicomisso, avenc¢a, condi¢ado, direito de participacao,
opg¢ao, o que inclui, sem limitagdo, 6nus constituidos em decorréncia de disposi¢ao contratual,
salvo mediante a aprovagdo em assembleia geral de acionistas.

Artigo 8°. Além das disposi¢des previstas neste Estatuto Social, as transferéncias, cessoes,
sucessdo e demais negdcios juridicos envolvendo as acdes da Companhia estdo submetidas as

regras e restricoes previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 9° - A Companhia podera obter registro de companhia aberta categoria A, desde que
utilize um segmento especial da Bolsa de Valores ou de entidade mantenedora de mercado
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de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 10— A Assembleia Geral € 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir
todos os negbcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolu¢des que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral terd as atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo
presente Estatuto Social, o Acordo de Acionistas e pela Lei em especial, mas ndo somente,
aquelas matérias determinadas como competéncia privativa, segundo o artigo 122 da Lei n.°
6.404/1976.

Paradgrafo Segundo — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n.° 6.404/1976 e, extraordinariamente, sempre que 0s
interessessociais assim o exigirem.

Artigo 11 — A convocagdo far-se-4 mediante antincio publicado por 03 (trés) vezes, no
minimo,contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de
reforma doestatuto, a indicagdo da matéria.

Paragrafo Primeiro — A primeira convocagdo da Assembleia Geral devera ser feita com 08
(oito)dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacao do primeiro anincio;
nao serealizando a Assembleia, sera publicado novo antincio, de segunda convocagao, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis, os
editais de convocacdo deverdo ser enviados a cada acionista (por carta e/ou por correio
eletronico com confirmagdo de recebimento) com no minimo 08 (oito) dias consecutivos de
antecedéncia da data programada para a realiza¢do de cada assembleia geral de acionistas em
primeira convocacao, sob pena de invalidade da assembleia.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro — E competente para realizar a convocagdo o Diretor Presidente, podendo
também ser efetuada pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos no inciso “V”, artigo 163 da
Lei n.° 6.404/1976 ou, ainda, pelos acionistas, nas hipoteses previstas nas alineas “b”, “c” e
“d” do artigo 123 da Lei n.° 6.404/1976.

Artigo 12 — A regular instalacdo da Assembleia Geral dependera, em primeira convocagao,
dapresenca de acionistas que representem pelo menos 70% (setenta por cento) das acdes com
direito a voto e em segunda convocacao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas
que representem no minimo 51% (cinquenta e um por cento) das a¢des comdireito a voto.
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Artigo 13 — Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serdo presididos pelo Diretor
Presidente e secretariados por um acionista por ele designado.

Paragrafo Unico — O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposi¢oes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que
se computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos.

Artigo 14 — Todas e quaisquer deliberagdes tomadas pelos acionistas em assembleia geral
serdo tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria absoluta das agdes
com direito a voto da Companhia, exceto se quérum maior for exigido por lei ou conforme
previsto no Acordo de Acionistas. Caberd a assembleia geral deliberar sobre as seguintes
matérias, na forma determinada no Acordo de Acionistas da Companhia:

(i) Alteragao do estatuto social que modifique qualquer dos direitos disciplinados no
Acordo de Acionistas, incluindo alteragdo da estrutura, competéncia e funcionamento
da assembleia que modifique qualquer dos direitos disciplinados no Acordo de
Acionistas;

(ii) Alteragdo no Plano de Negocios da Companhia;

(iii) Aumento de capital social, exceto se disposto de outra forma no Acordo de
Acionistas;

(iv) Emissdao de qualquer valor mobilidrio e novas agdes, criacdo de diferentes
tipos/classes de agdes ou alteracdo das caracteristicas, preferéncias ou vantagens
conferidas pelas acdes de emissdao da Companhia;

(v) Recompra, resgate, desdobramento, grupamento, cancelamento ou amortizagao de
acoes ou titulos de valores mobilidrios, e subsequente venda dessas agdes ou titulos de
valores mobiliarios mantidos em agdes em tesouraria, se houver; que nao de forma

desproporcional;

(vi) Mudangas nas politicas contabeis ou fiscais da Companhia, exceto se decorrente de
alteragcdes do padrao BR GAAP ou exigidos pela auditoria externa;

(vii) Dissolucdo e liquidacao, nomeacao ou destituicao de liquidantes e cessacao do
estadode liquidagao;

(viii) Requerimento de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial,

(ix) Alienagdo ou transferéncia de qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo
imobilizado por ato individual ou sucessivo;
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(x) Aquisicdo ou qualquer investimento em ativos imobilizados por ato individual
ou sucessivo;

(xi) Distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio pela
Companhia;

(xii) Fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agoes, cisdo, transformagdao ou qualquer
formade reorganizacao societaria envolvendo a Companbhia;

(xiii) Instrucdo de voto da Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias
de socios, ou o voto dos membros do conselho de administragdo indicados pela
Companhia, se houver, em quaisquer 6rgaos da administracdo ou comités, de qualquer
Controlada daCompanhia, exclusivamente em relagcao as matérias listadas acima; e

(xiv) Abertura de capital e oferta publica inicial de agdes pela Companhia.

(xv) Aprovacgdo do Orgamento, e quaisquer de suas alteracdes, sendo que, enquanto ndo
ocorrer a sua aprova¢ao a Companhia e sua administragao estardo autorizadas a repetir
o resultado anual do periodo anterior, com corre¢do de todos os valores pelo IGP-
M/FGV ou IPCA/IBGE, o que for maior entre os dois;

(xvi) Celebragao de contratos, negdcios ou qualquer outra operagao entre a Companhia
e suas respectivas afiliadas ou partes relacionadas;

(xvii) Aprovar a contratagdo de financiamentos, empréstimos e/ou qualquer tipo de
Endividamento pela Companhia e/ou pelas Companhias Operacionais, que fagca com
que o valor total de endividamento da Companhia e das Companhias Operacionais,
seja igual ou superior a um valor equivalente a 2,0x (duas vezes) o valor do EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 (doze) meses;

(xviii) Concessdo de empréstimos ou financiamentos, incluindo via subscri¢do ou
aquisi¢ao de titulos de créditos ou valores mobilidrios de emissdo de terceiros pela
Companhia, caso a operacgao exceda 10% (dez por cento) do lucro liquido acumulado
dos ultimos 12 meses da Companhia, exceto se previsto no Or¢gamento e/ou no Acordo
de Acionistas;

(xix) alienagdo, aquisicdo, transferéncia ou oneragdo de qualquer bem, ativo ou direito
constante do ativo imobilizado, ou qualquer investimento em ativos imobilizados;

(xx) alienagdo, aquisi¢do, transferéncia ou oneracdo do conjunto de bens da

Companhia que represente o estabelecimento empresarial, conforme definido no artigo
1.142 do CodigoCivil;
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(xxi) concessdo de qualquer garantia, real ou fidejussoria, ou de aval a divida de
Terceiros, bem como assung¢do de obriga¢des em beneficio exclusivo de Terceiros que
ndo a Companhiae prética de atos gratuitos ou de favor e rentincia de direitos em favor
de Terceiros que nao aCompanhia;

(xxii) nomeagdo e substituigdo de auditores independentes, desde que sejam de
empresa renomada no mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(xxiii) alteracdo das praticas contabeis adotadas pela Companhia, de modo a garantir
que sejam mantidas e observadas as melhores praticas contdbeis de acordo com a
legislacao brasileira aplicavel;

(xxiv) provagao de qualquer acordo em processo administrativo, judicial ou arbitral; e

(xxv) deliberacdo sobre quaisquer associagdes da Companhia, bem como aprovar a
participa¢do da Companhia e/ou Coligadas em outras companhias, em consorcios, joint
ventures ou semelhantes, e em acordos de acionistas.

CAPITULO V
Administracao

Secao I — Disposi¢des Gerais

Artigo 15 — A Companhia serd administrada e dirigida por uma Diretoria, cuja composi¢ao e
funcionamento obedecerao as Leis aplicaveis, ao estatuto social da Companhia e as disposi¢des
do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administragdo tomardo posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de
Seus sucessores.

Secdo II — Diretoria

Artigo 16 — A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 01 (um) Diretor
Executivo, eleito e destituido pelo Conselho de Administragdo para um mandato unificado de
02 (dois) anos, o qual obedecera as Leis aplicaveis, ao estatuto social da Companhia e as

disposi¢des do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro — O mandato do(s) membro(s) da diretoria reputa-se prorrogado até a posse
de seu sucessor eleito.
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Paragrafo Segundo — A substituicdo do Diretor, no caso de auséncia por impedimento
temporario, ou ainda por rentincia, morte ou incapacidade, serd deliberada pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 17 — O(s) Diretor (es) da Companhia fica dispensado de prestar cau¢do em garantia de
sua gestao.

Artigo 18 — A Companhia sera representada por: (i) Em conjunto ou isoladamente pelo diretor
(es) executivo(s); ou (ii) por 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes
especificos.

Artigo 19 — Sujeito as deliberacdes do Conselho de Administrag¢do e dos Acionistas, conforme
contemplado neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, os Diretores serdo responsaveis:

(i) pelo cumprimento, disseminagdo e fortalecimento das missdes e ideais éticos da
Companhia;

(ii) pelo gerenciamento, administragdo e supervisao diaria dos negocios e assuntos da
Companhia e¢ de todas as decisdes relacionadas as atividades diarias da
Companbhia;

(iii)  pela preparagao dos Or¢amentos da Companhia e recomendagdo ao Conselho de
Administragdo e Assembleia;

(iv)  pela aprovagdo de todas as medidas necessarias e pela realizagao de atos comuns
de natureza gerencial, financeira e economica de acordo com as disposi¢oes
estabelecidas no Acordo de Acionistas e nas deliberagdes aprovadas pelas
assembleias gerais de acionistas e reuniao do Conselho de Administragdo; e

(v) pela preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia e pela escrituracao
dos livros e registros contébeis, tributarios e societarios da Companbhia.

Sec¢ao III- Comités Consultivos
Artigo 20 — A Companhia podera criar e manter em funcionamento, por deliberacdo do

Conselho de Acionistas, comités consultivos de apoio a Diretoria, como objetivo de incorporar
as experiéncias e especialidades dos diferentes Acionistas na gestdioda Companhia.
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CAPITULO VI
Conselho Fiscal

Artigo 21 — A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos exercicios sociais
emque for instalado a pedido de acionistas que representem o quérum minimo exigido por
lei para solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — As deliberagdes do conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 22 — O Conselho Fiscal, quando em seu funcionamento, serd composto por no minimo
03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, com igual niimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, que lhes fixard a remuneragao, obedecido o minimo legal.

CAPITULO VII
Acordo de Acionistas

Artigo 23 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades Anonimas, o Acordo de
Acionistas que estabelece ascondigoes de compra e venda de agdes, o direito de preferéncia
na compra de acdes, o exercicio do direito de voto ou disciplinem outros temas de interesse
da Companhia foi arquivado na sede da Companhia e averbados em seus livros de registro,
devendo ser sempreobservados pela Companhia e pelos acionistas signatarios.

Paragrafo Unico. As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tal Acordo de
Acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros. O Diretor da Companhia zelara pela
observancia desses acordos e o Presidente da assembleia geral devera declarar a invalidade
do voto proferido pelo acionista ou o ato de administrador em contrariedade com os termos
do Acordo de Acionistas.

CAPITULO VIII
Exercicio Social e Lucros

Artigo 24 — O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
terminando no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 — Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na
escrituracdo mercantil, as demonstracdes financeiras exigidas em lei, que compreenderdo a
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio.

Artigo 26 — A Companhia distribuird como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social,

o quanto previsto na Cldusula 18.4 do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Péagina 15 de 19



Pagina 16 de 20

Paragrafo Primeiro — Juntamente com as demonstra¢cdes financeiras a Diretoria podera
apresentar a Assembleia Geral, observadas as reservas e retengdo de lucros previstos neste
Estatuto ou na lei, bem como o dividendo obrigatorio previsto no “caput”, proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, ficando tal proposta, sujeita a deliberacao e
aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo Segundo — O montante dos dividendos e sua forma de pagamento (se em parcela
unica ou em parcelas mensais) serdo determinados apds a aprovagdo das demonstragdes
financeiras anuais auditadas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Terceiro - Qualquer distribui¢do de dividendos superior ao dividendo minimo
obrigatorio descrito no caput desta Clausula devera ser aprovada pela Assembleia Geral da
Companhia, observadas as condi¢des do Acordo de Acionistas e deste Estatuto Social.

Artigo 27 — Poderao ser levantados Balangos Intermediarios, ficando autorizada a distribuig¢ao
de dividendos antecipados ou intermediarios, por deliberagao em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — A Companhia poders, autorizada pela Assembleia Geral, pagar ou creditar
juros a titulo de remuneragdo de capital proprio calculados sobre as contas do Patrimonio
Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei.

CAPITULO VIII
Liquidacio e Transformacao

Artigo 28 — A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante, obedecidas as formalidades legais.

Artigo 29 — A Companhia poderd transformar seu tipo juridico mediante deliberagdao em
Assembleia Geral, desde que aprovada por acionistas que representem metade mais 01 (um),
no minimo, das a¢des com direito a voto.

CAPITULO IX
Disposicoes Gerais

Artigo 30 — Os casos omissos ao presente Estatuto Social serdo regidos pelo Acordo de
Acionistas depositado na sua sede e pelas disposicoes legais vigentes.

Artigo 31 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 32 - Qualquer conflito ou controvérsia decorrente (i) da interpretacao dos termos deste
Estatuto; e/ou (i1) da execugao das obrigacdes estabelecidas neste Estatuto; e/ou (iii) da
violacdo de qualquer dos termos e condigdes ora estabelecidos; que nao tiver sido
solucionado por meio de negociagdes amigaveis entre as partes envolvidas, devera ser

Péagina 16 de 19



Pagina 17 de 20

resolvido por meio de arbitragem, conforme disposto no presente Estatuto e no Acordo de
Acionistas, que sera conduzida e administrada em lingua portuguesa e segundo o
Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“Regulamento”), em procedimento a ser administrado pelo Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadda (“CAM-CCBC”),
observados, subsidiariamente, os dispositivos da Lei de Arbitragem e do Codigo de Processo

Civil (“Arbitragem”).

Paréagrafo Primeiro - A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, local onde serd proferida a sentenca arbitral, salvo se os acionistas acordarem
expressamente outro local e sem prejuizo de os acionistas, de comum acordo, designarem
localidade diversa para a realizagdo de audiéncias.

Paréagrafo Segundo - A controvérsia sera solucionada mediante procedimento arbitral sigiloso
conduzido por um tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) arbitro
designado pelo(s) parte(s) demandante(s) e 01 (um) arbitro designado pela(s) parte(s)
demandada(s), nos termos do Regulamento, reunidas da forma indicada no paragrafo terceiro
abaixo. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral, serd indicado de
comum acordo pelos 02 (dois) arbitros indicados pelas partes, no prazo de 10 (dez) dias
contados da nomeag¢do do segundo arbitro, conforme termos e condigdes do Regulamento.
Caso qualquer dos 03 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento,
caberd ao presidente do CAM-CCBC nomeé-lo. Toda e qualquer controvérsia relativa a
indicagdo dos arbitros, bem como a indicagdo do terceiro arbitro, serd dirimida de acordo com
o Regulamento.

Paragrafo Terceiro - Estando envolvidas na disputa mais de uma Parte, tais Partes reunir-se-
o ativa ou passivamente na defesa dos seus interesses comuns, de forma que a arbitragem
seja sempre conduzida por 03 (trés) arbitros, eleitos e substituidos de acordo com o
Regulamento (um arbitro indicado pela(s) Parte(s) demandante(s) e outro indicado pela(s)
Parte(s) demandada(s) e o terceiro, indicado, de comum acordo, pelos 02 (dois) arbitros
designados pelas Partes ou pelo presidente do CAM-CCBC). Na hipétese de procedimentos
arbitrais envolvendo trés ou mais Partes em que estas ndo possam ser reunidas em blocos de
requerentes e requeridas, todas as Partes envolvidas, em conjunto, nomearao dois arbitros
dentro de 10 (dez) dias a partir do recebimento pelas partes da ultima notificagdo do CAM-
CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera
escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes dentro de 10 (dez) dias a partir da aceitacao
do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo
presidente do CAM-CCBC. Caso as partes, por qualquer motivo, ndo nomeiem
conjuntamenteos 02 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados
pelo presidente do CAM-CCBC, que designard um deles para atuar como presidente.

Pardgrafo Quarto - Qualquer documento ou informacao divulgada pelas Partes no curso do
procedimento arbitral serd considerada confidencial, obrigando-se as Partes e os arbitros a
serem nomeados a ndo transmitir tais informagdes a quaisquer terceiros, salvo na hipotese de
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solicitacdo de autoridades judiciais ou administrativas diante das quais ndo seja possivel
invocar a obrigacdo de confidencialidade.

Paragrafo Quinto - A sentenga arbitral obrigard as Partes e ndo estara sujeita a qualquer
recurso judicial ou administrativo. A sentencga arbitral sera fundamentada e proferida por
escrito.

Paragrafo Sexto - Mediante requerimento de qualquer Parte, o tribunal arbitral podera, até a
assinatura do termo de arbitragem, consolidar 02 (duas) ou mais arbitragens em uma tnica
arbitragem, nas seguintes hipoteses: (i) caso as Partes tenham concordado com a
consolidagao; (ii) caso todas as demandas sejam formuladas com base na mesma convengao
de arbitragem; ou (iii) caso as demandas, embora formuladas com base em mais de uma
convencao de arbitragem, sejam relacionadas 2 mesma relagdo juridica. Ao decidir acerca da
consolidag¢do, o tribunal arbitral levara em consideracdo quaisquer circunstincias que
considerar relevantes, inclusive, a nomeacao ou a confirmacao da nomeag¢ao de um ou mais
arbitros em mais de uma das arbitragens (e, nesse caso, o tribunal arbitral também levara em
consideragdo o fato de terem sido nomeadas ou confirmadas as mesmas pessoas ou pessoas
diferentes). A consolidagdo de arbitragens se dard na arbitragem que tiver sido iniciada em
primeiro lugar, salvo acordo por escrito das Partes em sentido contrario.

Paragrafo Sétimo - Sem prejuizo da validade da clausula arbitral aqui prevista, as Partes
elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sdo Luis, Estado do
Maranhao, se e quando necessario, para fins exclusivos de: (i) execu¢do de obrigagdes que
comportem, desde logo, execucdo judicial; (ii) obtencdo de medidas coercitivas ou
procedimentos acautelatorios como garantia a eficacia do procedimento arbitral, nos termos
dos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem; e (iii) obtengdo de medidas de carater
mandamental e de execucao especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental
ou a execugdo especifica perseguida, restituir-se-4 ao tribunal arbitral a ser constituido ou ja
constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e
qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito
mandamental ou a execucao especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial
até decisdo do tribunal arbitral, parcial ou final, a respeito do assunto. O ajuizamento de
qualquer medida nos termos previstos nesta Clausula ndo importa em rentincia esta clausula
compromissoria ou a plena jurisdi¢cao do tribunal arbitral.

Paréagrafo Oitavo - Cada Parte arcara com os custos ¢ as despesas a que der causa no decorrer
da arbitragem, e as Partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a Parte vencida, ou a ambas as
Partes na propor¢do em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final
pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios razoaveis e comprovadamente
incorridos.

Paragrafo Nono - A arbitragem sera de direito, excluido o julgamento por equidade, aplicando-
se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.
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Sdo Luis- MA, 17 de outubro de 2025.

DAISY APARECIDA GOMES FERREIRA
Diretora Executiva
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