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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(REUNIAO 3/2025 REALIZADA EM 30/09/2025)

Marilia/SP- Aos 30 (trinta) dias do més de setembro de 2025, as 16:00 horas, na sede da sociedade, na
Cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo, a Rua Prudente de Moraes, n. 345, Centro, CEP 17.500-140.
Convocacdo e Presenca - Dispensada a publicacdo de editais de convocagdo, sendo adotados os
procedimentos previstos ao Artigo 18° Paragrafo segundo do Estatuto social; e por estarem todos
conselheiros presentes conforme assinatura ao final do presente instrumento. Presentes: 1. Walid
Khalil, Presidente do Conselho de Administracdo, 2. Cleber Silva da Costa, Conselheiro Administrativo,
3. Gilberto Joaquim Zochio, Conselheiro Administrativo, 4. Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro
Administrativo, 5. Marcelo Marcos Mantelli, Conselheiro Administrativo, Carlos Francisco Bitencourt
Jorge, Diretor Executivo e José Augusto Gomes, Diretor Administrativo. Composicdo da Mesa -
Presidente: Walid Khalil, Presidente da Mesa e como Secretdrio: Manoel Batista de Oliveira,
Conselheiro Administrativo. Ordem do dia: 1. Avaliar as acbes da Diretoria executiva do 3° trimestre
de 2025; e fixar orientagdo de negdcios visando a prospec¢do da companhia, 2. Andlise de Pareceres
de Avaliacdo de Investimentos em Startups; 3.) Autorizar a Criagdo e Gestdo da Rede de Integragédo de
entidades para Aceleragdo das Startups pelo Ambiente de Inovacto; 4. Livre para tratar de outros
assuntos pertinentes. 1. O Presidente da mesa, Walid Khalil inicia a sessdo saudando a todos os
presentes e dd seguimento para 1° ordem do dia: Avaliar as ag¢bes da Diretoria executiva do 3°
trimestre de 2025. Com a palavra o Diretor Presidente Carlos Francisco Bitencourt Jorge faz uma breve
leitura do relatério da administragdo do terceiro trimestre deste exercicio, apontando os principais
resultados das ultimas agGes executivas; e a previsao de um cendrio prospectivo para os proximos

periodos. Em complemento o Diretor Executivo José Augusto Gomes discorre sobre as principais agdes

como objetivo de manter uma estrutura organizacional sélida da companhia e a busca de entidades

parceiras na criacdo de novos ambientes de inovagdo com fulcro ao fomento no empreendedorismo e

a maior integracdo com entidades parceiras. Em seguida é procedida a apresentacdo dos resultados
econdmicos e financeiros da companhia nesse terceiro trimestre comparativo os trimestres anteriores

e ao fechamento do exercicio anterior. Aberto para deliberagdo, de forma unanime resolveram por

aprovar as a¢des da Diretoria, bem como o desempenho econémico apresentado, estando dentro das

diretrizes propostas em orcamento aprovado anteriormente. Passando a 2° ordem do dia: Andlise de
Pareceres de Avaliagdo de Investimentos em Startups: Com a palavra dirigida aos membros do \
conselho de administracdo, o Diretor Executivo, enfatizou sobre a deliberagdo tomada pelo conselho

em reunido anterior para firmar a competéncia ao executivo para a avaliagdo de startups e na
celebracdo dos contratos de aceleragdo, observado os limites previstos do artigo 19° item (vii) do

Estatuto social. Feito isso foram apresentadas as principais propostas de empresas para serem
aceleradas por essa companhia e analises técnicas desenvolvidas pelos comités responsdveis. Apds
apresentacdo todos os relatérios de andlise, resultados e termo circunstancial de aprovagdo foram
apresentados ao conselho e ficam arquivados internamente para fins comprovagdo de investimentos

e consultas a investidores. Na sequéncia, n° 3. Autorizar a Criagdo e Gestdo da Rede de Integragéo de
entidades para Aceleragdo das Startups pelo Ambiente de Inovacdo. Com a palavra o Diretor-
Executivo, Carlos Bitencourt, dirigiu-se ao conselho a fim de expor a proposta da criagdo e gestdo da

rede integrada de entidades para Aceleragdo das Startups. Inicia apontando como primérdio objetivo

da companhia os servigos de apoio a empresas com a utilizagdo de ferramentas como consultoria,
treinamento, desenvolvimento e gestdo empresarial tendo como foco principal, empresas recém-
constituidas com potencial de inovagdo (Startups), da qual pretende-se a participa¢do na qualidad
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grandioso esforco ao logo deste periodo para arelerar tais empresas inovadoras e inseri-las em um
mercado de oportunidades utilizando-se do seu nucieo de incubagdo; tarefa essa que ndo é facil devido
a complexidade do processo de captagdo destas empresas ¢ sua prospeccdo e inser¢do de seus
produtos em desenvolvimento, em um mercado ja ativo. Nesse sentido o comité executivo vislumbrou
a necessidade de reunir esforgos em um ambiente de rede conectada com outras entidades para
atingir o objeto central de “abrir “o mercado a essas empresas novas de potencial inovador. Nesse
sentido criou-se um modelo de rede integrada de inovacdo com atribuigdo de gestdo do processo de
integracdo e controle por essa companhia. Feito isso foi apresentado o Prospecto de todo o
funcionamento da rede, os procedimentos contdbeis e juridicos, para controle e protegdo da
companhia; passando em sequéncia ao uso das palavras aos membros do conselho de administra¢do
para as devidas arguicBes. Passado o tempo das arguicdes, sem anotagdes relevantes, a questdo foi
posta em votacdo da qual o conselho deliberou de forma unanime pela autorizagdo da aludida
pretensédo. Dando abertura para outros assuntos, ndo houve manifestagdo relevante dos presentes a
ser anotada. Encerramento e Aprovacdo da Ata. - Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
da Mesa e do Conselho de Administragdo ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi suspensa a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ATA, a
qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes: Walid Khalil, Presidente da Mesa
e do Conselho de Administracdo, Cleber Silva da Costa, Conselheiro Administrativo, Gilberto Joaquim
Zochio, Conselheiro Administrativo, Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro Administrativo e
Secretario desta sesgdo e Marcelo Marcos Mantelli, Conselheiro Administrativo. Carlos Francisco
Bitencourt Jorge, Dirgtbr Executivo e José Augusto Gomes, Diretor Administrativo.
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