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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: As 10:00 horas do dia 10 de outubro de 2025, realizada de forma exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social
da A5X S.A., na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenlda Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1.830, torre 2, 22 andar, conjunto n? 22, Vila
Nova Conceigdo, CEP 04543-900 (“Companhia”). 2 Dlspensada El convocacao conforme disposto no paragrafo 42 do artigo 124
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, canforme alterada (“Lei n2 6.404/76"), em razédo da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia,

conforme assinaturas apostas no livro de Presenca de Acionistas, e, ainda, dos debenturistas Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(“Ideal”) e 50X Infrastructure Investments LLC (“50X”). 3. Composicdo da Mesa: Sr. Carlos Alberto Ferreira Filho como Presidente e Sr. Karel Bistolfi
Luketic como Secretdrio. 4. Abertura: Foi aprovada pelos representantes dos acionistas presentes a proposta de elaboragdo da presente ata em forma
de sumdrio. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (1) Temas para Conhecimento: tomar ciéncia sobre a celebragdo, em 10 de
outubro de 2025, dos Termos de Conversdo das Debéntures Conversiveis em Agdes Ordindrias e Preferenciais Classe A de Emissdo da A5X S.A. (“Termos
de Conversdo”) entre a Companhia e os titulares da totalidade das debéntures objeto do Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de
Debéntures Conversiveis em Ag¢des Ordindrias e em Agdes Preferenciais Classe A, da Espécie Quirografaria, em duas Séries, para Colocagdo Privada, da
Companhia celebrado em 14 de junho de 2024 e aditado em 15 de agosto de 2024 (“Debéntures Ideal” e “Escritura de Debéntures Ideal”) e do
Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emisséo de Debéntures Conversiveis em Ac¢des Ordinarias e em Agdes Preferenciais Classe A, da
Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Companhia celebrado em 12 de agosto de 2024 e aditado em 15 de agosto de 2024
(“Debéntures 50X” e, em conjunto com Debéntures Ideal, as “Debéntures”, e “Escritura de Debéntures 50X”); (2) Matérias de Deliberagdo: Deliberar
sobre: (2.i) aumento do limite do capital autorizado da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, em RS 5,00 (cinco reais); (2.ii) a
emissdo de 05 (cinco) bénus de subscrigdo; (2.iii) o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 61.928.000,00 (sessenta e um milhdes
e novecentos e vinte e oito mil reais), mediante a emissdo de 1.771.141 (um milh3o, setecentas e setenta e um mil, cento e quarenta e uma) novas agdes,
divididas em 947.228 (novecentas e quarenta e sete mil, duzentas e vinte e oito) agdes ordinarias e 823.913 (oitocentas e vinte e trés mil, novecentas e
treze) agBes preferenciais classe A; e (2.iv) a modificagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes tomadas,
conforme aplicavel. 6. Deliberaces: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes: 6.1. Tomaram ciéncia a respeito da
celebragdo dos Termos de Conversdo entre a Companhia e os titulares das Debéntures em 10 de outubro de 2025, para a conversdo das 61.928 (sessenta
e uma mil e novecentas e vinte e oito) Debéntures em 1.771.141 (um milhdo, setecentas e setenta e uma mil, cento e quarenta e uma) agdes, divididas
em 947.228 (novecentas e quarenta e sete mil, duzentas e vinte e oito) agdes ordindrias e 823.913 (oitocentas e vinte e trés mil, novecentas e treze)
agBes preferenciais classe A, diante da verificagdo das respectivas condigdes precedentes, nos termos previstos na Escritura de Debéntures Ideal e
Escritura de Debéntures 50X. 6.2. Aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o aumento do limite do capital autorizado da Companhia,
independentemente de reforma estatutdria, em R$ 5,00 (cinco reais), passando de R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais) para RS 5.000.005,00 (cinco
milhdes e cinco reais), nos termos do artigo 168 da Lei n? 6.404/76. As emissdes a serem realizadas no dmbito do capital autorizado destinam-se
exclusivamente as agdes ordinarias e as agdes preferenciais classe “A” decorrentes do exercicio: (i) do Bénus de Subscrigdo N2 01 - Série 01 da Companhia
emitido em 15 de agosto de 2024 em favor de Carlos Alberto Ferreira Filho, conforme aditado em 01 de agosto de 2025; e (i) dos Bénus de Subscrigdo
- Series C emitidos na presente data, nos termos da deliberagdo constante do item 6.3 abaixo. 6.2.1. Fica consignado que, em decorréncia da deliberagdo
do item 6.2 acima, o limite para aumento do capital social da Companhia previsto na Cldusula 52, Paragrafo 42, do Estatuto Social da Companbhia fica
alterado, passando de R$ 222.511.766,67 (duzentos e vinte e dois milhdes, quinhentos e onze mil, setecentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete
centavos) para R$ 222.511.771,67 (duzentos e vinte e dois milhdes, quinhentos e onze mil, setecentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos).
6.3. Aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a emissdo, pela Companhia, de 05 (cinco) bonus de subscrigdo, sendo estes de Série 02, e
numerados de 01 a 05 em sua Série (“Bdnus de Subscricdo - Series C”), pelo preco de aquisicdo individual fixo de R$ 1,00 (um real) e emitido em favor
dos seguintes acionistas da Companhia: (a) IT Infrastructure Holding B.V. (“IMC”); (b) Optiver Alternative Investments B.V. (“Optiver”); (c) River View
Investments Il LLC (“Jump”); (d) XTX Investments UK Limited (“XTX"); e (e) ABN AMRO Clearing Investments B.V. (“ABN” e, junto com IMC, Optiver,
Jump e XTX, os “Acionistas Investidores - Series C”). Registra-se que a emissdo dos Bénus de Subscrigdo - Series C é uma vantagem adicional atribuida aos
Acionistas Investidores - Series C por ocasido da emissdo de agdes ordinarias e agdes preferenciais de classe A no dmbito do aumento de capital da
Companhia realizado pelos Acionistas Investidores - Series C e aprovado na assembleia geral extraordinaria de 29 de agosto de 2025. 6.3.1. A aquisi¢do
dos Bonus de Subscrigdo - Series C dar-se-a mediante a assinatura do respectivo certificado por seu titular, bem como a averbagéo dos titulos ora
emitidos no “Livro de Registro de Bonus de Subscrigdo” da Companhia, arquivado na sede da Companhia. As caracteristicas e condi¢des dos Bonus de
Subscrigdo - Series C, as quais sdo integralmente aprovadas pelos acionistas, estdo previstas em seus respectivos certificados conforme Anexo | a
presente ata. 6.3.2. Fica consignada a rentncia expressa, pela A5X Controle S.A. (“A5X Controle”), também acionista da Companhia, a seu direito de
preferéncia legal para a aquisicdo e exercicio dos Bonus de Subscrigdo - Series C em favor dos Acionistas Investidores - Series C, e, pelas debenturistas
Ideal e 50X, do seu direito de preferéncia contratual para a aquisigdo e exercicio dos Bénus de Subscrigdo - Series C em favor dos Acionistas Investidores
- Series C, bem como ao direito de preferéncia legal para tais matérias que as debenturistas venham a fazer jus em razdo da conversdo das Debéntures
prevista no item 6.1 acima e no item 6.4 abaixo, conforme refletido na Clausula 3.6.7 do Acordo de Investimento celebrado em 29 de agosto de 2025
entre os Acionistas Investidores - Series C e a A5X Controle, com interveniéncia-anuéncia da Ideal, da 50X e da Companhia. 6.4. Tendo em vista o item 6.1
acima, aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 61.928.000,00 (sessenta
e um milhdes, novecentos e vinte e oito mil reais), passando de R$ 217.511.766,67 (duzentos e dezessete milhdes, quinhentos e onze mil, setecentos e
sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos) para RS 279.439.766,67 (duzentos e setenta e nove milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, setecentos
e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos), mediante a emissdo de 1.771.141 (um milhdo, setecentas e setenta e um mil, cento e quarenta e uma)
novas agdes, divididas em 947.228 (novecentas e quarenta e sete mil, duzentas e vinte e oito) agdes ordinarias e 823.913 (oitocentas e vinte e trés mil,
novecentas e treze) agdes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal. As a¢des ora emitidas sdo subscritas nesta data, e
integralizadas, em razdo da conversdo das Debéntures, nos termos dos respectivos Boletins de Subscri¢do, constantes do Anexo Il, como segue abaixo:
(a) 1.056.141 (um milhdo e cinquenta e seis mil, cento e quarenta e uma) agbes, sendo 589.728 (quinhentas e oitenta e nove mil, setecentas e vinte e
oito) agdes ordinarias e 466.413 (quatrocentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e treze) agdes preferenciais classe A, por Ideal, pelo prego de emissdo
de RS 34,9650283438 por agdo, como resultado da conversdo das Debéntures Ideal, integralizadas nos termos do Boletim de Subscri¢do constante do
Anexo |I-A; e (b) 715.000 (setecentas e quinze mil) agdes, sendo 357.500 (trezentas e cinquenta e sete mil e quinhentas) agdes ordindrias e 357.500
(trezentas e cinquenta e sete mil e quinhentas) a¢des preferenciais classe A, por 50X, pelo preco de emissdo de RS 34,9650349650 por agdo, como
resultado da conversdo das Debéntures 50X, integralizadas nos termos do Boletim de Subscrigdo constante do Anexo I1-B; 6.4.1. Resta consignada a
renuncia expressa da A5X Controle e dos Acionistas Investidores - Series C, também acionistas da Companhia, a seu direito de preferéncia legal em
relagdo ao aumento de capital social da Companhia ora deliberado. 6.4.2. Resta consignado que, em decorréncia da deliberagdo do item 6.4 acima, o
limite para aumento do capital social da Companhia previsto na Cldusula 52, Paragrafo 42, do Estatuto Social da Companhia fica alterado, passando de
RS 222.511.771,67 (duzentos e vinte e dois milhdes, quinhentos e onze mil, setecentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos) para RS
284.439.771,67 (duzentos e oitenta e quatro milhGes, quatrocentos e trinta e nove mil, setecentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos). 6.5.
Alterar a redagdo da Clausula 52 do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o deliberado acima, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redagdo: “Cldusula 5. O capital social é de RS 279.439.766,67 (duzentos e setenta e nove milhGes, quatrocentos e trinta e nove mil, setecentos e sessenta
e seis reais e sessenta e sete centavos), dividido em 9.840.207 (nove milhdes, oitocentas e quarenta mil, duzentas e sete) agGes, sendo 6.784.369 (seis
milhes, setecentas e oitenta e quatro mil, trezentas e sessenta e nove) agdes ordindrias e 3.055.838 (trés milhGes, cinquenta e cinco mil, oitocentas e
trinta e oito) agdes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas em moeda
corrente nacional. Pardgrafo 1°. A cada agdo ordindria corresponde um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais. Pardgrafo 2°. Cada agio
preferencial classe A possuird as seguintes caracteristicas: (1) auséncia de direito de voto; (2) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo
da Companhia, sem prémio; e (3) sem prejuizo as regras relativas ao dividendo minimo obrigatdrio, ndo fard jus a nenhuma forma de dividendo fixo,
minimo, majorado ou prioritdrio. Pardgrafo 32. Os acionistas tém direito de preferéncia na subscri¢do de novas acbes emitidas em quaisquer aumentos
de capital da Companhia, na proporgdo de suas participagdes no capital social da Companhia. Pardgrafo 42. O capital social poderd ser aumentado, na
forma do artigo 168 da Lei n? 6.404/76, até o limite de RS 284.439.771,67 (duzentos e oitenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil,
setecentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos). Até o limite do capital autorizado poderdo ser emitidas agées por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, P e de reforma estatutdria, em decorréncia do exercicio de bénus de subscrigdo emitidos pela Companhia. Compet/ra
ao Conselho de Administragédo, observados os termos dos certificados de bénus de subscrigio emitidos pe/a Companbhia, fixar o prego e o nimero de
acbes a serem subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscrigdo e integralizagdo, excegdo feita a integralizagdo em bens, que dependerd da
aprovagdo da Assembleia Geral, na forma da Lei.” O Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a redagéo consolidada constante do Anexo lll.
A administragdo da Companhia estd autorizada e instruida a prontamente praticar todos os atos necessarios a implementagdo das matérias aprovadas
acima. 7. Encerramento e Lavratura da Ata: Ndo mais havendo matéria a tratar, suspendeu-se a assembleia geral para lavratura desta ata, a qual, apds
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Esta ata produz efeitos a partir da data nela indicada, ainda que um ou mais acionistas realizem a
assinatura em data posterior. Mesa: Carlos Alberto Ferreira Filho - Presidente, Karel Bistolfi Luketic - Secretdrio. Acionistas: ASX CONTROLE S.A. -
Carlos Alberto Ferreira Filho - Diretor Presidente, Karel Bistolfi Luketic - Diretor Financeiro. IT INFRASTRUCTURE HOLDING B.V. - pp. Nome: Maria Alice
N. S. Pikielny Schmuziger - Procuradora, OPTIVER ALTERNATIVE INVESTMENTS B.V. - pp. Maria Alice N. S. Pikielny Schmuziger - Procuradora, RIVER
VIEW INVESTMENTS II LLC - pp. Maria Alice N. S. Pikielny Schmuziger - Procuradora, XTX INVESTMENTS UK LIMITED - pp. Onivaldo Anténio Chechetto
- Procurador. ABN AMRO CLEARING INVESTMENTS B.V. - pp. Silvio Lomnitzer - Procurador, pp. Alessandra Hazl Dambock - Procuradora. Acionistas
ingressantes: IDEAL CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - pp. Nilson Guilherme Wirth Monteiro - Representante Legal, pp. Leandro
Bolsoni - Representante Legal, 50X INFRASTRUCUTRE INVESTMENTS LLC - pp. Marcelo Araujo de Castro Pereira - Representante Legal. ANEXO Il -
Estatuto Social Consolidado: Capitulo I: Denominagdo, Sede e Duragdo: Clausula 1. A A5X S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima, que se rege
pelo presente estatuto e pelas disposicOes legais aplicaveis. Clausula 2. A Companhia tem por objeto social (i) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis (CNAE 62.02-3-00); (i) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis
(CNAE 62.03-1-00); (iii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE 62.01-5-01); (iv) consultoria em tecnologia da
informagdo (CNAE 62.04-0-00); (v) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 70.20-4-00); e (vi)
participagdo em quaisquer outras sociedades como sécio, acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior (CNAE 64.63-8-00). Clausula 3. A Companhia
tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1.830, torre 2, 22 andar, conjunto 22, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-900, na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar filiais, sucursais ou agéncias e demais dependéncias em qualquer parte do
territdrio nacional ou no exterior. Clausula 4. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo I1: Capital Social: Clausula 5. O capital social
é de RS 279.439.766,67 (duzentos e setenta e nove milhes, quatrocentos e trinta e nove mil, setecentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete
centavos), dividido em 9.840.207 (nove milhdes, oitocentas e quarenta mil, duzentas e sete) agdes, sendo 6.784.369 (seis milhdes, setecentas e oitenta
e quatro mil, trezentas e sessenta e nove) agdes ordinarias e 3.055.838 (trés milhdes, cinquenta e cinco mil, oitocentas e trinta e oito) agdes preferenciais
classe A, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas em moeda corrente nacional. Paragrafo 12. A
cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 22. Cada agdo preferencial classe A possuird as seguintes
caracteristicas: (1) auséncia de direito de voto; (2) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio; e (3) sem
prejuizo as regras relativas ao dividendo minimo obrigatério, ndo fard jus a nenhuma forma de dividendo fixo, minimo, majorado ou prioritario.
Paragrafo 32. Os acionistas tém direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes emitidas em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na
proporgdo de suas participagdes no capital social da Companhia. Paragrafo 42. O capital social poderd ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n®
6.404/76, até o limite de RS 284.439.771,67 (duzentos e oitenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, setecentos e setenta e um reais e
sessenta e sete centavos). Até o limite do capital autorizado poderdo ser emitidas agdes por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutaria, em decorréncia do exercicio de bdnus de subscrigdo emitidos pela Companhia. Competird ao Conselho de
Administragdo, observados os termos dos certificados de bonus de subscrigdo emitidos pela Companhia, fixar o prego e o nimero de agdes a serem
subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscri¢do e integralizagdo, excegdo feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovagdo da
Assembleia Geral, na forma da Lei. Capitulo Ill: Assembleia Geral: Clausula 6. A Assembleia Geral reunir-se-4, (a) ordinariamente: nos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para: (i) tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (i) eleger
os diretores nas épocas prdprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso; (iii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos, quando for o caso; (iv) fixar aremuneragdo dos administradores; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
aconselhem ou exijam a manifestacdo dos acionistas. Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente ou, nas hipéteses
previstas em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionista, competindo-lhe discutir e deliberar sobre matéria constante do edital de convocagdo. A primeira
convocagdo devera ser realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia; ndo se realizando a assembleia, o anuncio de segunda convocagdo
devera ser feito com 10 (dez) dias de antecedéncia. Paragrafo 22. O edital de convocagdo devera indicar a data, hora e local da Assembleia Geral, bem
como as matérias da ordem do dia. Dispensam-se as formalidades de convocagéo, quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data e ordem do dia. Pardgrafo 32. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas na modalidade digital, total ou parcialmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, hipétese na qual serd considerada como realizada na sede da Companhia para todos os fins legais. E facultado
aos acionistas participarem da Assembleia Geral de forma remota ainda que os demais acionistas participem da Assembleia Geral presencialmente,
cabendo a Companhia disponibilizar sua estrutura tecnolégica para permitir a participagdo remota dos acionistas, nos termos do Acordo de Acionistas.
Paragrafo 42. A assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Paragrafo 52. Os trabalhos serdo presididos por acionista indicado
por maioria simples dos acionistas presentes e o secretario serd por ele escolhido entre os presentes. Paragrafo 62. Dos trabalhos e deliberagdes das
Assembleias Gerais sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que poderd ser lavrada na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos. Da ata tirar-se-do certiddes ou copias auténticas, para os fins legais. Clausula 7. Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribuigdes previstas em lei, deliberar sobre as seguintes matérias: (a) alteragdes do estatuto social da Companhia; (b) aprovagédo de aumento
ouredugdo do capital social da Companhia; (c) emisséo, pela Companhia, de valores mobiliarios; (d) destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido
apos a distribuigdo do dividendo minimo obrigatério, observada a Lei n° 6.404/76; (e) dissolugio, liquidagdo, recuperagdo judicial, autofaléncia ou
quaisquer outros procedimentos ou processos de reestruturagdo financeira judicial ou extrajudicial; (f) fusdo, incorporagdo (incluindo incorporagdo de
agBes ou quotas), cisdo ou transformagdo da Companhia ou pela Companhia; (g) fixagdo do orgamento maximo paraa remuneragdo dos administradores;
(h) aquisi¢do, amortizagdo ou resgate, pela Companhia, de agdes de sua emissdo, assim como a aquisi¢do de agdes para cancelamento ou manutengdo
em tesouraria ou posterior revenda; (i) atribuigdo a terceiros (inclusive administradores e empregados) de participagdo nos lucros ou no resultado da
Companbhia; (j) celebragdo de convengdo de grupo e adesdo da Companhia a grupo de sociedades; e (k) determinagéo do voto a ser proferido pela
Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunides de socios e/ou reunides de 6rgdos da administragdo de qualquer pessoa, sociedade ou
entidade, de qualquer tipo ou natureza, da qual a Companhia participe, que tenham por objeto qualquer das matérias aqui previstas. Paragrafo 1°. A
aprovagdo das matérias previstas no caput desta Cldusula 7 estara sujeita ao voto afirmativo de acionistas titulares de mais da metade do capital social
votante da Companhia. Paragrafo 2°. As seguintes matérias de competéncia da Assembleia Geral estdo sujeitas ao direito de veto por maioria dos
acionistas investidores da Companhia, nos termos e especificagdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia: (a) alteragdes no estatuto
social da Companhia que representem mudanga do objeto social (salvo se para adequagdes de CNAE ou por exigéncia regulatéria), nos direitos
conferidos as agdes de emissdo da Companhia, ou na criagdo de novas classes de agdes, no nimero de membros, composi¢do, forma de nomeagdo e
destituigdo, quérum de deliberagdo, atribuigdes e competéncia da assembleia geral, do Conselho de Administragdo ou da Diretoria exceto conforme
exigido por Lei; (b) aprovagdo de aumento de capital mediante subscrigdo de agdes ou capitalizagdo de crédito ou aprovagdo de emissdo de bonus de
subscrigdo ou de debéntures ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes, em qualquer caso, desde que confiram direito de subscrigdo de agdes
por prego de emissdo inferior ao valor do patriménio liquido por agdo constante do ultimo balango aprovado pela assembleia geral; (c) redugdo do
capital social da Companbhia, exceto para absorver prejuizos contdbeis; (d) emissdo, pela Companhia, de quaisquer outros valores mobilidrios que ndo
valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em agdes da Companhia ou que confiram o direito de subscrever agdes da Companhia, em uma
transagdo individual ou uma série de transagdes relacionadas, em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado no balango ou balancete mais recente disponivel ou em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), o que for menor; (e)
emissdo de agdes, bonus de subscrigdo ou valores mobilidrios que estejam atrelados a criagdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, bem como
a criagdo, alteragdo, revogagdo ou extingdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, ou qualquer outorga de opgdes de compra de agdes pela
Companhia ou emissdo de agdes a serem subscritas por executivos-chave, e qualquer alteragdo nos termos e condigdes do Bonus de Subscrigdo emitido
pela Companhia na Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2024; (f) criagdo de novas espécies ou classes de agdes, conversdo de agdes de uma
espécie ou classe em outra (salvo pelas excegdes previstas no Acordo de Acionistas), alteragdo dos direitos, vantagens ou condigdes de resgate das agdes
de emissdo da Companhia; (g) grupamento, bonificagdes, desdobramento, conversdo, recompra, resgate, cancelamento, amortizagdo, criagdo de
reservas (salvo se em linha com a politica de dividendos) ou resgate de ag8es ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou suas subsididrias,
aquisicdo, permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo de agdes ou valores mobilidrios da Companhia, salvo se em decorréncia do exercicio de
opgdes de compra outorgadas no dmbito de planos de remuneragdo baseada em agdes; (h) distribuigdo de dividendos ou destinagdo de resultados da
Companhia em desacordo com a politica de dividendos; (i) dissolugdo, liquidagdo, recuperagdo judicial, autofaléncia ou quaisquer outros procedimentos
ou processos de renegociagdo ampla com a coletividade de credores, judicial ou extrajudicialmente; (j) sem prejuizo a necessidade de prévia aprovagdo
do Conselho de Administragdo nos termos do item “(j)” da Clausula 14 abaixo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes e cisdo total ou parcial,
transformacdo, ou participagdo em grupo de sociedades, drop down de ativos ou a absorgdo do acervo resultante de qualquer sociedade pela
Companhia, em qualquer caso, desde que em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou
balancete mais recente disponivel ou de valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhes de reais), o que for menor; (k) fixagdo do orgamento maximo
para a remuneragdo dos administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria); (I) aprovagdo das contas dos administradores e das demonstragdes
financeiras da Companhia; (m) qualquer decisdo relacionada ao registro ou cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta categoria
“A” perante a CVM ou quaisquer outras autoridades governamentais competentes na Republica Federativa do Brasil ou no exterior para a abertura de
capital da Companhia, durante o prazo de 5 (cinco) anos contados de 20 de dezembro de 2024; (n) a adog&o, estabelecimento, alteragdo ou aprovagdo
de qualquer plano, programa, contrato ou acordo de beneficio para funcionarios ou membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da
Companhia, conforme aplicavel, incluindo planos de opgdo de compra de agdes, atribuicdo de participagdo nos lucros, planos que envolvam de
qualquer forma direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou agdes de emissdo da Companhia por tais funcionarios, membros do Conselho de
Administragdo ou Diretores, incluindo, mas n&o se limitando a opgbes de compra de a¢des de emissdo da Companhia; e/ou (o) determinagdo do voto a
ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sécios e/ou reunides de érgdos da administragdo de qualquer pessoa,
sociedade ou entidade, de qualquer tipo ou natureza, da qual a Companhia participe, que tenham por objeto qualquer das matérias previstas neste
parégrafo 2°. Paragrafo 3°. As seguintes matérias de competéncia da Assembleia Geral estdo sujeitas ao direito de veto por quérum qualificado dos
acionistas investidores da Companhia, nos termos e especificagdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia: (a) alteragdes no estatuto
social da Companhia que representem mudanga do objeto social (salvo se para adequagdes de CNAE ou por exigéncia regulatdria), nos direitos
conferidos as agdes de emissdo da Companhia, ou na criagéo de novas classes de agdes, no nimero de membros, composi¢do, forma de nomeagdo e
destituigdo, quorum de deliberagdo, atribuicdes e competéncia da assembleia geral e do Conselho de Administragdo, exceto conforme exigido por Lei;
(b) qualquer alteragdo nos termos e condigdes do Bdnus de Subscrigdo emitido pela Companhia na Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2024;
(c) criagdo de novas espécies ou classes de agdes, e alteracdo dos direitos e vantagens das agdes de emissdo da Companhia; (d) recompra, resgate e
amortizagdo, de a¢des de emissdo da Companhia; (e) dissolugdo, liquidagdo, recuperagdo judicial ou autofaléncia; e (f) determinagéo do voto a ser
proferido pela Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sdcios e/ou reunides de 6rgdos da administragdo de qualquer pessoa,
sociedade ou entidade, de qualquer tipo ou natureza, da qual a Companhia participe, que tenham por objeto qualquer das matérias previstas neste
paragrafo 3°. Paragrafo 4°. As seguintes matérias de competéncia da Assembleia Geral estdo sujeitas ao direito de veto individual dos acionistas
investidores da Companhia, nos termos e especificagdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia: (a) emissdo de agdes, bdnus de
subscrigdo ou valores mobilidrios que estejam atrelados a criagdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, bem como a criagdo, alteragéo,
revogagdo ou extingdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, ou qualquer outorga de opgdes de compra de agdes pela Companhia ou emissdo
de agdes a serem subscritas em razdo do exercicio de opgdo de compra de agdes que estejam atrelados a remuneragédo baseada em agbes, desde que (i)
no ato do exercicio do direito de veto previsto neste item, o referido acionista investidor efetivamente detenha participagdo representativa de no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia; e (ii) a aprovagdo das matérias previstas neste item represente, em relagdo ao
acmnlsta investidor em questao dllulgao que torne sua participagdo total inferior a 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia. Capitulo
: inistragdo: Segdo | - des Gerais: Cldusula 8. A Companhia serd administrada e dirigida por um Conselho de Admlmstragao e uma
Diretoria, cuja composi¢do e funcnonamento obedecerdo a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, ao Estatuto Social da Companhia e as disposi¢des de
acordos de acionistas registrados na sede da Companhia. Clausula 9. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura do termo de posse no livro préprio e deverdo observar os requisitos legais aplicdveis, permanecendo em seus
respectivos cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Segdo Il - Conselho de Administragdo: Clausula 10. O Conselho de Administragdo
sera composto por, no minimo, 05 (cinco), e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de no maximo 3 (trés) anos, permitidas reelei¢des, sendo um deles designado Presidente. Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo se
reunird sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou chamado conjuntamente por 2 (dois) Conselheiros. As convocagdes
deverdo conter a ordem do dia e serdo feitas por cartas registrada ou através de e-mail com confirmagdo de recebimento, e serdo realizadas (i) com 10
(dez) dias Uteis de antecedéncia minima, em primeira convocag&o; e (i) com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia minima, em segunda convocagdo.
Paragrafo 22. As Reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-do, em 12 (primeira) convocagdo, com a presenca da totalidade de seus membros
e, em 22 (segunda) convocagdo, com a presenga da maioria de seus membros e serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia, sendo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer membro escolhido pelos presentes. As
reunides do Conselho poderdo contar com a participagdo dos seus membros por conferéncia telefénica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio
de comunicagdo, cabendo a Companhia disponibilizar sua estrutura tecnoldgica para permitir a participagdo remota dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo certo que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da referida reunido por qualquer de tais meios serdo
considerados, para todos os fins, presentes a reunido ou, ainda, por procurador que seja membro do Conselho de Administragdo, devidamente
autorizado, por escrito, bem como serdo admitidos votos por carta registrada ou e-mail. Clausula 11. A assembleia fixara a remuneragdo dos membros
do Conselho de Administragdo, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo. Clausula 12. As atas das Reunides do Conselho de
Administragdo serdo lavradas em livro prdprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum
requerido para deliberagdo. Clausula 13. Ressalvadas as deliberagdes para as quais a lei, o Acordo de Acionistas ou o estatuto social da Companhia
estabelegam quérum de deliberagdo mais elevado, as deliberagdes a serem tomadas em reunido do Conselho de Administragdo com relagdo a
quaisquer matérias estardo sujeitas ao voto afirmativo de mais da metade dos membros do Conselho de Administragdo. Cldusula 14. Além das
atribuigdes definidas pela lei, compete ao Conselho de Administragdo: (a) a fixagdo da remuneragdo individual dos Diretores da Companhia; (b) a
aprovagdo do orgamento anual da Companhia, conforme proposta preparada pela Diretoria e/ou por comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo; (c) deliberar se qualquer negdcio ou operagdo, incluindo, mas ndo se limitando a celebragdo de contratos, entre a Companhia e seus
acionistas e/ou suas respectivas partes relacionadas que ultrapassem o patamar anual acumulado de RS 100.000,00 (cem mil reais), reflete condigdes
de mercado, condigdes estritamente comutativas ou com pagamento compensatdrio adequado; (d) a aprovagdo da condugdo de qualquer negécio ou
operagdo, incluindo, mas ndo se limitando a celebragio de contratos, entre a Companhia e seus sdcios e/ou suas respectivas partes relacionadas que
ultrapassem o patamar anual acumulado de R$100.000,00 (cem mil reais), sendo que esta aprovagdo somente poderé ocorrer apés a deliberagdo
prevista no item “(c)” acima; (e) a aquisi¢do, oneragdo e/ou alienagdo de bens imoveis; (f) a aprovagdo da aquisi¢do de participagdo em qualquer
sociedade, institui¢do de qualquer grupo de sociedades, “joint venture”, consorcios ou alianga similar com terceiros; (g) a prestagdo de garantias pela
Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia exceda R$ 100.000,00 (cem mil reais); (h) a alienagdo ou a aquisi¢do de quaisquer
bens integrantes do ativo permanente da Companhia (i) cujo valor exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), em uma operacdo individual ou
conjunto de operagdes da mesma natureza, ou (i) que ndo sejam relacionados as atividades da Companhia; (i) a eleigdo, substituigdo ou destituigdo de
Diretores da Companhia; (j) constitui¢do, aquisi¢do de subsididrias ou aquisi¢do de participagdes societdrias de outras sociedades pela Companhia,
celebragdo, rescisdo ou alteragdo de qualquer consércio, de sociedade personificada ou ndo, ou qualquer combinagdo de negdcios envolvendo
participagdes societdrias, que (1) envolvam contrapartida, pela Companhia (inclusive por meio da emissdo ou entrega de agdes de emissdo da
Companhia), em valor superior ao menor entre os seguintes: (i) 25% (vinte e cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado
no balango ou balancete mais recente disponivel, ou (i) RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); ou (2) envolvam empresa que tenha por objeto
atividades que ndo sejam diretamente relacionadas aos negdcios da Companhia (sendo que tecnologia voltada aos negdcios da Companhia é entendida
como atividade diretamente relacionada); (k) alteragdes da politica de dividendos da Companhia e aprovagdo e alteragdes da politica de licenciamento
da Companhia; (1) a aquisi¢do de qualquer ativo permanente pela Companhia (salvo por participagdes societdrias, que devem observar o disposto no
item “(j)” acima), (1) com valor superlor a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou balancete mais recente
disponivel, em uma Unica operag&o ou série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, ou (2) que no seja relacionado as atividades da
Companhia; (m) vender, ceder ou de outra forma dispor de, ou comprometer-se a vender, ceder ou de qualquer outra forma dispor, de qualquer ativo
permanente da Companhia com valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou balancete mais
recente disponivel, em uma tnica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses; (n) qualquer operagdo financeira
de endividamento envolvendo a Companhia, inclusive atomada de empréstimos pela Companhia, que ndo estejam sujeitas a deliberagdo da assembleia
geral nos termos do item “(c)” do paragrafo 2° da Clausula 7 acima, e desde que envolvam valor superior ao menor entre (a) 25% (vinte e cinco por cento)
do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou balancete mais recente disponivel ou (b) R$100.000.000,00 (cem milh&es de reais); (o)
outorga de garantias, avais e/ou constituigdo de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia para garantir obrigagdes de terceiros, salvo se tais terceiros
forem sociedades controladas pela Companhia e até o limite previsto no item “(n)” acima (sendo certo que tal limite sera considerado em conjunto para
osfins dositens “(0)” e “(n)”); (p) contratagdo de empresa de auditoria independente que ndo seja uma das seguintes: PricewaterHouseCoopers; KPMG;
Deloitte, Touche & Tomatsu; Ernst & Young; BDO Auditores; e Grant Thornton; (q) qualquer investimento de capital ndo previsto no orgamento anual ou
que exceder o valor previsto no orgamento anual em mais de 10% (dez por cento) do respectivo item do orgamento anual, em qualquer exercicio social,
exceto investimentos exigidos por determinagdes regulatorias; (r) dentro do limite do capital autorizado e, portanto, sem a realizagdo de assembleia
geral, emissdo de agdes, bonus de subscrigdo ou valores mobilidrios que estejam atrelados a criagdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, bem
como a criagdo, alteragdo, revogagdo ou extingdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, ou qualquer outorga de opgdes de compra de agdes
pela Companhia ou emissdo de agdes a serem subscritas por executivos-chave; (s) dentro do limite do capital autorizado e, portanto, sem a realizagdo
de assembleia geral, aprovagdo de aumento de capital mediante subscrigdo de agdes ou capitalizagdo de crédito ou aprovagdo de emissdo de bénus de
subscrigdo ou de debéntures conversiveis, em qualquer caso, desde que confiram direito de subscrigdo de agdes por prego de emissdo inferior ao valor
do patriménio liquido por agdo constante do Ultimo balango aprovado pela assembleia geral; (t) assinatura, alteragdo, renovagdo ou rescisdo de
qualquer contrato do qual a Companhia for parte exigindo despesas pela Companhia que superem o previsto no orgamento anual em pelo menos 10%
(dez por cento) do respectivo item; (u) qualquer acordo administrativo, judicial, extrajudicial ou compromisso de cessagdo de pratica com qualquer
autoridade governamental exigindo que a Companhia pague um valor acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em qualquer evento tnico; (v) o
inicio ou o encerramento por acordo de qualquer litigio, divergéncia, disputa, ou controvérsia em um valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) em qualquer evento Unico, salvo por medidas de urgéncia, nos termos dos artigos 300 a 310 da Lei Federal n2 13.105/2015 (Cédigo de Processo
Civil), que tenham por objetivo preservar os ativos e o regular funcionamento dos negécios da Companhia ou que visem a evitar a dilapidagdo do
patrimdnio da Companhia (as quais devem ser levadas ao conhecimento do Conselho de Administragdo na primeira oportunidade possivel); (w) aprovar
avenda, doagdo, oneragdo ou licenciamento (no caso de licenciamento, que ndo seja em condigdes de mercado, nos termos da politica de licenciamento
da Companhia) dos direitos de propriedade intelectual da Companhia; (x) aprovar a celebragdo de contratos que submetam especificamente a
Companhia ou suas subsidiarias a obrigacdes restritivas de exclusividade e/ou ndo concorréncia por prazo superior a 12 (doze) meses; (y) aremuneragdo
individual dos fundadores que tenham cargos na administragdo da Companhia; e (z) determinagdo do voto a ser proferido pela Companhia em
quaisquer assembleias gerais ou reunides de scios e/ou reunides de érgdos da administragdo de qualquer pessoa, sociedade ou entidade, de qualquer
tipo ou natureza, da qual a Companhia participe, que tenham por objeto qualquer das matérias aqui previstas. Paragrafo 1°. As seguintes matérias de
competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia estdo sujeitas ao direito de veto por maioria dos membros do Conselho de Administragdo
indicados por determinados acionistas investidores da Companhia, nos termos e especificagdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia:
(a) constitui¢do, aquisicdo de subsididrias ou aquisicdo de participagBes societdrias de outras sociedades pela Companhia, celebragdo, rescisdo ou
alteragdo de qualquer consércio, de sociedade personificada ou ndo, ou qualquer combinag&o de negdcios envolvendo participagdes societdrias, que (i)
envolvam contrapartida, pela Companhia (inclusive por meio da emissdo ou entrega de agdes de emissdo da Companhia), em valor superior ao menor
entre os seguintes: (i.1) 25% (vinte e cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado no balango ou balancete mais recente
disponivel, ou (i.2) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); ou (i) envolvam empresa que tenha por objeto atividades que n3o sejam diretamente
relacionadas aos negdcios da Companhia (sendo que tecnologia voltada aos negécios da Companhia é entendida como atividade diretamente
relacionada); (b) condugdo pela Companhia de qualquer negdcio ou operagdo com seus acionistas e/ou suas respectivas partes relacionadas em valor
superior ao previsto no item “(c)” da Cldusula 14 acima, exceto se realizados em condigdes de mercado, condigdes estritamente comutativas ou com
pagamento compensatério adequado; (c) alteragdes da politica de dividendos da Companhia e aprovagdo e alteragdes da politica de licenciamento da
companbhia; (d) a aquisi¢do de qualquer ativo permanente pela Companhia (salvo por participagdes societarias, que devem observar o disposto no item
“(a)” deste pardgrafo 1°), (i) com valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou balancete mais
recente disponivel, em uma Unica operagdo ou série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, ou (ii) que ndo seja relacionado as
atividades da Companhia; (e) vender, ceder ou de outra forma dispor de, ou comprometer-se a vender, ceder ou de qualquer outra forma dispor, de
qualquer ativo permanente da Companhia com valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou
balancete mais recente disponivel, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses; (f) qualquer
operagdo financeira de endividamento envolvendo a Companhia, inclusive a tomada de empréstimos pela Companhia, que ndo estejam sujeitas a
deliberagdo da assembleia geral nos termos do item “(c)” do paragrafo 2° da Cldusula 7 acima, e desde que envolvam valor superior ao menor entre (i)
25% (vinte e cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado no balango ou balancete mais recente disponivel; e (i) RS 100.000.000,00
(cem milhdes de reais); (g) outorga de garantias, avais e/ou constituigdo de dnus sobre qualquer ativo da Companhia para garantir obrigacdes de
terceiros, salvo se tais terceiros forem sociedades controladas pela Companhia e até o limite previsto no item “(f)” deste paragrafo 1° (sendo certo que
tal limite sera considerado em conjunto para os fins dos itens “(f)” e “(g)” deste paragrafo 1°); (h) contratagdo de empresa de auditoria independente
que ndo seja uma das seguintes: PricewaterhouseCoopers; KPMG; Deloitte, Touche & Tomatsu; Ernst & Young; BDO Auditores; e Grant Thornton; (i)
qualquer investimento de capital ndo previsto no orgamento anual da Companhia ou que exceder o valor previsto no orgamento anual em mais de 10%
(dez por cento) do respectivo item do orgamento anual, em qualquer exercicio social, exceto investimentos exigidos por determinagdes regulatdrias; (j)
destituir o Diretor Presidente da Companhia e, se tal destituicdo tenha ocorrido por justa causa, eleger seu substituto; (k) dentro do limite do capital
autorizado e, portanto, sem a realizagdo de assembleia geral, emisséo de agdes, bdnus de subscrigdo ou valores mobilidrios que estejam atrelados a
criagdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, bem como a criagdo, alteragdo, revogagdo ou extingdo de planos de remuneragdo baseada em
agdes, ou qualquer outorga de opgdes de compra de agdes pela Companhia ou emissdo de agdes a serem subscritas por executivos-chave; (1) dentro do
limite do capital autorizado e, portanto, sem a realizagdo de assembleia geral, aprovagdo de aumento de capital mediante subscrigdo de a¢des ou
capitalizagdo de crédito ou aprovagdo de emissdo de bonus de subscrigdo ou de debéntures conversiveis, em qualquer caso, desde que confiram direito
de subscrigdo de ag¢des por prego de emissdo inferior ao valor do patriménio liquido por agdo constante do tltimo balango aprovado pela assembleia
geral; (m) assinatura, alteragdo, renovagdo ou rescisdo de qualquer contrato do qual a Companhia seja parte exigindo despesas pela Companhia que
superem o previsto no orgamento anual em pelo menos 10% (dez por cento) do respectivo item; (n) qualquer acordo administrativo, judicial,
extrajudicial ou compromisso de cessagdo de pratica com qualquer autoridade governamental exigindo que a Companhia pague um valor acima de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais), em qualquer evento Unico; (o) o inicio ou o encerramento por acordo de qualquer litigio, divergéncia, disputa, ou
controvérsia em um valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em qualquer evento unico, salvo por medidas de urgéncia, nos termos dos
artigos 300 a 310 da Lei Federal n2 13.105/2015 (Cédigo de Processo Civil), que tenham por objetivo preservar os ativos e o regular funcionamento dos
negaécios da Companhia ou que visem a evitar a dilapidagdo do patriménio da Companhia (as quais devem ser levadas ao conhecimento do Conselho de
Administragdo na primeira oportunidade possivel); (p) aprovar a venda, doagéo, oneragdo ou licenciamento (no caso de licenciamento, que ndo sejaem
condigdes de mercado, nos termos da politica de licenciamento da Companhia) dos direitos de propriedade intelectual da Companhia; (q) aprovar a
celebragdo de contratos que submetam especificamente a Companhia ou suas subsididrias a obrigagdes restritivas de exclusividade e/ou ndo
concorréncia por prazo superior a 12 (doze) meses; (r) a remuneragdo individual dos fundadores que tenham cargos na administragdo da Companhia; e
(s) determinagdo do voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sdcios e/ou reunides de orgdos da
administragdo de qualquer pessoa, sociedade ou entidade, de qualquer tipo ou natureza, da qual a Companhia participe, que tenham por objeto
qualquer das matérias previstas neste paragrafo 1°. Paragrafo 2°. As seguintes matérias de competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia
estdo sujeitas ao direito de veto por quérum qualificado dos membros do Conselho de Administragdo indicados por determinados acionistas
investidores da Companhia, nos termos e especificagdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia: (a) contratagdo de empresa de auditoria
independente que ndo seja uma das seguintes: PricewaterhouseCoopers; KPMG; Deloitte, Touche & Tomatsu; Ernst & Young; BDO Auditores; e Grant
Thornton; (b) dentro do limite do capital autorizado e, portanto, sem a realizagdo de assembleia geral, aprovagdo de aumento de capital mediante
subscrigdo de agGes ou capitalizagdo de crédito ou aprovagdo de emissdo de bonus de subscri¢do ou de debéntures conversiveis em agdes, em qualquer
caso, desde que confiram direito de subscrigdo de agdes por preco de emissdo inferior ao valor do patriménio liquido por agdo constante do ultimo
balango aprovado pela assembleia geral; e (c) determinagéo do voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunides de
socios e/ou reunides de drgdos da administragdo de qualquer pessoa, sociedade ou entidade, de qualquer tipo ou natureza, ou entidade da qual a
Companhia participe, que tenham por objeto qualquer das matérias previstas neste paragrafo 2°. Paragrafo 3°. As seguintes matérias de competéncia
do Conselho de Administragdo da Companhia estdo sujeitas ao direito de veto individual dos membros do Conselho de Administragdo indicados por
determinados acionistas investidores da Companhia, nos termos e especificagdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia: (a) dentro do
limite do capital autorizado e, portanto, sem a realizagdo de assembleia geral, a emissdo de agdes, bonus de subscrigdo ou valores mobilidrios que
estejam atrelados a criagdo de planos de remuneragdo baseada em agdes, bem como a criagdo, alteragdo, revogagdo ou extingdo de planos de
remuneragdo baseada em agdes, ou qualquer outorga de op¢des de compra de agdes pela Companhia ou emissdo de agdes a serem subscritas em razdo
do exercicio de opgdo de compra de agdes que estejam atrelados a remuneragdo baseada em agdes, observados os termos e condigdes do Acordo de
Acionistas. Se¢do Il - Diretoria: Cldusula 15. A Diretoria da Companhia sera constituida por 02 (duas) a 07 (sete) pessoas naturais, eleitas e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sendo um dos membros Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores sem
designacdo especifica, todos residentes no pais, permitida a cumulagdo de cargos. Paragrafo 12. Compete a Diretoria exercer, em conjunto, as seguintes
atribuigBes: (a) estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (b) preparar as demonstragdes financeiras e o relatdério anual da
administragdo da Companhia; e (c) cumprir e fazer cumprir a lei, este Estatuto Social, as disposi¢des de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia, se existente, e as deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 22. Compete isoladamente ao Diretor Presidente: (a) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (b) deliberar sobre a estrutura organica da sociedade, das unidades administrativas e do
pessoal; (c) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em lei e neste Estatuto Social; e (d)
estabelecer as normas e procedimentos internos, respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social. Paragrafo 32. Compete isoladamente ao Diretor
Financeiro: (a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; (b)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as finangas consolidadas da Companhia; e (c) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributéria. Paragrafo 42. Competem aos Diretores sem designagdo especifica as atribuigdes que vierem a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragdo. Clausula 16. O prazo do mandato dos membros da Diretoria sera de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.
Paragrafo 19. A investidura no cargo faz-se por termo lavrado no Livro das Atas da Diretoria. Paragrafo 22. Os mandatos dos diretores reputam-se
prorrogados até a posse dos seus sucessores. Paragrafo 32. Os diretores poderdo ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo por deliberagdo do
Conselho de Administragdo. Cldusula 17. A Companhia podera ser representada: (a) pela assinatura do Diretor Presidente, isoladamente; (b) pela
assinatura de um procurador constituido pelo Diretor Presidente, observados os poderes concedidos na respectiva procuragdo; (c) pela assinatura do
Diretor Financeiro ou de procurador por ele constituido, observados os poderes concedidos na respectiva procuragdo, isoladamente, no que disser
respeito a suas atribuigdes nos termos deste Estatuto Social, incluindo assinar cheques, outros titulos de crédito e demais instrumentos de
movimentagdo de fundos da Companhia em institui¢des financeiras ou entidades equiparadas, bem como celebrar contratos de mdtuo, empréstimo,
financiamento ou assemelhados, figurando a Companhia como avalista, fiadora, tomadora ou cedente dos recursos; (d) pela assinatura do Diretor
Financeiro em conjunto com o Diretor sem designagdo especifica; ou (e) pela assinatura do Diretor Financeiro em conjunto com procurador constituido
pelo Diretor sem designagdo especifica, observados os poderes concedidos na respectiva procuragdo, e vice-versa. Clausula 18. As procuragdes
outorgadas pela Companhia deverdo especificar os poderes concedidos e o seu termo, que, com excegdo das procuragdes ad judicia, ndo poderd
ultrapassar 01 (um) ano. Cldusula 19. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer dos
diretores, procurador(es) ou empregado(s) que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Clausula 20. A Assembleia Geral fixara anualmente o montante
global da remuneragdo dos Diretores. Capitulo I1I: Conselho Fiscal: Clausula 21. O Conselho Fiscal da Companhia, ndo permanente, com as atribuigdes
estabelecidas em lei, sera composto de 03 (trés) membros efetivos. Paragrafo 12. O Conselho Fiscal ndo funciona em carater permanente e somente
sera instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposigdes legais. Paragrafo 22. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo legal. Clausula 22. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a respectiva elei¢do, permitida a reeleigdo, permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse
de seus sucessores. Clausula 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
quando necessdrio. Pardgrafo 12. As reunides serdo convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal. Paragrafo 22. O Conselho Fiscal se
manifestard por maioria absoluta de votos, presente a maioria de seus membros. Capitulo IV: Exercicio Social, Lucros e Dividendos: Clusula 24. O
exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Clausula 25. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras de acordo com as normas legais aplicaveis. A Companhia pode, a critério da Diretoria, levantar demonstragdes financeiras
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescrigdes legais, e a Diretoria pode deliberar e declarar dividendos
intermedidrios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipagdo, total
ou parcial, do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso. Paragrafo 12. Apés efetivadas as deduges previstas em lei, a Assembleia Geral deliberara
pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria e, se em funcionamento, apds obtido o parecer do Conselho Fiscal.
Paréagrafo 22. Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na
forma do artigo 202 da Lei n2 6.404/76, ressalvada a hipétese prevista no paragrafo 42 do referido artigo 202. Paragrafo 32. Pode, ainda, a Diretoria
deliberar o pagamento de juros sobre o capital proprio de acordo com a legislagdo em vigor, em substitui¢do total ou parcial dos dividendos, inclusive
intermediarios, ou, ainda, em adi¢do aos mesmos. Paragrafo 42. Cabera a Diretoria, observada a legislagdo em vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data
do pagamento de cada parcela de juros sobre o capital préprio, cujo pagamento vier a deliberar. Paragrafo 52. A Assembleia Geral decidira a respeito da
imputagdo, ao valor do dividendo obrigatdrio, do montante dos juros sobre o capital préprio deliberado pela Companhia durante o exercicio. Capitulo
V: Liquidagéo, Dissolucdo e Extingdo: Clausula 26. A Companhia dissolver-se-3, entrando em liquidacdo, nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Por ocasido da liquidagdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidagdo e eleger o liquidante, fixando-lhes os poderes e remunerag&o. Capitulo VI: Foro e Arbitragem: Clausula 27. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios oriundos ou decorrentes da
aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e/ou efeitos das disposi¢cBes da Lei n? 6.404/76, deste Estatuto Social, ou a elas relacionados,
incluindo os que tenham por objeto a validade ou a eficdcia de quaisquer de suas disposigdes, que ndo sejam solucionados amigavelmente, de acordo
com as regras do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cdmara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC) (“Regulamento”), ressalvadas as modificagdes
estabelecidas na presente clausula de arbitragem ou as acordadas por escrito entre as partes. Paragrafo 12. O idioma da arbitragem serd o portugués e
a arbitragem terd sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo. Paragrafo 22. A arbitragem sera conduzida por 03 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”), sendo 01 (um) escolhido pelo polo requerente, 01 (um) escolhido pelo polo requerido, e o terceiro, que atuard como Presidente do Tribunal
Arbitral, escolhido de comum acordo entre os 02 (dois) primeiros arbitros, observado o procedimento para escolha dos arbitros previsto no Regulamento
e ressalvado o disposto em seu item 12.1. Paragrafo 32. Cada parte arcard com seus respectivos custos e honorarios de advogados contratados para
defesa de seus interesses na arbitragem. No entanto, os honorarios dos arbitros e as demais despesas processuais correrdo por conta da(s) parte(s)
sucumbente(s) ou, se a decisdo for parcial, favorecendo ambas as partes, na proporgao do favorecimento. Paragrafo 42. Sem prejuizo da validade desta
cldusula compromissdria, as partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, se e quando
necessario, para fins exclusivos de: (i) obtengdo de medidas coercitivas ou procedimentos cautelatdrios como garantia a eficacia do procedimento
arbitral e (i) execugdo da sentenga arbitral. O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos neste Paragrafo ndo importa em rentncia a
presente clausula compromisséria ou a plenajurisdigdo do Tribunal Arbitral. Paragrafo 52. As partes e os arbitros ndo divulgardo o procedimento arbitral
ou seu objeto, mantendo confidenciais todas as informagdes direta e indiretamente relacionadas a controvérsia submetida a arbitragem. Paragrafo 62.
As partes acordam que qualquer ordem, decisdo ou determinagdo do Tribunal Arbitral sera final e vinculativa entre as partes da respectiva disputa.
Paragrafo 72. A arbitragem serd de direito e os drbitros deverdo obrigatoriamente aplicar as disposi¢des deste Acordo e as leis da Republica Federativa
do Brasil. Capitulo VII: Disposi¢des Gerais: Clausula 28. As publicagbes previstas na lei, sendo necessarias, serdo feitas no jornal que vier a ser
determinado por deliberagdo dos sdcios. Clausula 29. A Companha observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou dos érgdos da administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Clausula 30. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles se aplicando as disposigdes legais vigentes.




