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UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE 

UNIDADES MINEIRAS  

DE ATENDIMENTO INTEGRADO S.A. 

 

UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE 

UNIDADES MINEIRAS  

DE ATENDIMENTO INTEGRADO S.A. 

 

CNPJ/MF nº 21.563.676/0001-63 

NIRE 31.3.0012088-1 

 

CNPJ/MF nº 21.563.676/0001-63 

NIRE 31.3.0012088-1 

 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA 

REALIZADA EM 24 DE JULHO DE 2025 

 

MINUTES OF THE ANNUAL AND 

EXTRAORDINARY GENERAL MEETING 

HELD ON 24 JULY 2025 

 

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 dias do 

mês de julho de 2025, às 11 horas, na sede social 

da Uai Para Todos Gerenciamento de 

Unidades Mineiras de Atendimento 

Integrado S.A. (“Companhia”), localizada na 

Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas 

Gerais, na Avenida Amazonas, 500, Loja térreo, 

Centro, CEP 30180-000. 

 

 

1. DATE, TIME AND PLACE: On the 24 day 

of July 2025, at 11:00 a.m., at the 

headquarters of Uai Para Todos 

Gerenciamento de Unidades Mineiras de 

Atendimento Integrado S.A. (the 

“Company”), located in the City of Belo 

Horizonte, State of Minas Gerais, at Avenida 

Amazonas, No. 500, Ground Floor Store, 

Centro, ZIP Code 30180-000. 

 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 

Dispensada a publicação de editais de 

convocação, conforme o disposto no artigo 124, 

parágrafo 4º, da Lei 6.404, de 15 de dezembro 

de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), 

tendo em vista a presença dos acionistas 

representando a totalidade do capital social da 

Companhia. Sendo assim, o Sr. Presidente 

declarou cumpridas todas as exigências legais 

para a realização da presente Assembleia. 

 

2. CALL NOTICE AND ATTENDANCE: The 

publication of call notices was waived, 

pursuant to Article 124, paragraph 4, of Law 

No. 6,404, of December 15, 1976, as 

amended (“Brazilian Corporations Law”), in 

view of the presence of shareholders 

representing the entirety of the Company’s 

share capital. Accordingly, the Chairman 

declared that all legal requirements for 

holding this General Meeting had been duly 

complied with. 

 

3. MESA: Os trabalhos foram presididos 

pelo Sr. Plinio Ripari, e secretariados pelo Sr. 

Michel Ernesto Setzer. 

 

3. BOARD: The meeting was chaired by Mr. 

Plinio Ripari and the minutes were recorded 

by Mr. Michel Ernesto Setzer. 

4. ORDEM DO DIA DA: Discutir e deliberar 

sobre (i) a aprovação das contas e das 

demonstrações financeiras da Companhia 

apresentadas por auditoria independente, 

relativas ao exercício social referente ao ano de 

2024, incluindo o Balanço Patrimonial e as 

Demonstrações dos Resultados da Companhia, 

publicados na Central de Balanços (SPED 

Contábil) nos dias 03 de julho de 2025 conforme 

recibo de publicações anexos ao presente como 

Anexo I; e (ii) a aprovação da destinação dos 

resultados do exercício social da Companhia 

4. AGENDA: To discuss and resolve on: (i) 

the approval of the Company’s financial 

statements and accounts, audited by an 

independent auditor, for the fiscal year ended 

in 2024, including the Balance Sheet and the 

Income Statements of the Company, as 

published on the Central de Balanços platform 

(SPED Contábil) on July 3, 2025, as evidenced 

by the publication receipts attached hereto as 

Annex I; and (ii) the approval of the 

allocation of the results for the fiscal year 

ended in 2024, in accordance with the 

approved financial statements. 
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referente ao ano de 2024, de acordo com as 

demonstrações financeiras aprovadas; 

 

5. DELIBERAÇÕES: Inicialmente, foi 

proposto pelo Sr. Presidente que a presente ata 

fosse lavrada na forma de sumário, o que foi 

aprovado pela unanimidade dos acionistas 

presentes. Passou-se, então à deliberação da 

matéria integrante da ordem do dia, tendo a 

unanimidade dos acionistas aprovado, sem 

reservas, ressalvas ou oposições de qualquer 

acionista a seguinte matéria constante da ordem 

do dia: 

 

5. RESOLUTIONS: Initially, the Chairman 

proposed that these minutes be drawn up in 

summary form, which was unanimously 

approved by the shareholders present. The 

meeting then proceeded to consider the 

matters on the agenda, and all shareholders 

unanimously approved, without any 

reservations, qualifications, or objections, the 

following matters listed on the agenda: 

5.1. Aprovar as contas dos administradores 

e as demonstrações financeiras da Companhia 

ora apresentadas por auditoria independente, 

referentes ao exercício social referente ao ano de 

2024, incluindo o Balanço Patrimonial e as 

Demonstrações dos Resultados da Companhia, 

publicados na Central de Balanços (SPED 

Contábil) nos dias 03 de julho de 2025 conforme 

recibo de publicações anexos ao presente como 

Anexo I; e 

 

5.1. To approve the accounts of the 

Company’s officers and the financial 

statements presented by the independent 

auditor, referring to the fiscal year ended in 

2024, including the Company’s Balance Sheet 

and Income Statements, as published on the 

Central de Balanços platform (SPED Contábil) 

on July 2, 2025, as evidenced by the 

publication receipts attached hereto as 

Annex I; and 

 

5.2. Aprovar que não houve distribuição de 

dividendos em função do prejuízo acumulado. 

 

 

5.2. To approve that there was no 

distribution of dividends due to the 

accumulated loss. 

 

5.3. Aprovar as contas dos administradores 

e as demonstrações financeiras da Companhia 

ora apresentadas por auditoria independente, 

referentes ao exercício social referente ao ano 

de 2024, incluindo o Balanço Patrimonial e as 

Demonstrações dos Resultados da Companhia, 

publicados na Central de Balanços (SPED 

Contábil) nos dias 03 de julho de 2025 conforme 

recibo de publicações anexos ao presente como 

Anexo I; e 

 

5.3. To approve the accounts of the 

Company’s officers and the financial 

statements presented by the independent 

auditor, referring to the fiscal year ended in 

2024, including the Company’s Balance Sheet 

and Income Statements, as published on the 

Central de Balanços platform (SPED Contábil) 

on July 3, 2025, as evidenced by the 

publication receipts attached hereto as Annex 

I; and 

 

5.4. Aprovar a seguinte destinação do lucro 

líquido no valor de R$ 7.926.587,87 (sete 

milhões, novecentos e vinte e seis mil reais, 

quinhentos e oitenta e sete reais e oitenta e sete 

centavos) do exercício social da Companhia 

referente ao ano de 2024, de acordo com as 

demonstrações financeiras aprovadas da 

Companhia: 

 

5.4. To approve the following allocation of 

the net profit in the amount of seven million 

nine hundred twenty six thousand reais 

(BRL 7,926,587.87) for the fiscal year ended 

2024, in accordance with the Company’s 

approved financial statements: 
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(i) O montante de R$ 4.282.346,50 (quatro 

milhões, duzentos e oitenta e dois mil, trezentos 

e quarenta e seis reais e cinquenta centavos) foi 

destinado ao abatimento do prejuízo acumulado; 

 

 

(ii) O montante de R$ 182.212,07 (cento, 

oitenta e dois mil e duzentos e doze reais e sete 

centavos) foi destinado à constituição da reserva 

legal; e 

 

(i) The amount of four million, two hundred, 

eighty-six thousand, three hundred, forty-six 

reais and fifty cents (BRL 4,282,346,50) was 

allocated to legal reduction of accumulated 

losses;  

 

(ii) The amount of one hundred, eighty-two 

thousand, two hundred, twelve reais and 

seven cents (BRL 182,212.07) was allocated 

to legal reduction of accumulated losses;  

(iii) O montante de R$ 3.462.029,30 (três 

milhões, quatrocentos e sessenta e dois mil, 

vinte e nove reais e trinta centavos) foi pago aos 

acionistas como distribuição de dividendos 

obrigatórios ao longo do exercício, na proporção 

de suas participações, pelo que os acionistas 

outorgam à Companhia a mais plena, geral e 

irrevogável quitação. 

 

(iii) three million, four hundred, sixty-two 

thousand, twenty-nine reais and thirty cents 

(BRL 3,462,029.30) was paid to the 

shareholders as mandatory dividend 

distribution throughout the fiscal year, in 

proportion to their shareholdings, for which 

the shareholders grant the Company full, 

general, and irrevocable discharge. 

 

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo 

a tratar, foi encerrada esta Assembleia Geral 

Extraordinária, da qual lavrou-se a presente ata 

que lida e achada conforme foi aprovada pela 

unanimidade dos acionistas presentes, que a 

subscrevem. Minas Gerais, 03 de julho de 2025. 

Presidente da Mesa: Sr. Plinio Ripari. Secretário 

da Mesa: Sr. Michel Ernesto Setzer. Acionista 

Presente: CiX Citizen Experience S.A. , neste ato 

representada por seus diretores (i) Sr. Michel 

Ernesto Setzer, brasileiro, casado, administrador 

de empresas, portador da Cédula de Identidade 

RG nº 23.730.022-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF 

sob o nº 268.610.538-05, domiciliado na 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 2.066, 6º 

andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, na 

Cidade de São Paulo e Estado de São Paulo; e 

(ii) Sr. Enrico Menichetti, italiano, casado, 

portador do passaporte nº YC8668094, inscrito 

no CPF/MF sob o nº 125.442.401-64, com 

endereço comercial na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Rua Iguatemi, 448, 

conjunto 1310, Itaim Bibi, CEP 01451-011. 

 

6. CLOSURE: There being no further 

business to discuss, this Extraordinary 

General Meeting was adjourned, and these 

minutes were drawn up, read and found to be 

in order, and approved unanimously by the 

shareholders present, who subscribe to them. 

Minas Gerais, July 3, 2025. Chairman of the 

Board: Mr. Plinio Ripari. Secretary of the 

Board: Mr. Michel Ernesto Setzer. Present 

Shareholder: CiX Citizen Experience S.A., 

herein represented by its directors (i) Mr. 

Michel Ernesto Setzer, Brazilian, married, 

business administrator, holder of Identity 

Card RG No. 23.730.022-9 SSP/SP and 

registered with the CPF/MF under No. 

268.610.538-05, domiciled at Avenida 

Brigadeiro Faria Lima, No. 2,066, 6th floor, 

Jardim Paulistano, CEP 01451-000, in the City 

of São Paulo and State of São Paulo; and (ii) 

Mr. Enrico Menichetti, Italian, married, holder 

of passport number YC8668094, registered 

with the CPF/MF under number 125.442.401-

64, with business address in the City of São 

Paulo, State of São Paulo, at Rua Iguatemi, 

448, suite 1310, Itaim Bibi, CEP 01451-011. 

 

7. CERTIDÃO: Esta ata é cópia fiel da 

original transcrita no Livro de Atas de 

Assembleias Gerais da Companhia, extraída e 

7. CERTIFICATION: This minute is a true 

copy of the original transcribed in the 

Company’s General Meeting Minutes Book, 
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autenticada pelo Presidente e Secretário da 

Assembleia. 

 

extracted and authenticated by the Chairman 

and Secretary of the Meeting. 

Certificamos que a presente Ata é cópia fiel da 

original, que se encontra devidamente registrada 

em livro próprio, arquivado na sede social. 

 

We hereby certify that this Minute is a true 

copy of the original, which is duly recorded in 

its proper book, filed at the Company’s 

registered office. 

 

Minas Gerais, 24 de julho de 2025. 

 

Minas Gerais, 24 of July, 2025. 

 

 

 

 

___________________________ 

Plinio Ripari 

Presidente da Mesa/ Board Director 

_________________________ 

Michel Ernesto Setzer 

Secretário da Mesa / Secretary of the 

Board 
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ANEXO I 

 

ANNEX I 

COMPROVANTES DE PUBLICAÇÕES DE 

CONVOCAÇÃO 

PROOF OF NOTICE PUBLICATIONS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesa realizada em 03 de julho de 

2025. 

 

Meeting held on 03 of July, 2025. 

 

  

_______________________________ 

Plinio Ripari 

Presidente da Mesa/ Board Director 

___________________________ 

Michel Ernesto Setzer 

Secretário da Mesa/Secretary of the Board 
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UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE UNIDADES MINEIRAS 

 DE ATENDIMENTO INTEGRADO S.A. 
  

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
31 DE DEZEMBRO DE 2024 

Com o relatório dos auditores independentes 
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UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE UNIDADES MINEIRAS DE ATENDIMENTO 
INTEGRADO S.A. 
 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
 
31 DE DEZEMBRO DE 2024 
 
 
CONTEÚDO 
 
 
Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras  ..................... 3 
 
Demonstrações financeiras 
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Demonstrações dos resultados ........................................................................................... 7 
Demonstrações dos resultados abrangentes ....................................................................... 8 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido .......................................................... 9 
Demonstrações dos fluxos de caixa .................................................................................. 10 
Notas explicativas às demonstrações financeiras .............................................................. 11
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   Crowe Macro Auditoria e Consultoria 

R. XV de Novembro, 184 
3º Andar – Centro, São Paulo, SP  
+55 (11) 5632.3733 
www.crowe.com/br 
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS 
 
 
Aos 
Administradores e Acionistas da 
UAI para Gerenciamento de Unidades Mineiras de Atendimento Integrado S.A. 
São Paulo - SP  
 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da UAI para Gerenciamento de Unidades Mineiras 
de Atendimento Integrado S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras 
informações elucidativas. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da UAI para Gerenciamento 
de Unidades Mineiras de Atendimento Integrado S.A., em 31 de dezembro de 2024, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às pequenas e médias 
empresas. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. 
 
Responsabilidade da administração e da governança sobre as demonstrações financeiras 
 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às 
pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. 
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Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível 
de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada 
e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o 
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 
 

 Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. 

 
 Avaliamos a adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
 
 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 

operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 
 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações, e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive 
as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. 
 
 
São Paulo, 18 de março de 2025. 
 
 
Crowe Macro Auditores Independentes 
CRC 2SP033508/O-1 

 
Roberson de Sousa Cardoso 
Contador- CRC1SP 325546/O-9 
 

 
Fábio Debiaze Pino 
Contador- CRC1SP 251154/O-9 
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Ativo  Nota  2024  2023  Passivo e patrimônio líquido  Nota  2024  2023 
               

Circulante  
      Circulante  

     
Caixa e equivalentes de caixa   4   4.111   2.085   Fornecedores   10   3.411   3.861 
Contas a receber   5   3.995   9.015   Obrigações trabalhistas e previdenciárias   11   1.846   1.614 
Adiantamentos diversos   6   331   145   Obrigações fiscais e tributárias   12   742   552 
Impostos a recuperar  7  74  1.452   Outras obrigações    837  469 

    8.511   12.697      6.836  6.496 
                             
Não circulante               Não circulante             
Depósitos judiciais       329   258   Obrigações fiscais e tributárias   12   558   1.831 
Impostos diferidos   8   3.370   4.771   Partes relacionadas   13   4.505   14.534 
Imobilizado e intangível   9   7.170   6.336   Provisão para contingências   14   104   - 
        10.869   11.365           5.167   16.365 
                              
                Patrimônio líquido             
                Capital social   15   7.195   5.483 
        Reserva legal    182  - 
                Lucro (prejuízos) acumulados       -   (4.282) 
                        7.377   1.201 
                          
Total do ativo       19.380  24.062   Total do passivo e patrimônio líquido       19.380   24.062 

 
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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 Nota  2024  2023 

      

Receita operacional líquida 16  45.883  29.614 
Custo dos serviços prestados 17  (26.996)  (22.456) 
Lucro bruto   18.887  7.158 

      

Despesas e outras receitas      

Gerais e administrativas 18  (6.951)  (5.245) 
Outras despesas e receitas   (7)  416 

   (6.958)  (4.829) 
        

Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos   11.929  2.329 

 
     

Resultado financeiro líquido 19  290  (242) 
        

Lucro antes dos impostos   12.219  2.087 
      

Imposto de renda e contribuição social – correntes 20  (4.293)  (796) 
Imposto de renda e contribuição social – diferidos 8  -  2.455 

 
       

Lucro líquido do exercício   7.926  3.746 

Lucro por ação do capital social   0,001102  0,000683 
 
 

As  notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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 2024  2023 

    

Lucro líquido do exercício 7.926  3.746 
    

Outros resultados abrangentes  -  - 
      

Resultado abrangente do exercício 7.926  3.746 

 
  

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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  Capital 
social 

 Reserva 
legal 

 Lucros (prejuízos) 
acumulados 

 Total 

         

Saldo em 31 de dezembro de 2022  5.483  -  (8.028)  (2.545) 
         

Lucro líquido do exercício  -  -  3.746  3.746 
             

Saldo em 31 de dezembro de 2023  5.483  -  (4.282)  1.201 

         

Aumento de capital  1.712  -  -  1.712 

Lucro líquido do exercício  -  -  7.926  7.926 

Constituição de reserva legal  -  182  (182)  - 

Dividendos distribuídos  -  -  (3.462)  (3.462) 
             

Saldo em 31 de dezembro de 2024  7.195  182  -  7.377 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE UNIDADES MINEIRAS DE ATENDIMENTO INTEGRADO S.A.  

Demonstrações do fluxo de caixa dos exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais (R$) 
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 2024  2023 
Fluxo de caixa das atividades operacionais     
Lucro líquido do exercício 7.926   3.746 
      

Ajustes para reconciliar o lucro do exercício com os recursos provenientes 
com atividades operacionais  

    

Provisão para contingências 104   - 
Impostos diferidos 1.401   (2.455) 
Encargos de empréstimos -   386 
Depreciação e amortização 2.082   2.364 
  11.513   4.041 
Variação em ativos e passivos operacionais    

Redução (aumento) em contas a receber 5.020  (7.932) 
Redução (aumento) em adiantamentos diversos   (186)  (145) 
Redução (aumento) em impostos a recuperar 1.378  (1.160) 
Redução (aumento) em depósitos judiciais (71)  (258) 
(Redução) aumento em fornecedores (450)  3.381 
(Redução) aumento em obrigações trabalhistas e previdenciárias 232  422 
(Redução) aumento em obrigações fiscais e tributárias (1.083)  2.077 
(Redução) aumento em outras obrigações 368  469 
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 16.721   895 

 
   

Fluxo de caixa das atividades de investimentos    

 Aquisição de imobilizado  (2.916)  (2.990) 
Caixa consumido nas atividades de investimentos (2.916)   (2.990) 
        
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos    

Amortização de empréstimos e financiamentos (principal e juros) -  (2.968) 
Aumento de capital 1.712  - 
Dividendos distribuídos (3.462)  - 
Partes relacionadas (10.029)  6.124 
Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades de financiamentos (11.779)   3.156 

      

Acréscimo de caixa e equivalentes de caixa 2.026  1.061 

 
   

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 2.085  1.024 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 4.111  2.085 

      

Acréscimo de caixa e equivalentes de caixa 2.026  1.061 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE UNIDADES MINEIRAS DE ATENDIMENTO INTEGRADO 
S.A. 
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1. Contexto operacional 
 
A Uai Para Todos Gerenciamento de Unidades Mineiras de Atendimento Integrado S.A. 
(“Companhia” ou “Uai Para Todos”) foi constituída em 2014 decorrente do certame licitatório 
que ocorreu no ano anterior. 
 
O objeto do contrato é a concessão à iniciativa privada por intermédio de uma PPP de 17 anos, 
do Programa UAI de Centrais de Atendimento ao Cidadão nos municípios de Barreiro, 
Contagem, Curvelo, Diamantina, Ipatinga, Poços de Caldas, Pouso Alegre, São João Del Rei, 
São Sebastião do Paraíso, Sete Lagoas, Teófilo Otoni, Uberaba e Venda Nova, além de uma 
central administrativa em Belo Horizonte. 
 
O plano de negócios da concessionária no período da concessão previa investimentos por parte 
do Concessionário para reformar, equipar e adequar as 13 unidades de atendimento. O governo 
no papel de contratante passou a remunerar o Concessionário por atendimento realizado, 
somente quando se iniciou as operações através do VPA (valor por atendimento). 
 
O Concessionário Uai Para Todos, que é uma SPE (sociedade de propósito específico) iniciou 
suas operações em 2015 com a inauguração de 3 Centrais de Atendimento nas cidades de 
Contagem, Vila Nova e Barreiro. 
 
A receita auferida pelo concessionário, no início do contrato começou muita aquém do potencial 
de atendimento das unidades e da demanda prevista pelo Poder Concedente no edital. Isso 
ocorreu devido à ausência de órgãos e serviços públicos nas unidades de atendimento 
originalmente previstos, gerando baixa oferta de serviços, o que impactou o número de 
atendimentos, a receita auferida e gerando sucessivos prejuízos na SPE nos anos iniciais. 
 
Em 2023, o governo do estado de Minas Gerais, através do dispositivo contratual de 
reequilíbrio, após ampla discussão com as secretarias de governo, extremamente eficiente, foi 
concedido a concessionaria o reajuste contratual, proporcionando a geração de lucro nos 
exercícios de 2023 e 2024, revertendo os prejuízos acumulados, confirmando a capacidade de 
geração de lucro na concessionaria durante todo o contrato de concessão.  
 
1.1. Operações  
 
A Companhia possui como acionistas, com suas respectivas participações, as seguintes 
empresas: 
 
Empresa  Participação 
Cix Citizen Experience S. A. (anteriormente denominada Shopping do 
Cidadão Serviços e Informática S.A.) 

 100,00% 

 
1.2. Projeção nas operações 
 
Para o exercício de 2025 estão previstos o aumento no número de atendimentos, 
impulsionados principalmente pela ampliação da capacidade instalada de emissão de RG com 
investimentos em unidades avançadas assim ampliando a lucratividade para o exercício de 
2025 e posteriores. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras 
 
2.1. Declaração de conformidade com as práticas contábeis. 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil aplicáveis para pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 – R1), as quais 
abrangem as disposições contidas na legislação societária, pronunciamentos técnicos emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC, nas normas do Conselho Federal de 
Contabilidade que são, em geral, convergentes ou em acordo com as normas internacionais 
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). 
   
A administração declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstrações 
Financeiras, autorizando sua conclusão em 18 de março de 2025, considerando os eventos 
subsequentes ocorridos até esta data. 
 
2.2. Uso de estimativas e julgamentos 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com a NBC TG 1000 (R1) - 
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, que exigem que a Administração faça 
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os 
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 
 
As estimativas contábeis envolvidas na preparação das demonstrações financeiras foram 
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administração para 
determinação do valor adequado a ser registrado nas demonstrações financeiras. A liquidação 
das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores significativamente 
divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras, devido ao tratamento 
probabilístico inerente ao processo de estimativa. 
 
A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, num período não superior 
a um ano. Revisões com relação às estimativas contábeis são reconhecidas no exercício em 
que as estimativas são revisadas. 
 
2.3. Moeda funcional 
 
A moeda funcional da Companhia é a moeda do principal ambiente econômico no qual a 
entidade opera; as principais fontes geradoras de caixa e despesas são originadas em R$ 
(reais), desta forma considera-se como moeda funcional a moeda local (reais). 
 
Todas as informações financeiras estão apresentadas em milhares de R$ (reais) e foram 
arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 
 
3. Resumo das principais práticas contábeis 
 
3.1. Ativos financeiros e passivos financeiros 
 
A Companhia possui instrumentos financeiros não-derivativos como contas a receber e outros 
recebíveis, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e outras dívidas. 
 
A Companhia não efetuou transações envolvendo instrumentos financeiros para fins de reduzir 
seu grau de exposição a riscos de mercado, de moeda e taxas de juros. Não foram 
desenvolvidas transações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de especulação. 
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Em atendimento à NBC TG 1000 (R1), a Companhia efetuou uma avaliação de seus 
instrumentos financeiros: 
 
 Caixa e equivalentes de caixa (nota nº. 4): são classificadas como mantidas até seu 
vencimento. São avaliadas pelo custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do 
balanço, quando aplicável. 
 
 Contas a receber (nota nº. 5): decorrem diretamente das operações da Companhia, são 
classificadas como mantidas até o vencimento, e estão registradas pelos valores originais, 
sujeitos a provisão para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicável. 
 
Os ativos financeiros são classificados ao valor justo através de lucros e perdas quando são 
mantidos para negociação ou designados ao valor justo através de lucros e perdas quando 
adquiridos. 
 
A mensuração do valor justo presume que o passivo financeiro ou não financeiro seja 
transferido a um participante do mercado na data de mensuração. A transferência do passivo 
financeiro presume que o passivo ficaria em aberto e o cessionário participante do mercado 
ficaria obrigado a satisfazer a obrigação. O passivo não seria liquidado com a contraparte nem 
seria, de outro modo, extinto na data de mensuração. 
 
A Companhia em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, não possuía saldos de ativos financeiros 
mantidos para negociação ou designado ao valor justo através de lucros e perdas e contratos 
com operações financeiras com derivativos (hedge cambial) para proteger-se do risco cambial 
e nem passivos financeiros transferidos a terceiros. 
 
Os ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo através de lucros ou perdas, são 
avaliados por indicadores de impairment na data do balanço. São considerados deteriorados 
quando há evidência que, como resultado de um ou mais eventos ocorridos após o seu 
reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram impactados. 
 
Os passivos financeiros são classificados a valor justo por meio do resultado e empréstimos e 
financiamentos. A Empresa determina a classificação dos seus passivos financeiros no 
momento do seu reconhecimento inicial. 
 
Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores (nota nº. 10), e 
partes relacionadas (nota nº. 13). 
 
3.2. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Os saldos incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa, e não estão sujeitas a um risco significante 
de mudança de valor. São avaliados pelo custo, acrescidos dos rendimentos que não 
ultrapassam seus respectivos valores de mercado e possuem vencimentos inferiores a 90 dias, 
sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estão sujeitas a um insignificante 
risco de mudança de valor. 
 
3.3. Contas a receber 
 
As contas a receber de clientes são reconhecidas ao preço da transação, deduzidas de perdas 
estimadas com créditos de liquidação duvidosa, quando necessário. Perdas de crédito 
esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas 
perdas históricas e projeções de premissas relacionadas. As perdas de crédito são mensuradas 
a valor presente com base em todas as insuficiências de caixa (ou seja, a diferença entre os 
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fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a 
empresa espera receber). As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros 
efetiva do ativo financeiro. 
 
3.4. Imobilizado e intangível  
 
Demonstrado ao custo, reduzido das depreciações e amortizações de bens do imobilizado e 
intangível, calculadas pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na nota 
explicativa nº 9.  
 
3.5. Impostos e contribuições  
 
Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos 
 
O imposto de renda e a contribuição social são calculados com base nos lucros tributáveis, de 
acordo com a legislação tributária brasileira, à taxa de 15%, acrescidas do adicional de 10% 
sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e 9% sobre o lucro 
tributável para contribuição social sobre o lucro líquido. 
 
A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os impostos de renda 
correntes e diferidos.  O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a 
menos que estejam relacionados a combinação de negócios, ou itens diretamente 
reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes.     
 
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuízo 
tributável do exercício, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na 
data de apresentação das demonstrações financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar 
com relação aos exercícios anteriores.     
 
O imposto diferido passivo é reconhecido com base no diferimento do lucro tributável com base 
na realização das notas fiscais de serviços prestados faturadas para pessoa jurídica de direito 
público, empresa pública, sociedade de economia mista ou sua subsidiária. 
 
O imposto diferido ativo é reconhecido com relação aos prejuízos fiscais acumulados e 
diferenças temporárias. 
 
Impostos sobre serviços 
 
As receitas de serviços estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições, pelas seguintes 
alíquotas básicas: 
 
 Contribuição para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) – 7,60%; 
 Programa para Financiamento da Seguridade Social (PIS) – 1,65% e 
 Imposto sobre Serviço de qualquer Natureza (ISS) – de 2% a 5%. 
 
A exemplo do imposto de renda e contribuição, o PIS e COFINS tem o diferimento do 
pagamento desses impostos para a data de recebimento dos serviços prestados. 
 
3.6. Empréstimos e financiamentos 
 
Os empréstimos tomados são reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, líquidos 
dos custos de transação. Em seguida, os empréstimos tomados são apresentados pelo custo 
amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao período incorrido ("pro rata 
temporis"). 
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3.7. Obrigações trabalhistas e previdenciárias 
 
Representam os valores de tributos e contribuições devidos pela Empresa. O referido grupo 
contempla, também, os valores a pagar a funcionários decorrentes de salários, encargos e 
benefícios. 
 
3.8. Fornecedores 
 
Registrados pelo valor nominal dos títulos representativos dessas obrigações, acrescido das 
variações cambiais, quando aplicáveis, incorridas até a data do encerramento do exercício. 
 
3.9. Demais ativos e passivos (circulantes e não circulantes)  
 
Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios 
econômicos futuros serão gerados em favor da entidade e seu custo ou valor possa ser 
mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido quando a entidade possui uma 
obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um 
recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos e das variações monetárias ou cambiais incorridas. 
 
3.10. Ativos e passivos contingentes e obrigações legais 
 
As práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e passivos contingentes e obrigações 
legais, quando aplicáveis, são as seguintes: (i) ativos contingentes são reconhecidos somente 
quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, transitadas em julgado. Os ativos 
contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos 
contingentes são provisionados quando as perdas forem avaliadas como prováveis e os 
montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos contingentes 
avaliados como de perdas possíveis são apenas divulgados em nota explicativa e os passivos 
contingentes avaliados como de perdas remotas não são provisionados nem divulgados; e (iii) 
obrigações legais são registradas como exigíveis, independentemente da avaliação sobre as 
probabilidades de êxito, de processos em que a empresa questionou a inconstitucionalidade de 
tributos. 
 
3.11. Reconhecimento de receitas 
 
A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão 
gerados para a Empresa e quando possa ser mensurada de forma confiável. A receita é 
mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos, 
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. 
 
A receita auferida no atendimento ao contrato de Parceria Público Privada é reconhecida com 
base na multiplicação do volume de atendimento realizado pela Companhia pelo preço base 
por atividade estipulado no contrato de concessão. Os valores são medidos diariamente e 
faturados mensalmente ao poder concedente, sendo que o valor pode sofrer variações pela 
avaliação qualitativa que é feita do atendimento realizado. 
 
3.12. Apuração do resultado 
 
O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de competência, 
que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluídas na apuração dos resultados 
dos períodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, 
independentemente do pagamento ou recebimento. 
 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 12999694 em 29/08/2025 da Empresa UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE UNIDADES MINEIRAS DE
ATENDIMENTO INTEGRADO S.A., Nire 31300120881 e protocolo 255557663 - 26/08/2025. Efeitos do registro: 29/08/2025. Autenticação:
A12FAD2E379FD389BA51A347F82CA87B94198BA. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse
http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 25/555.766-3 e o código de segurança 1OA6 Esta cópia foi autenticada digitalmente e
assinada em 29/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral. pág. 23/43



UAI PARA TODOS GERENCIAMENTO DE UNIDADES MINEIRAS DE ATENDIMENTO INTEGRADO 
S.A. 

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 
Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma 
 

16 
 

 
3.13.  Ajustes a valor presente (AVP) de ativos e passivos 
 
A Companhia não pratica transações significativas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os 
saldos dos direitos e das obrigações são mensurados nas datas de encerramento dos 
exercícios por valores próximos aos respectivos valores presentes. 
 
3.14. Avaliação do valor recuperável de ativos (teste de “impairment”)  
 
A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar 
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que 
possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando estas evidências são 
identificadas, e o valor contábil líquido excede o valor recuperável, é constituída provisão para 
deterioração ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. 
 
3.15. Demonstração dos fluxos de caixa  
 
A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método 
indireto, segundo o qual o lucro líquido ou o prejuízo é ajustado pelos efeitos de transações que 
não envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriações por competência 
sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e 
pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de 
prestação de serviços. 
 
De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa líquido advindo das atividades operacionais 
é determinado ajustando o lucro líquido ou prejuízo quanto aos efeitos de: i) itens que não 
afetam o caixa, tais como depreciação, provisões, ganhos e perdas cambiais não realizados, 
ganhos e perdas de atualização monetária, quando aplicável; e ii) todos os outros itens tratados 
como fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de financiamento. 
 
3.16. Eventos subsequentes  
 
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstrações financeiras e a 
data de autorização para sua emissão, compostos por: 
 
 Eventos que originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que já existiam na 
data-base de autorização para sua emissão;  
 
 Eventos que não originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que não existiam 
na data-base das demonstrações financeiras. 
 
4. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Descrição  2024  2023 
Caixa  23  - 
Bancos  2.266  565 
Aplicações financeiras  1.822  1.520 
Total  4.111  2.085 

     
A Companhia tem políticas de investimentos financeiros que determinam que se concentrem 
em baixo risco e são substancialmente remunerados com base em percentuais da variação do 
CDI (Certificado de Depósito Interbancário) e resgatáveis em prazos inferiores a 90 dias, 
contados da data da aplicação. 
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5. Contas a receber 
 
Descrição  2024  2023 
Contratos a faturar  3.995  9.015 
Total  3.995  9.015 

 
O saldo de contas a receber é composto por contratos a faturar, decorrentes de serviços 
executados no mês de dezembro. Os valores referem-se à contraprestação devida pelo poder 
concedente referente à prestação de serviços das centrais de atendimento. 
 
Não foram registradas perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa pelo fato de não 
haver histórico de inadimplência. 
 
6. Adiantamento diversos 
 
Descrição  2024  2023 
Antecipação de benefícios funcionários  269  - 
Seguros  57  105 
Adiantamento a fornecedores  -  17 
Outros  5  23 
Total  331  145 

 
7. Impostos a recuperar 
 
Descrição  2024  2023 
IRPJ a compensar  74  1.452 
Total  74  1.452 

 
8. Impostos diferidos 
 
Descrição  2024  2023 
Prejuízo fiscal acumulado:     
Base de cálculo do IRPJ e CSLL  (9.910)  (14.032) 
     
IRPJ diferido 25%  2.478  3.508 
CSLL diferido 9%  892  1.263 
Total  3.370  4.771 

 
De acordo com a legislação tributária brasileira, prejuízos fiscais podem ser compensados 
contra o imposto de renda corrente limitado a 30% do imposto apurado. A Companhia 
reconheceu os benefícios fiscais de prejuízos fiscais baseados em projeções que estimam que 
os prejuízos fiscais serão compensados durante o período explícito. 
 
Sendo assim as perspectivas de realização do crédito tributário constituído no exercício incluem 
várias premissas, relacionadas a dados quantitativos e financeiros que são, no momento, 
consideradas as melhores estimativas disponíveis, conforme demonstrado abaixo: 
 

Ano 
Perspectiva de 

realização 
2025 1.815 
2026 1.555 

 3.370 
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9. Ativo imobilizado 
 

   2024  2023 

Descrição 
Taxa 
a.a. 

 
Custo 

 Depreciação 
acumulada 

 Valor 
líquido 

 Valor 
líquido 

Benfeitorias em andamento (a)  10.617  (10.241)  376  670 
Instalações 10%  3.788  (3.357)  431  572 
Máq. equiptos de informática 20%  11.733  (7.663)  4.070  2.763 
Móveis e utensílios 10%  5.208  (3.286)  1.922  2.105 
Softwares 20%  483  (112)  371  226 
Total   31.829  (24.659)  7.170  6.336 

 
(a) Taxa definida pelo prazo de validade do contrato de concessão com o governo. 
 
Movimentação do ativo imobilizado e intangível – Exercício de 2024 
 
Descrição  2023  Adições  2024 
Custo             
Benfeitorias em andamento  10.534  83  10.617 
Instalações  3.661  127  3.788 
Máq. e equipamentos. de informática  9.434  2.300  11.734 
Móveis e utensílios  5.030  179  5.209 
Softwares  256  227  483 

    28.915  2.916  31.831 
             
Depreciação e amortização acumulada   (22.579)  (2.082)  (24.661) 

          
Total   6.336  834  7.170 

 
Movimentação do ativo imobilizado – Exercício de 2023 
 
Descrição  2022  Adições  Transferência  2023 
Custo                 
Benfeitorias  9.910  624  -  10.534 
Instalações  3.365  469  (173)  3.661 
Máquinas e equipamentos de informática  8.288  1.146  -  9.434 
Móveis e utensílios  4.362  495  173  5.030 
Softwares  -  256  -  256 
Outras Imobilizações  1.011  -  (1.011)  - 

    26.936  2.990  (1.011)  28.915 
            
Depreciação e amortização acumulada   (21.226)  (2.364)  1.011  (22.579) 

           
Total   5.710  626  -  6.336 

 
10. Fornecedores 
 
Descrição  2024  2023 
Fornecedores – partes relacionadas  2.551  3.048 
Fornecedores terceiros  860  813 
Total  3.411  3.861 

 
Representam os fornecedores de componentes para os estoques e despesas operacionais. 
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11. Obrigações trabalhistas e previdenciárias 
 
Descrição  2024  2023 
Provisão de férias  980  - 
Salários a pagar  665  1.460 
INSS a recolher  112  79 
FGTS a recolher  79  70 
IR s/ folha  10  5 
Total  1.846  1.614 

     
12. Obrigações fiscais e tributárias 
 
Descrição  2024  2023 
CSLL a pagar  261  - 
COFINS a pagar  260  197 
COFINS diferido  236  607 
IRPJ diferido  199  804 
ISS a pagar  134  294 
CSLL diferido  72  289 
PIS a pagar  56  42 
PIS diferido  51  131 
IRPJ a pagar  14  - 
IRRF retido de terceiros a pagar  14  11 
CSRF retido de terceiros a pagar  3  - 
INSS retido de terceiros a pagar  -  8 
Total  1.300  2.383 

     
Circulante   742   552 
Não circulante   558   1.831 

 
Os impostos diferidos no passivo são decorrentes de faturamento para órgãos públicos e, 
portanto, recolhidos com base no valor bruto do recebimento das notas fiscais (PIS e COFINS) 
líquido dos créditos de impostos e no reconhecimento do lucro decorrente dessas operações 
(IRPJ e CSLL). 
 
13. Partes relacionadas 
 
As operações com partes relacionadas referem-se a contratos de mútuos, sem vencimento pré-
determinado, sem atualização financeira e estão compostas como segue abaixo: 
 
Descrição – Passivo não circulante  2024  2023 
Cix Citizen Experience S.A.  4.505  14.534 
Total  4.505  14.534 

     
14. Provisão para contingências 
 
A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. As provisões, de acordo com 
as orientações técnicas e contábeis aplicáveis, são constituídas para todas as demandas 
referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda é provável, em consonância com 
avaliação sujeita a critérios técnicos combinada com a experiência da diretoria executiva, 
amparada pelo departamento jurídico e escritórios externos com comprovada solidez e 
capacidade de atuação cabendo ressaltar, ainda, a existência de política de provisão para 
contingências. Em complemento, os passivos contingentes avaliados como de perdas 
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possíveis são mencionados em nota explicativa, de forma não exaustiva, mas considerando 
apenas aqueles mais relevantes. Anualmente a administração revisa o quadro de provisão para 
demandas judiciais conhecidas, avalia as prováveis perdas e ajusta a respectiva provisão 
considerando a opinião de seus assessores jurídicos e demais dados disponíveis nas datas de 
encerramento do exercício. 
 
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuía R$ 104 referente à processos trabalhistas 
e cíveis com probabilidade provável de perda. (Em 2023 não possuía nenhuma ação provável 
de perda contra ela).  
 
Perdas possíveis (não provisionadas) 
 
A Companhia é parte em processos em que a administração, apoiada por seus consultores 
jurídicos, acredita que a probabilidade de perda é possível. Em 31 de dezembro de 2024 os 
montantes eram de R$ 5 (R$ 373 em 2023), decorrentes de causas trabalhistas e cíveis. 
 
15. Patrimônio líquido 
 
15.1. Capital 
 
Em 31 de dezembro de 2021 o capital social da Companhia, totalmente integralizado, era de 
R$ 5.482, divididos em 5.482.400 (cinco milhões, quatrocentos e oitenta e duas mil e 
quatrocentas) ações de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, conforme demonstrado 
abaixo: 
 
Composição acionária em 2021 Ações R$ Mil % 
Pro-jecto – Gestão, Assessoria e Serviços EIRELI 2.283.420 2.283 41,6 
Mazzini Administração e Empreitas Ltda. 1.370.600 1.371 25,0 
Pro-serv – Gestão, Assessoria e Serviços Ltda. 1.252.728 1.253 22,9 
Softpark Informática Ltda. 575.652 576 10,5 
Total 5.482.400 5.483 100,0 

 
Em 9 de dezembro de 2022 o acionista Cix Citizen Experience adquiriu 2.283.420 (dois milhões, 
duzentos e oitenta e três mil e quatrocentas e vinte) ações da Pro-jecto e 978.608 (novecentos 
e setenta e oito mil e seiscentos e oito) ações da Pro-serv, passando a deter 59,5% da 
Companhia, conforme demonstrado abaixo: 
 
Composição acionária em 2022 Ações R$ Mil % 
Cix Citizen Experience S.A. 3.262.028 3.262 59,5 
Mazzini Administração e Empreitas Ltda. 1.370.600 1.371 25,0 
Softpark Informática Ltda. 575.652 576 10,5 
Pro-serv – Gestão, Assessoria e Serviços Ltda. 274.120 274 5,0 
Total 5.482.400 5.483 100,0 

 
Em fevereiro de 2023, o acionista Cix Citizen Experience adquiriu 1.370.600 (um milhão, 
trezentas e setenta mil e seiscentas) ações da Mazzini Administração e Empreitas Ltda. e 
274.120 (duzentas e setenta e quatro mil, cento e vinte) ações da Pro-serv Gestão, Assessoria 
e Serviços, passando a deter 89,5% de participação no capital social da Companhia. 
 
Em março de 2023 foi firmado um Instrumento Particular de Constituição de Sociedade em 
Conta de Participação para o contrato da Companhia onde a Cix Citizen Experience foi 
nomeada sócio ostensivo e a empresa sócia participante da SCP, ficando regida pelos artigos 
991 e seguintes do Código Civil. 
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Em setembro de 2023, o acionista Cix Citizen Experience adquiriu 575.652 (quinhentos e 
setenta e cinco mil e seiscentos e cinquenta e duas) ações da Softpark Informática Ltda., 
passando a deter 100,0% de participação no capital social da Companhia. 
 
Abaixo segue a participação acionária em 31 de dezembro de 2023: 
 
Composição acionária em 2023 Ações R$ (mil) % 
Cix Citizen Experience S.A. – Sócio ostensivo 5.317.928 5.318 97% 
Sócio participante da SCP 164.472 165 3% 
Capital social líquido 5.482.400 5.483 100% 

 
Em 10 de setembro de 2024 foi firmado o Instrumento Particular de Distrato ao Contrato de 
Constituição de Sociedade em Conta de Participação, dissolvendo a sociedade para o contrato 
da companhia e deixando a Cix Citizen Experience S.A. como única acionista da Empresa. 
 
Em 30 de dezembro de 2024 foi assinado a ata da assembleia geral extraordinária para 
subscrição de 1.712.566 (um milhão, setecentos e doze mil, quinhentos e sessenta e seis) 
ações ordinárias integralizadas com a conversão de créditos e direitos creditórios por ela 
detidos contra a Companhia a favor da Cix Citizen Experience, formando uma nova composição 
acionaria conforme abaixo: 
 
Composição acionária em 2024 Ações R$ (mil) % 
Cix Citizen Experience S.A.  7.194.966 7.195 100% 
Total 7.194.966 7.195 100% 

 
15.2. Distribuição de dividendos 
 
De acordo com o estabelecido no estatuto social do Grupo, o dividendo mínimo obrigatório 
corresponde a 100% do lucro líquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei nº 
6.404/76. A base de cálculo para os dividendos mínimos obrigatórios está assim composta: 
 
Descrição  2024  2023 
Prejuízo acumulado até 31 de dezembro   (4.282)  (8.028) 
Lucro líquido do exercício  7.926  3.746 

(=) Base líquida para constituição  3.644  (4.282) 
Destinação reserva legal (5%)  (182)  - 

(=) Lucro (prejuízo) ajustado  3.462  (4.282) 
Dividendos mínimos obrigatórios (100%)  (3.462)  - 
Lucros à disposição da assembleia  -  - 

 
16. Receita operacional líquida 
 
Descrição  2024  2023 
Receita bruta de serviços  52.603  33.962 
     
Deduções da receita     
(-) COFINS sobre vendas  (4.003)  (2.621) 
(-) ISS sobre vendas  (1.847)  (1.158) 
(-) PIS sobre vendas  (869)  (569) 
(-) Outras deduções  (1)  - 
Total  45.883  29.614 
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17. Custo dos serviços prestados 
 
Descrição  2024  2023 
Salários e encargos  (10.916)  (8.733) 
Encargos e benefícios  (8.158)  (6.253) 
Infraestrutura e despesa com consumo  (4.863)  (4.112) 
Depreciação e amortização  (2.082)  (2.364) 
Serviços prestados  (1.670)  (1.797) 
Outros custos  (243)  (799) 
( - ) Crédito de PIS e COFINS não cumulativo  936  1.602 
Total  (26.996)  (22.456) 

 
18. Despesas administrativas 
 
Descrição  2024  2023 
Serviços prestados  (2.788)  (3.111) 
Manutenção  (2.588)  (1.032) 
Despesas com viagem  (525)  (278) 
Despesa com consumo  (160)  (186) 
Indenização civil  (20)  - 
Outras despesas  (870)  (638) 
Total  (6.951)  (5.245) 

 
19. Resultado financeiro líquido 
 
Descrição  2024  2023 
Receitas financeiras     
Rendimento aplicação financeira  291  51 
Descontos obtidos  50  26 
Juros  -  129 
  341  206 
Despesas financeiras     
Despesas bancárias  (26)  (25) 
Juros e multa  (25)  (423) 
  (51)  (448) 
     
Resultado financeiro líquido  290  (242) 

 
20. Imposto de renda e contribuição social 
 
  2024  2023 
Lucro antes dos impostos IRPJ e CSLL  12.219  2.087 
     
Diferenças temporárias     
Provisões e despesas indedutíveis  651  420 
Reversão de provisões indedutíveis  (165)  (165) 
Base de cálculo ajustada  12.705  2.342 
     
Provisão para imposto de renda (15%)  (1.906)  (351) 
Adicional do IR (10% acima de R$ 240 mil/ano)  (1.247)  (210) 
( - ) Incentivo fiscal PAT  4  24 
IRPJ corrente calculado  (3.149)  (585) 
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Base de cálculo da contribuição social  12.705  2.342 
CSLL corrente calculado (9%)  (1.144)  (211) 
     
(=) IRPJ e CSLL corrente   (4.293)  (796) 

     
21. Gerenciamento de riscos 
 
Os acionistas da Companhia supervisionam a gestão de riscos. Os acionistas revisam e 
estabelecem políticas para gestão de cada um desses riscos, os quais são resumidos abaixo: 
 
Risco de crédito 
 
A transação comercial da Empresa (atendimentos ao cidadão) considera o nível de risco de 
crédito a que está disposta a se sujeitar no curso de seus negócios. A forma de recebimento 
pelos serviços e o acompanhamento dos contratos a faturar são procedimentos adotados a fim 
de minimizar eventuais problemas de inadimplência em seu saldo de contas a receber. 
 
Risco de liquidez 
 
É o risco de a Companhia não dispor de recursos líquidos suficientes para honrar seus 
compromissos financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre 
recebimentos e pagamentos previstos. 
 
Para administrar a liquidez do caixa, são estabelecidas premissas de desembolsos e 
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela área de tesouraria dos acionistas. 
 
Risco de mercado 
 
Risco com taxa de juros 
 
O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de 
flutuações nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos 
no mercado, quando captados. 
 
Derivativos 
 
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, não havia operações em aberto envolvendo 
instrumentos financeiros derivativos. A Companhia pode vir a contratar instrumentos derivativos 
com o propósito de proteger suas operações contra os riscos de flutuação nas taxas de juros, 
sem fins especulativos. 
 
Valores justos dos ativos e passivos financeiros 
 
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os ativos e passivos financeiros não diferem dos seus 
valores de mercado, devido à sua natureza. 
 
22. Cobertura de seguros 
 
A Companhia mantém cobertura de seguro por montantes considerados pela Administração 
suficientes para a cobertura de riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. O escopo dos 
trabalhos de nossos auditores não inclui a emissão de opinião sobre a suficiência da cobertura 
de seguros. 
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23. Eventos subsequentes 
 
Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a Administração fez suas 
avaliações e chegou à conclusão de que não ocorreram fatos relevantes a serem divulgados 
entre a data base do encerramento das demonstrações financeiras e a data da sua respectiva 
aprovação. 
 

* * * * * * * * 
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UNIDADES MINEIRAS DE ATENDIMENTO INTEGRADO S.A., de NIRE 3130012088-1 e protocolado sob 
o número 25/555.766-3 em 26/08/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o número 
12999694, em 29/08/2025. O ato foi deferido eletrônicamente pelo examinador Kenia Mota Santos 
Machado.
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validação, deverá ser 
acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o número de 
protocolo e chave de segurança.
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