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Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis da P2CR Servigos de Informética S.A. (*Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da P2CR Servigos de Informatica S.A. em

31 de dezembro de 2024 o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sGo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequagdio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 09 de junho de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0
4| P

Alison Evondroﬁe Almeida
Contador CRC 1SP-289.148/-09
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P2CR Servicos de Informatica S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Ativo
Notas 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.268.271 1.181.220
Contas a receber 7 4.052.216 3.192.072
Impostos a recuperar 8 321.280 218.650
Adiantamentos - 86.336 514.624
Partes relacionadas 9 6.0565.026 -
Despesas antecipadas - 125.107 87.238
Total do ativo circulante 15.908.236 5.193.704
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas 9 1.286.602 1.024.649
Tributos diferidos - 320.027 320.027
Imobilizado 10 1.111.940 819.958
Intangivel 11 8.620.081 5.774+.811
Total do ativo ndo circulante 11.338.550 7.939.445
Total do ativo 27.246.786 13.133.149

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



P2CR Servigos de Informatica S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Notas 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 12 1.059.751 661.714
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 4 2191122 2.101.616
Obrigagdes tributdrias 15 427.470 254.891
Adiantamento de clientes 16 15.221.161 -
Parcelamento de tributos 18 24.956 24.956
Passivo de arrendamento 13 187.765 161.578
Dividendos a pagar 17 6.055.026 -
Outras contas a pagar 12.297 88.737
Total do passivo circulante 25.179.548 3.293.492
Passivo ndo circulante
Parcelamento de tributos 18 37.434 62.390
Passivo de arrendamento 13 912.621 -
Total do passivo ndo circulante 950.055 62.390
Patriménio liquido 19
Capital social 701.843 701.843
Reservas de lucros 415.340 9.075.424
Total do patriménio liquido 1.117.183 9.777.267
Total do passivo e patriménio liquido 27.246.786 13.133.149

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.



P2CR Servicos de Informatica S.A.

Demonstragoes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

2024

Receita operacional liquida 37.287.051 28.524.679
Custos dos servigos prestados 21 (20.949.288) (14.462.744)
Lucro bruto 16.337.763 14.071.935
Despesas operacionais, gerais e administrativas. 22 (7.439.148) (7.268.221)
Depreciagdo e amortizagdo 22 (1.500.415) (599.732)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (40.007)
Outras receitas/(despesas) - (39.602) (35.1463)
Total de despesas operacionais (8.979.165) (7.933.423)
Lucro antes do resultado financeiro 7.358.598 6.138.512
Resultado financeiro 23 (154.957) (193.669)
Lucro antes dos tributos 7.203.641 5.944.843
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 24 (1.071.937) (650.845)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24 - 320.027
Lucro do exercicio 6.131.704 5.714.025
Lucro por agdo 37,62 35,06

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



P2CR Servicos de Informatica S.A.

Demonstragdo do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
Lucro do exercicio 6.131.704 5.714.025
Outros resultados abrangentes - -
6.131.704 5.714.025

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



P2CR Servicos de Informatica S.A.

Demonstragées das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Reserva legal

Reserva de lucros

retidos

Lucros acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2022 701.843 115.447 163.054 5.788.285 - 6.768.629
Plano de outorga de opgdes de agdes - 110.316 974) - - 109.342
Lucro do exercicio - - - - 5.714.025 5.714.025
Dividendos distribuidos - - - - (2.209.999) (2.209.999)
Juros sobre capital préprio - - - - (604.730) (604.730)
Constituigdo de reservas - - - 2.899.296 (2.899.296) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 701.843 225.763 162.080 8.687.581 - 9.777.267
Plano de outorga de opgdes de agdes - (31.131) - - - (31.131)
Lucro do exercicio - - - - 6.131.704 6.131.704
Dividendos distribuidos . . . (8.628.953) (5.469.133) (14.098.086)
Juros sobre capital préprio - - - - (662.571) (662.571)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 701.843 194.632 162.080 58.628 - 1.117.183

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.
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P2CR Servicos de Informatica S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio 6.131.704 5.714.025
Ajustados por:
Depreciagdo e amortizagdo 1.500.415 6574.220
Baixa de imobilizado 351.257 175.343
Baixa de intangivel 12.200 379.136
Tributos diferidos - (320.027)
Equivaléncia patrimonial - 4+0.007
Provisdo para perda - (203.338)
Outros resultados nos investimentos - 241.207
Juros sobre arrendamento 76.018 34.774%
(Aumento) / Redugéo do ativo
Contas a receber (860.114) (863.245)
Impostos a recuperar (102.730) 332.576
Adiantamentos 4+28.288 (263.534)
Despesas antecipadas (37.869) (70.706)
Aumento / (Redugéo) do passivo
Fornecedores 398.037 3256.031
Obrigagdes tributarias 172.579 (163.201)
Obrigagdes trabalhistas 89.506 356.436
Adiantamento de clientes 16.221.161 -
Parcelamento de tributos (24.956) (24.956)
Passivo de arrendamento - -
Outras contas a pagar (76.440) 88.737
(=) Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 23.279.026 6.362.485
Fluxos de caixa das atividades de i
Investimentos - 39.702
Aquisigdo de imobilizado (981.832) (414.696)
Aquisi¢do de intangivel (2.875.011) (3.371.279)
(=) Fluxo de caixa ido nas atividades de investi 1ito (3.856.843) (3.746.273)
Fluxos de caixa das atividades de fi
Partes relacionadas (6.316.879) 1.010.210
Arrendamentos pagos (281.491) (48.471)
Redugdo (Aumento) de capital (31.131) 109.342
Distribuicd@o de dividendos (8.043.060) (2.209.999)
Juros sobre capital préprio (662.571) (601.730)
(=) Fluxo de caixa ido nas atividades de fi (15.335.132) (1.943.6148)
Diminuigdo de caixa equival de caixa 4.087.051 672.564
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.181.220 508.656
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.268.271 1.181.220
Diminuigdo de caixa equival de caixa 14.087.051 672.564

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agoes




Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A P2CR Servigos de Informética S.A. (“Companhia”) tem como objeto social a prestagdo de servigos de
informatica, locagdo, elaboragdio e desenvolvimento de programas de computadores e softwares customizaveis
ou ndo, suporte técnico em informatica, programagdo, analise de desenvolvimento de sistemas, treinamento
gerencial e profissional, tecnologia da informagdo, processamento de dados, digitagdo, servigos auxiliares de
informatica, instalagdo, manutengdo e reparagdo de maquinas de escritério e de informatica, tratamento de
dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet.

A Companhia estd registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 18.519.837/0001- 07 e,
NIRE - NGmero de Inscrigdo de Registro de Companhias n° 35.227.709.739. Esté sediada na cidade de Sdo Paulo
[SP], na Avenida Marques de Sdo Vicente, n¢ 2219, 192 andar, Sala 1907 - Varzea da Barra Funda,

CEP 05.036-040.

2. Bases de preparagdo das demonstragcoes contdabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Os itens nestas demonstragdes contébeis sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$) que é a moeda do
principal ambiente econdmico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes, e
sdo apresentados nesta mesma moeda.

A emissdo das demonstragdes contdbeis foi aprovada em 09 de junho de 2025.
Reclassificagdo na demonstracgdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia procedeu com a reclassificagdo do montante RS 1.369.615 sobre a
demonstragdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, referente a INSS, anteriormente
apresentado na rubrica de “Receita liquida com vendas” para a rubrica de “Custo dos servigos prestados”, para
melhor apresentagdo. A citada reclassificagdo ndo alterou os demais elementos desta demonstragdo contdbil, e
ndo teve efeito sobre o Lucro liquido, resultado e patriménio liquido.

3. Politicas contdbeis materiais

As politicas contébeis materiais adotadas pela Companhia, nessas demonstragdes contdbeis estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

3.1. Classificagdo de Itens circulantes e ndo circulantes

No balango patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos proximos
12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo
superior a 12 meses sdo classificados como itens ndo circulantes.

3.2. Instrumentos financeiros ativos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao

valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragdo
determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de
fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sdo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negbcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo
financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam mensurados co
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro & classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa

categoria sdo classificados como ativos circulantes.
Reconhecimento e mensuracgdo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo-data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros
efetiva. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrem.
A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esté desvalorizado (impairment).

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio em poder da Companhia, depdsitos bancarios de livre
movimentagdo e aplicagdes financeiras de curto prazo.

3.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de servigos no

decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sGo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para perdas
por reducdo ao valor recuperdvel (perdas no recebimento de créditos). Normalmente na préatica sdo
reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente e ajustado pela provisdo para perdas por redugdo ao
valor recuperdavel se necessaria.

3.5. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo método do custo, deduzidos da respectiva depreciagdo.
O custo de aquisi¢do registrado no imobilizado estd liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta
registrada em impostos a recuperar.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item
e gue o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contdbil de itens ou pegas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

A depreciagdo de ativos é calculada usando o método linear durante a vida Gtil estimada.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperdvel estimado.

3.6. Arrendamentos
Ativo de direito de uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, mais

os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.
Passivo de arrendamento

A mensuragdo das operagoes de arrendamentos corresponde ao total de pagamentos futuros de aluguéis fixos,
conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses fluxos de pagamentos
sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa de empréstimo incremental.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de
empréstimo incremental, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

3.7. Intangivel desenvolvimento de produtos

Para avaliar se o ativo intangivel gerado internamente atende aos critérios de reconhecimento,
a Companbhia classifica a geragdo do ativo em:

e Fase de pesquisa; e
e Fase de desenvolvimento.

Para os gastos gerados internamente que estdo classificados como na fase de pesquisa a Companhia
reconhece estes gastos diretamente no resultado do exercicio.

Quando o gasto estd classificado na fase de desenvolvimento ele se qualifica para o reconhecimento devido ja
ser possivel identificar que existirdo beneficios econdmicos futuros.

Softwares

Os softwares sdo reconhecidos pelo custo, que compreende seu prego de compra mais qualquer custo
diretamente atribuivel & elaborag¢do do ativo para a finalidade pretendida. Todos os custos associados d
manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Os custos dos softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil.
3.8. Reducdo ao valor recuperéavel de ativo ndo financeiro

Os ativos que estdo sujeitos & depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de perdas por
desvalorizagdo sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo
ser recuperdvel.

Uma perda por desvalorizagdo é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperdvel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em

uso.

Para fins de avaliagdo da perda por desvalorizagdo, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos
ndo financeiros que tenham sofrido perda por desvalorizagdo, sdo revisados para a andlise de uma possivel
reversdo dessa perda na data de apresentagdo das demonstragdes contdbeis. Para estas demonstragdes
contdbeis e Companhia concluiu que ndo existem perdas por desvalorizagdo a serem reconhecidas.
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3.9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordinario dos negbcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica,
sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente, quando o efeito for
relevante.

3.10. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relagdo ds demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em

relagdo ds demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.
3.11. Ativos e passivos contingentes e obrigag¢oes legais

As praticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as

seguintes:

e Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

e Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sdo provisionados nem divulgados; e

e Obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de
éxito.

3.12. Demais ativos, passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo & reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo & reconhecido no
balango quando a Companhia possui uma obrigag¢do legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para

liquida-lo no futuro.

Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicével, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetdrias incorridas até a data do balango e, no caso

dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando necessario.
3.13. Provisoes

As provisSes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo na data das demonstragdes contdbeis
como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a

obrigagdo; e o valor foi estimado de maneira confiavel.

As provisoes sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigagdo na data das
demonstragdes contébeis. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o valor da provisdo é o
valor presente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar a obrigagdo.

3.14. Imposto de renda e contribuicdo social corrente

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente. O imposto é reconhecido na
demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.
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O encargo de imposto de renda corrente & calculado com base nas leis tributarias promulgadas, na data do
balango do pais em que a Companhia atua e gera lucro real e lucro presumido. A Administragdo avalia,
periodicamente, as posi¢goes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagdo ds
situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos ds autoridades fiscais.

3.15. Apuracdo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contdabil da competéncia dos exercicios,
tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.16. Receita de contratos com clientes

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de
servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita & apresentada liquida dos impostos, das
devolugoes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando: (i) quando as partes do contrato aprovarem o contrato;

(ii) quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens e servigos a serem
transferidos; (iii) quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento; (iv) quando o contrato
possuir substéncia comercial; e (v) quando for provavel que a entidade receberd a contraprestagdo & qual terd
direito em troca dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

3.17. Julgamento e uso de estimativas contabeis

A preparagdo de demonstragdes contdbeis requer que a Administragdo da Companhia se baseie em estimativas
para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgagdo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes contdbeis. Os resultados finais dessas
transagoes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas.

As politicas contdbeis e areas que requerem maior julgamento e uso de estimativas na preparagdo das
demonstragdes contdbeis, sdo:

a) Prazo e determinagdo da taxa incremental de arrendamentos;
b) Vida Gtil e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
c) Impairment dos ativos imobilizados, intangiveis e estoques;

d) Créditos de liquidagdo duvidosa que sdo inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperagdo; e

e) Passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em
conjunto a assessoria juridica da Companhia.

3.18. Novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas emitidas pelo “International Accounting
Standards Board (IASB)” e pelo CPC:

Os novos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01
de janeiro de 2024, foram os seguintes:

e Alteragdo ao IFRS 16 - Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback;
e Alteragdes ao IAS 1 - Classificagdo de passivos como “Circulante” ou “N&o Circulante”;
e Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Divulgagdes sobre operagdes de risco sacado.

Em relagdo as alteragdes supracitadas, a Companhia ndo identificou impactos significativos que viessem a
alterar sua divulgagdo em se tratando de adogdo e interpretagdo das normas;

Em relagdo aos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que entrardo em vigor para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2025, a expectativa de seus respectivos impactos sdo:
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e Alteragdo na IAS 21 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos a mensuragdo e
divulgagdo de transagdes em moedas estrangeiras, conversdo de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de
cdmbio nas demonstragdes contébeis. A adogdo estd definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025,
com possibilidade de adogdo antecipada;

e Alteragdes no IFRS 9 e IFRS 15 - Classificagdo e Mensuragdo dos Instrumentos Financeiros: devem ser
classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a
esses instrumentos devem ser reconhecidas. A adogdo estd definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2026, com possibilidade de adogdo antecipada.

Melhorias anuais ao IFRS - Volume 11. A adogdo estd definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026,
com possibilidade de adogdo antecipada:

i) IFRS 1- Adocgdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudancgas visam esclarecer

questdes relacionadas & primeira aplicagdo das normas, garantindo uma adogdo mais fluida para as empresas;

i) IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagdo de
informagdes financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de esclarecer a implementagdo de certos
requisitos;

iii) [FRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza
sobre a aplicagdo de certas disposigdes desta norma, especialmente relacionadas & mensuragdo e classificagdo
dos instrumentos financeiros.

iv) IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas: As melhorias tratam de questdes menores sobre a aplicagdo de
controle e a determinagdo de quando uma entidade deve consolidar suas subsididrias;

v) IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: As alteragdes séo feitas para melhorar a clareza nas orientagdes
sobre a apresentag¢do dos fluxos de caixa, especialmente em relagdo ds atividades de financiamento e a
classificagdo de certos fluxos.

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstragdes contdbeis: Nova norma que define nova estrutura para
apresentagdo da Demonstragdo do resultado, com foco na divulgagdo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo como parte das demonstragdes contdbeis e novos principios de agregagdo e desagregacgdo
de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros demonstrativos. A adogdo
obrigatéria esté definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com possibilidade de adogdo
antecipada;

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes: Uma subsidiéria elegivel aplica os requisitos
das outras Normas IFRS, exceto pelos requisitos de divulgagdo, aplicando, em vez disso, os requisitos de
divulgagdo reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgagdo reduzidos do IFRS 19 equilibram as necessidades de
informagdo dos usudrios das demonstragdes contdbeis das subsididrias elegiveis com a redugdo de custos para
os preparadores. A adogdo obrigatéria estd definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com
possibilidade de adogdo antecipada.

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma.

Reforma tributéria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributario
nacional, com um periodo de transigdo longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Companhia
reconhece sua complexidade e estd comprometida em envidar todos os esforgos necessdrios para assegurar sua
plena adequagdo ds disposigoes estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora ativamente os
desdobramentos da reforma tributdria, avaliando potenciais impactos sobre a operagdo e os resultados
financeiros da Companhia. O planejamento e a execug¢do das medidas de adequagdo incluirdo investimentos em
tecnologia, treinamento de equipes e revisdo de processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a
conformidade com as novas exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributarias somente serdo
plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes.
Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstragdes contdbeis de

31 de dezembro de 202Y4.
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Ndo existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

L. Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros

A Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua

valorizagdo, avaliagdo, classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir:

a) Recebiveis: sdo classificados como recebiveis os valores de numerario em poder da Companhia e depbsitos
bancarios de livre movimentagdo, contas a receber e outros ativos circulantes, cujos valores registrados
aproximam-se, na data do balango, aos de realizagdo.

b) Outros passivos financeiros: sdo classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos
mantidos com fornecedores e outros passivos circulantes. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados

como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.
c) Valor justo: os valores justos dos instrumentos financeiros sdo iguais aos valores contébeis.

d) Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros: a Administragdo da Companhia realiza o
gerenciamento a exposigdo aos riscos de taxas de juros, crédito e liquidez em suas operagdes com instrumentos
financeiros dentro de uma politica global de seus negécios.

¢ Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia é o de minimizar as possibilidades de
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a

empréstimos e financiamentos captados no mercado.
¢ Risco de crédito

As politicas de vendas consideram o nivel de risco de crédito a que estd disposta a se sujeitar no curso de seus
negdcios. A diversificagdo da carteira de recebiveis, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais riscos de crédito.

¢ Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

e Gestdo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de
suas operagdes, para oferecer retorno aos seus quotistas e garantia as demais partes interessadas, aléem de
manter uma adequada estrutura de capital.

5. Instrumentos financeiros por categoria

2024

Ativos financeiros Custo amortizado Total
Caixa e bancos 5.268.271 5.268.271
Contas a receber 4.052.216 4.052.216
Total dos ativos financeiros 9.320.487 9.320.487
Passivos financeiros Custo amortizado

Fornecedores 1.059.751 1.059.751
Passivo de arrendamento 1.100.385 1.100.385

Total dos passivos financeiros 2.160.136 2.160.136
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2023

Ativos financeiros Custo amortizado Total
Caixa e bancos 1.181.220 1.181.220
Contas a receber 3.192.072 3.192.072
Total dos ativos financeiros 4.373.292 4.373.292
Passivos financeiros Custo amortizado Total
Fornecedores 661.714 661.714
Passivo de arrendamento 161.578 161.578
Total dos passivos financeiros 823.292 823.292

6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa geral 120 136
Banco conta movimento 414.038 72.244
Aplicagdes financeiras 4+.854.113 1.108.840
Total de caixa e equivalentes 5.268.271 1.181.220

A composigdo dos saldos refere-se aos valores mantidos em caixa para pagamento de pequenas despesas e
saldos bancdarios em conta movimento sdo de alta liquidez. O saldo em aplicagdes financeiras compreende
titulos emitidos por instituiges financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias
internacionais de rating, com alta liquidez, resgatéveis em qualquer momento sem perda efetiva. Existem valores
alocados como aplicagdes financeiras que sdo aplicagdes automaticas de liquidez imediata que possuem
remuneragdes médias proximos ao indice do CDI e sem perda quando do resgate. Em 31 de dezembro de 2024, a
remunera¢do média das aplicagdes financeiras variava entre 90% e 100% do CDI (entre 100% e 101 % em 2023).

7. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor nominal e estdo demonstrados valores referentes aos
titulos e créditos a receber, resultado dos servigos prestados no periodo nos montantes demonstrados abaixo:

Circulante
Clientes - mercado interno 4.052.216 3.192.072
Total de contas a receber de clientes 4.052.216 3.192.072

O aging do contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdio a seguir representados:

Aging de contas a receber 2024 2023
A vencer 2.678.310 2.126.812
Vencidos de 01 a 30 dias 294.988 243.200
Vencidos de 31 a 90 dias 172.856 239.770
Vencidos de 91 a 120 dias 117.406 112.690
Vencidos de 121 a 180 dias 336.043 168.124
Vencidos de 181 a 365 dias 326.578 158.214
Vencidos acima de 365 dias 126.035 153.362
Total contas a receber 4.052.216 3.192.072

A politica da Companhia constitui Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD), para titulos
vencidos a mais de 180 dias. A estimativa leva em consideragdo informagdes histéricas, atuais e projegdes
futuras sobre fatores que afetam a capacidade de pagamento dos clientes. Os clientes com titulos em abertos
acima deste periodo estdo com negociagdes em andamento. Deste modo, a Administragdo ndo constituiu a
provisdo para estes titulos.
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8. Impostos a recuperar

IRRF o recuperar 30.194 18.974
IRPJ a compensar 238.618 52.304
CSLL a compensar 52.468 147.272
Total de impostos a recuperar 321.280 218.550

9. Partes relacionadas

A Companhia possui conta corrente com parte relacionada denominada Contabil 360 EIRELI, com

CNPJ ne 31.732.731/0001-55, representada pela rubrica “Partes Relacionadas”, no Ativo circulante e ndo
circulante e conta corrente com parte relacionada com o sécio Fernando Carbonell representada pela rubrica
“Partes relacionadas”, conforme demonstrados abaixo:

Ativo

2024 2023
360 Eireli 1.036.502 1.024.649
GMP Participagdes 1.206.198 -
Via E Empreendimentos 1.776.301 -
Sécio PF 3.322.5627 -
Total 7.341.528 1.024.649
Circulante 6.055.026 -
Ndo circulante 1.286.502 1.024.649
Total 7.341.528 1.024.649

Remuneracgdo do pessoal-chave da Administracdo

A remuneragdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administragdo durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 foi a seguinte:

Remuneracgdo anual 2024 2023
Salarios ou pro-labore 1.284.406 105.308
Total 1.284.406 105.308

10. Imobilizado

Imobilizado 1.111.940 819.958
Total 1.111.940 819.958
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Mapa de movimentagdo de ativo imobilizado

Benfeitorias
em imodveis
de

terceiros

Maquinas e
equipamentos

Mébveis e
utensilios

Computadores

e periféricos

Taxas de depreciagdo 4% 10% 10% 20% -
Em 31 de dezembro 2022 - - - - -
Custo 323.906 38.157 71.713 922.381 1.356.157
Dep. acum. e impairment (126.961) (7.893) (21.019) (264.553)  (420.426)
Valor liquido contabil 196.945 30.264 50.694 657.828 935.731
Adi¢es - - - H4.696 414.696
Baixas liquidas - - - (175.343)  (175.343)
Depreciagdo (64.782) (3.815) 7171 (279.358)  (355.126)
Em 31de dezembro 2023 - - - - -
Custo 323.906 38.157 71.713 1.062.677  1.496.453
Dep. acum. e impairment (191.743) (11.708) (28.190) (+44+.854)  (676.495)
Valor liquido contabil 132.163 26.449 43.523 617.823 819.958
Adi¢es 66.100 57.525 858.207 981.832
Baixas liquidas (351.257) (351.257)
Depreciagdo (64.781) (3.816) (10.178) (259.818) (338.593)
Em 31 de dezembro 2024

Custo 390.006 38.157 129.238 1.569.627 2.127.028
Dep. acum. e impairment (256.524) (15.524) (38.368) (704.672) (1.015.088)
Valor liquido contabil 133.482 22.633 90.870 864.955 1.111.940
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1. Intangivel

()
(©))] (b)  Emissor (C)] (e) Projeto (h) (g) Direito de

Plataforma Performance de nota Plataforma F360 (f) Telemetria Onboarding Contabil Easy Plataforma uso sobre

franqueador 1.0e 2.0 fiscal contabil Pessoas e integragdes Digital Indicadores 360 Track Finangas  Softwares arrendamentos

Taxas de amortizagdo 20%

Em 31 de dezembro

2022 - - - - - - - - - - - - - -
Custo 493.880 312.181 133.941 218.491 364.891 1.1563.916 - - - - - 31.410 839.145 3.547.855
Amortizagdo acumulada - - - - - - - - - - - (7.448) (638.645) (546.093)
Valor liquido contabil

2022 493.880 312.181 133.9u1 218.491  364.891 1.163.916 - - - - - 23.962 300.500 3.001.762
Adigdes 497.427 179.765 - 779.210 - 923.695 205.170 145.5603 520.007 20.428 - - 100.074% 3.371.279
Baixas liquidas (849) (358) - (113)  (364.891) (2.983) - - - - - (220) (8.722) (379.136)
Amortizagdo - - - - - - - - - - - (6.018) (213.076) (219.094)
Em 31de dezembro

2023 - - - - - - - - - - - - - -
Custo 990.458 491588 133.941 996,588 - 2.074.628 205.170 145503 520007 20428 - 31190 930497  6.539.998
Amortizag&o acumulada - - - - - - - - - - (13.466) (751.721) (765.187)
Valor liquido contabil

2023 990.458 491.588 133.9u41 996.588 - 2.074.628 205.170 145.503 520.007 20.428 - 17.724 178.776 5.774.811
Adicdes 460.485 787.005 647.746 270.328 709.447 1.144.281 4.019.292
Transferéncia - (491.588) - - - - - 1491.588 - - - - -
Baixas liquidas - - - - - - - - - (12.200) - - - (12.200)
Amortizagdo - - (26788) (199.318) - (421.034) (41.034) (127.418) (104.001) - - (6.238) (235991)  (1.161.822)
Em 31de dezembro

2024

Custo 990.458 - 133.941 996.688 - 2.5636.112 992.176 637.091 1.167.753 278.656 709.447 31.190 2.074.778 10.547.089
Amortizagdo acumulada - - (26.788) (199.318) - (4+21.034) (4+1.034) (127.118) (104.001) - - (19.703) (987.712) (1.927.008)

Valor liquido contabil
2024 990.458 - 107.153 797.270 - 2.114.079 951.141 509.673 1.063.752 278.556 709.447 11.486 1.087.066 8.620.081
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Apds uma avaliagdo interna detalhada, a administragdo concluiu que ndo havia evidéncia objetiva de
desvalorizagdo dos ativos intangiveis durante o periodo de 2024. Essa conclusdo foi baseada em diversos
fatores, identificou-se ativos intangiveis em fase de desenvolvimento durante o periodo do ano de 2024, os quais
ndo foram amortizados devido ao estdgio atual de seu ciclo de vida. Estes ativos intangiveis representam
investimentos substanciais em pesquisa e desenvolvimento, visando aprimorar produtos ou tecnologias com o
objetivo de agregar valor antes da comercializagdo. Os ativos intangiveis em questdo estdo em uma fase ativa
de desenvolvimento, onde os esforgos continuos de pesquisa e aprimoramento estdo adicionando valor
significativo aos produtos ou tecnologias subjacentes. Neste estdgio, ainda ndo é apropriado reconhecer uma

despesa de amortizagdo, uma vez que o potencial valor futuro justifica o investimento continuo.

Intangivel liquido 8.620.081 5.774.811
Total 8.620.081 5.774.811

Mapa de movimentacgdo de intangivel
a) Plataforma franqueador

Ferramenta voltada ao franqueador parceiro F360, com visualizagdo das informagdes gerenciais financeiras de
franqueados clientes F360 Finangas, a expectativa de inicio de operagoes e geragdio de caixa desta ferramenta é
no 2° semestre de 202\4.

b) Vendas e performance

Ferramenta para gestdo de vendas, indicadores e comparativos de resultados voltado a comerciantes varejistas,
com integragdo ao sistema F360 Finangas, o produto estd finalizado e passando pela etapa de testes no
mercado com expectativa de ativagdo no 1° semestre de 2024 e geragdo de caixa imediata.

c) Emissor de nota fiscal

Ferramenta habilitada para emissdo de notas ficais de circulagdo de mercadorias, de forma eletrénica, com

comunicagdo com os fiscos estaduais, conforme suas legislagdes e integragdo com o sistema F360 Finangas,
esta ferramenta estd passando por melhorias e inclusdo de novas funcionalidades e testes, a expectativa de

ativagdo no 1° semestre de 2024.

d) Plataforma F360 Contabil

Plataforma voltada para comunicagdo de BPO Contdbil com o cliente, utilizando integragdo com o sistema F360
Finangas, a ferramenta estd em processo de desenvolvimento com expectativa de finalizagdo das primeiras
funcionalidades no 1@ semestre de 2024.

e) F360 Pessoas

Plataforma voltada & gestdo de recursos humanos, como controle de documentagdo, contratagdes, pedidos de
férias, pedido de beneficios, entre outro, a ferramenta estd em processo de desenvolvimento com expectativa de
finalizagdo das primeiras funcionalidades no

12 semestre de 2024.

f) Telemetria e integragdes

A Telemetria & um sistema de gestdo com tecnologia avangada e abrangente, o qual levanta, armazena e
repassa informagdes privilegiadas, de forma remota. Integragdes realiza a interligagdo do sistema PDV ao
mddulo de controle financeiro do Sistema de Gestdo Empresarial, com esse sistema é possivel contabilizar as
vendas feitas em tempo real, da mesma maneira, os pagamentos recebidos (podem ser & vista ou a prazo) sdo
atualizados de forma automatica no sistema, ambas ferramentas estdo em fase final de testes, a expectativa de
ativagdo no 1° semestre de 2024.

g) Direito de uso sobre arrendamentos

A taxa de amortizagdo foi calculada com base no periodo do contrato de arrendamento, que se refere a sede a

Companhia, localizado na Avenida Marques de Sdo Vicente, n¢ 2219, Sdo Paulo.
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h) Plataforma Finangas

A F360 Finangas é uma solugdo completa para gestdo financeira, projetada para oferecer controle eficiente do
fluxo de caixa por meio da conciliagdo automatica de contas bancdrias e adquirentes. A Plataforma gera
relatérios financeiros detalhados, como a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e o fluxo de caixa
projetado, fornecendo insights estratégicos para a tomada de decisdo. Além disso, a F360 Finangas facilita o
planejamento orgamentdrio, permitindo andlises comparativas entre receitas e despesas previstas e realizadas,
identificando oportunidades para redugdo de custos e aumento da rentabilidade por unidade de negécio. Sua
integragdo com sistemas bancarios e adquirentes automatiza a conciliagdo de taxas e recebiveis, assegurando
maior transparéncia, precisdo e controle na gestdo financeira.

12. Fornecedores

Fornecedor Mercado Interno 1.059.751 661.714

Total de fornecedores 1.059.751 661.714

Aging List de fornecedores

A vencer em até 3 meses 1.059.751 661.714

Total 1.059.751 661.714

13. Passivo de arrendamento

Circulante - taxas

Arrendamentos 6,5% a.a. 296.561 213.353
(-) Ajuste a valor presente (108.796) (61.775)
Parcela circulante 187.765 161.578

Ndo circulante

Arrendamentos 6,5% a.a. 1.112.103 -
(-) Ajuste a valor presente (199.482) -
Parcela ndo circulante 912.621 -
Total de passivo de arrendamento 1.100.386 161.578

a) Aging por vencimento

Por data de vencimento 2024 2023
Em até 06 meses 91.381 108.564
De 06 meses a 01 ano 96.384 53.014
De 01 a 02 anos 208.888 -
Mais de 02 anos 703.733 -
Total de passivo de arrendamento 1.100.386 161.578
Por tipo de moeda 2024 2023
Reais 1.100.386 161.678
Total 1.100.386 161.578

b) Movimentagdo dos arrendamentos

Em 31 de dezembro 2022 375.275
Pagamentos (2u8.471)
Juros incorridos (AVP) 34.774
Em 31 de dezembro 2023 161.578

2
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Aquisi¢do de Arrendamento 1.144.281
Pagamentos (281.491)
Juros incorridos (AVP) 76.018
Em 31de dezembro 2024 1.100.386

14. Obrigacgoes trabalhistas e previdenciarias

Salérios a pagar 619.429 621.951
FGTS a recolher 280.546 90.221
INSS a recolher 91421 228.620
IRRF sobre salérios 218.355 190.682
Contribuigdo sindical 896 1.856
Provisdo de férias 856.909 846.009
Provisdo encargos sobre férias 123.566 122.277
Total de obrigacoes sociais 2.191.122 2.101.616

15. Obrigagoes tributdrias

PIS a recolher 24.647 20.621
Cofins a recolher 113.752 95.414
ISS a recolher 110.186 84.943
IRPJ a recolher 97.203 23.217
CSLL a recolher 42.837 8.358
INSS retido a recolher 77 77
IRRF a recolher 30.969 13.921
CSRF a recolher 7.799 8.340
Total de obrigacoes tributarias 427.470 254.891

16. Adiantamento de clientes

A Companhia recebeu, em 25 de novembro de 2024, um adiantamento no valor de RS 15.221.161 da GB TECH
SERVICOS E DESENVOLVIMENTO EM TECNOLOGIA LTDA, empresa pertencente ao Grupo Boticario. A companhia
reconhece esse valor como passivo até a efetiva entrega dos servigos e respectivos faturamentos, em
conformidade com as praticas contdbeis aplicaveis. O referido adiantamento estd vinculado ao contrato firmado
no montante total de R$ 98.000.000 e serd compensado conforme o andamento da prestagdo dos servigos
contratados, conforme as cldusulas estabelecidas no respectivo contrato.

17. Dividendos a pagar

Em Assembleia Geral realizada em 26 de novembro de 2024, foi aprovada a distribuigdo de dividendos no montante
total de RS 14.098.086. Até a presente data, foi realizado o pagamento parcial no valor de RS 7.194.974, restando
um saldo a pagar de R$ 6.055.026 referente a remuneracdo das classes de agdes “B”. O saldo remanescente serd
quitado conforme o cronograma estabelecido pela companhia.

18. Parcelamento de tributos

Em julho de 2023, foi realizado parcelamento simplificado de PIS e Cofins apurados e ndo liquidados nos anos de
2017 a 2021. O parcelamento foi realizado em 60 parcelas com vencimento inicial em julho de 2022 e final em
junho de 2027.

25



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Circulante Ndo circulante
Impostos 2024 2023 2024 2023
Tipo de parcelamento Parcelados
Parcelamento simplificado PIS e Cofins 24.956 24.956 37.434 62.390
Total 24.956 24.956 37.434 62.390

Os montantes classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte composig¢do por ano de vencimento:

Ano de vencimento 2024 2023
2025 - 214.956
2026 24.956 214.956
A partir de 2027 12.478 12.478
Total 37.434 62.390.

19. Patriménio liquido
a) Capital social

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de agosto de 2020, o valor do Capital Social
da Sociedade é de RS 701.843 (setecentos e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais e cinquenta e nove
centavos), representado por 83.130 (oitenta e trés mil, cento e trinta) a¢des ordinérias nominativas e sem valor
nominal, 976 [novecentos e setenta e seis] agdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal e
79.870 (setenta e nove mil, oitocentos e setenta) agdes preferenciais Classe B nominativas e sem valor nominal,
totalizando 163.976 (cento e sessenta e trés mil, novecentos e setenta e seis) agdes.

Sécios Acées Classe de agdoes % Valor - R

Finangas 360 Participagdes Ltda. 83.628 Tipo A 51% 357.940
Sputnik Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 80.348 Tipo B 49% 343.903
Total 163.976 100% 701.843

b) Dividendos minimos obrigatérios

Em 2023, foram distribuidos, a titulo de Lucros auferidos no periodo, o RS$2.210.000 conforme destinagoes
realizadas pela diretoria da sociedade.

Em 2024, foram distribuidos, a titulo de Lucros auferidos no periodo, o R$ 14.098.086 conforme destinagdes

realizadas pela diretoria da sociedade.
c) Reserva legal

Constituida com base no artigo n® 193 da Lei das sociedades por agdes (Lei n® 6404/76) através da aplicagdo 5%
do lucro liquido, antes de qualquer outra destinagdo, na constituigcdo da reserva legal, que ndo excederd de 20%

do capital social da Companhia.
d) Reserva de lucros retidos

Constituida, ao final do exercicio, com o saldo remanescente de lucro do exercicio apds as destinagdes
propostas pela administragdo.

19.1. Plano de outorga de opgoes de compra de agoes

A Assembleia Geral Extraordindria, ocorrida no dia 18 de fevereiro de 2021, aprovou o 12 Plano de Outorga de
Opgdo de Compra de Agdes (“Plano” ou “Stock Options”). Este permitird aos beneficiarios que adquiram suas
agdes a pregos especificos, objetivando: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais
da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficidrios contemplados pelo
Plano; (i) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados
os Beneficiérios e incentivar a criagdo de valor & Companbhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma
equitativa entre acionistas, administradores e empregados da Companhia.
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O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo, sendo os beneficiérios escolhidos e eleitos por ele, a
seu exclusivo critério, que celebrardo os Contratos de Opg¢do no qual especificard, sem prejuizo de outras
condigdes determinadas pelo Conselho de Administragdo: (i) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (ii)
termos e condigdes para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opgées; (iii) o prazo final para exercicio das
Opgdes; e (iv) o Preco de Exercicio e condigdes de pagamento.

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficidrios permanecerem continuamente
vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob o seu controle, a partir
da data de Outorga, considerando o periodo de cliff de 2 anos até os prazos de caréncia especificados abaixo:

Aos beneficiarios aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:

i) 40% das Opgdes serdo exerciveis apds o periodo de cliff de 2 anos da Data de Outorga;
ii) 20% das Opgdes serdo exerciveis apds 3 anos da Data de Outorga;

iii) 20% das Opgdes serdo exerciveis apds 4 anos da Data de Outorga; e

iv) 20% das Opgdes serdo exerciveis apds 5 anos da Data de Outorga.

O Periodo de vesting, inicia-se apds findo o periodo de cliff, ou seja, apds 2 anos da outorga, em 2022 o
montante calculado e registrado de R$115.446 decorrente das outorgas realizadas no periodo.

Registramos em 2024 o pagamento de RS 9.845 referente a distrato de outorga de opgdo de compra de agdes e
reversdo de stock option de RS 21.286, perfazendo um saldo de RS 193.658 decorrente das outorgas realizadas no
periodo.

20. Receita operacional liquida

2023

2024 (reclassificado)

Receita de prestagdo de servigos (a) 39.911.525 30.545.279
Receita bruta 39.911.525 30.545.279
() 1SS (1159.607) (889.167)
() PIS (1.204.013) (201.470)
(-) Cofins (260.854) (929.963)
(-) Dedugées da receita (2.624.474) (2.020.600)
Receita liquida de vendas 37.287.051 28.524.679

(a) O aumento da receita no periodo decorre, principalmente, do incremento nos investimentos em marketing,
que resultaram em maior exposi¢do da marca, aumento da base de clientes e crescimento nas vendas.

(b) Os gastos com INSS ocorreram devido enquadramento na Lei n?12.546/2011 no ano de 2022 que desonera a
folha de pagamento permitindo o recolhimento de 4,5% sobre a receita bruta, em vez de 20% sobre a folha de

salarios.

21. Custos dos servigos prestados

2023
2024 (reclassificado)

Salérios e ordenados (a) (7.803.065) (5.134.958)
Servigos de informética/software (b) (2.071.033) (538.833)
INSS (2.374.989) (1.873.343)
Servigos profissionais (177.446) (150.576)
Férias (1.060.592) (764.243)
Assessoria/consultoria (b) (3.380.453) (2.329.713)
FGTS (987.571) (788.066)
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2023
13° Salério (733.341) (652.702)
Vale-refeigdo/alimentagdo (993.027) (799.811)
Vale-transporte (239.373) (160.945)
Assisténcia médica/odontologia (711.692) (857.186)
Bolsa-auxilio e outros beneficios (4+16.706) (4+02.368)
Total (20.949.288)  (14.452.744)

(a) A variag&o apresentada nos custos de Saldrios e ordenados e demais encargos e beneficios ocorreu devido

ao crescimento de aproximadamente 74% no ndmero de colaboradores, bem como revisdo anual dos cargos e

saldrios que foram reavaliados ao longo do periodo.

(b) No exercicio de 2024, a Companhia registrou um aumento significativo nas despesas relacionadas & drea de

tecnologia da informagdo e suporte operacional. Esse crescimento estd diretamente associado & estratégia de

modernizagdo e fortalecimento da infraestrutura digital da companhia, com foco na melhoria do atendimento,

automagdo de processos, seguranga da informagdo e escalabilidade dos servigos prestados.

22. Despesas operacionais, gerais e administrativas

Propaganda e publicidade (1.182.244) (631.641)
Despesas comerciais (322.578) (290.658)
Comissoes - (2.720)
Outras despesas gerais e administrativas (4+63.266) (778.418)
Assessoria juridica (387.858) (639.261)
Ocupagdo (335.100) (324.579)
Software e ferramentas administrativas (1.251.098) (1.865.121)
Brindes (109.543) (87.315)
Prémio (3.234.424) (1.689.090)
Treinamento e desenvolvimento (153.037) (125.665)
Perdas em investimentos permanentes - (1.023.753)
Total de despesas operacionais gerais e administrativas (7.439.148) (7.258.221)
Depreciagdo e amortizagdo (1.600.1415) (699.732)
Total de depreciagédo e amortizagéo (1.500.415) (599.732)
Total (8.939.563)  (7.857.953)

A variagdo nas despesas de propaganda e publicidade reflete o uso de recursos significativos em campanhas

com o objetivo de captar novos clientes e impulsionar a receita. O investimento foi direcionado & expansdo da

base de clientes e ao aumento das vendas, alinhado ds metas estratégicas do ano. As premiagdes foram

concedidas para valorizar o desempenho das equipes, reconhecendo os colaboradores que se destacaram no

alcance dos resultados.

23. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros sobre matuos - 26.112
Rendimento de aplicagdes 273.877 113.867
Outras receitas financeiras - 37.495
Total de receitas financeiras 273.877 177 474
Despesas financeiras

Despesas bancarias (227.668) (172.438)

28



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descontos concedidos (69.859) (23.571)
Juros e mora (19.830) (35.808)
Juros de arrendamento (82.019) (56.816)
IOF (29.458) (11.013)
Multas passivas - (11.497)
Total de despesas financeiras (4+28.83u) (371.143)
Resultado financeiro liquido (154.957) (193.669)

24. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda & calculado com base no Lucro Real Trimestral, apurado a partir do lucro contabil ajustado
pelas adigdes, exclusdes e compensagdes previstas na legislagdo fiscal. Sobre o lucro tributavel assim
determinado, aplica-se a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder o
limite estabelecido pela legislagdo especifica. A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) & calculada &
aliquota de 9% sobre o lucro ajustado.

i) Corrente

Lucro antes da tributagdo (lucro real) 6.381.010 5.340.114
Adigdo (exclusdo) lucro real (a) (3.167.666) (4.763.052)

Base de calculo

(=) Base de célculo - IRPJ 3.223.344 577.062
(=) Base de célculo - CSLL 3.223.344 577.062
(x) Aplicagdo de aliquota do IRPJ - 156% 483.502 250.961
(+) Adicional - 10% (IRPJ) 322.334 149.307
(x) Aplicag@o de aliquotas do CSLL - 9% 290.101 150.677
(=) Imposto de renda e contribuicéo social total (1.071.937) (550.845)

ii) Diferido

Prejuizo fiscal no 4° Trimestre - (941.256)
Base negativa de CSLL no 42 Trimestre - (941.256)
IRPJ - Diferido - 15% - 141.188
Adicional de IRPJ - Diferido - 10% - 94.126
CSLL - Diferido - 9% - 84.713
(=) Imposto de renda e contribuig¢do social total diferido - 320.027

(a) As exclusdes realizadas na apuragdo do Lucro Real decorrem basicamente dos incentivos fiscais
relacionados d Lei do Bem, especificamente pelos gastos com desenvolvimento de inovagdo tecnolégica, com
aproximadamente RS 4.100.000, enquanto as adigdes decorrem basicamente da amortizagdio de intangivel com
aproximadamente RS 1.270.000, bem como arrendamentos e outras despesas indedutiveis com melhor
representatividade em aproximadamente RS 300.000, que resultaram em redugdo da base de célculo do IRPJ e
CSLL.

25. Contingéncia

A Companhia ndo possui contingéncias tributéria, civil e trabalhista, cuja possibilidade de perda foi avaliada
como risco provavel. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela administragdo, amparada pela opinido de seus assessores legais externos.
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Em 31 de dezembro de 2024, apoiada na opinido de seus assessores legais, a Companhia ndo possui processos
contingentes de natureza ativa e passiva que necessitem ser provisionados ou divulgados nas demonstragdes
contdbeis. Comparado a 2023, ndo hd conhecimento de quaisquer agdes ou reclamagdes em andamento ou
iminentes.

26. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é considerada
suficiente pela Administragdo e agentes seguradores para fazer face & ocorréncia de sinistros. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes contdbeis e,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

27. Eventos subsequentes

A Companhia informa que concluiu a conversdo dos mituos detidos contra partes relacionadas em
adiantamento de dividendos. Posteriormente, tais valores foram compensados com os dividendos apurados com
base nas demonstragdes contdbeis de 2025 e aprovados para nova distribuigdo, em conformidade com a
legislagdo societaria e os principios contébeis aplicaveis. A Companhia informa que, apds o encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 202U, foi definido que os valores referentes ds stock options concedidos e
pagos, sendo liquidados em 2025, conforme as regras estabelecidas no Plano de Incentivos de Longo Prazo.

O pagamento seguird o cronograma estabelecido, respeitando os critérios de elegibilidade e vesting definidos no
plano. A Companhia seguird acompanhando os impactos dessa movimentagdo em sua estrutura financeira e
patrimonial, assegurando transparéncia e conformidade com as normas contdbeis aplicaveis.

Em 02 de outubro de 2024, a Companhia celebrou contrato de Licenciamento Perpétuo referente as suas
plataformas tecnoldgicas, incluindo os produtos F360 Finangas, F360 Contdabil, F360 Emissor e Open Finance,
que estabelece licenciamento perpétuo do cédigo-fonte e da tecnologia associada, caracterizando uma
operagdo de natureza ndo recorrente. O valor total da operagdo serd integralmente reconhecido como receita no
exercicio de 2025, gerando impacto relevante no resultado do préximo periodo.

Adicionalmente, com a consumagdo da operagdo de Licenciamento Perpétuo, a Companhia realizou uma
distribui¢do de dividendos significativa, aprovada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de abril de
2025. Com essa deliberagdo, os dividendos foram pagos aos acionistas, incluindo a compensagdo do

adiantamento anteriormente registrado.

Henrique Carbonell Neto
Diretor Presidente

CPF 320.281.198-37

Seung Beom Kim
Diretor Financeiro
CPF 232.280.428-20

Alberto A. de F. S. Maia
Contador - CRC-RJ ne 082.246/0-0
CPF 866.195.277-87
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